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Ejemplo de una organización con estructura matricial. 
 
La empresa SACYR, multinacional española dedicada a la construcción y 
gestión de proyectos utiliza regularmente la siguiente estructura 
funcional/matricial, para compatibilizar la gestión de los proyectos con su 
normal funcionamiento dirigido en base a una estructura funcional. El resultado 
es una estructura matricial por proyectos. 

 
Para ejecutar los proyectos se tienen que emplear recursos de las áreas de 
Ingeniería, Marketing y Producción. 
 
 
 
 

 
 
 


