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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Codere, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Codere, S.A. (la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de resultados consolidada, el
estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de ia Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas de! balance de situacion
consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado del resultado global
consolidade, del estado de cambics en el patrimonic neto consolidado, del estado de
flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del
ejercicio 2009, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009. Con fecha 26 de
febrero de 2009 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresaren una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consclidada de Codere, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.
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El'informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2009 contiene las explicaciones
que los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la
situacion de Codere, S.A. y sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Codere, S.A. y
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

ntonio Vazquez
Socio — Auditor de ‘Cuentas

26 de febrero de 2010
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CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Milesdeeuros)

ACTIVO
Activos no corrientes

Activos Intangibles
Bienesy derechos inmateriales
Amortizacionesy Provisiones

Inmovilizado Material
M aquinas recreativas
Terrenosy construcciones
Reformas en locales arrendados
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otro inmovilizado
Amortizacionesy Provisiones

Fondo de Comercio

Activos Financieros No Corrientes
Créditos alargo plazo

Activos Financieros disponibles parala venta
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Otros activos financieros

Activos por impuestos diferidos
Otros activos no corrientes
Activos corrientes

Existencias

Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Activos por impuestos corrientes
Deudores varios

Otros Activos Financieros Corrientes
Cartera de valores a corto plazo
Otros créditos e Inversiones

Otros activos corrientes

Tesoreriay otros activos equivalentes
TOTAL ACTIVO

Nota 31.12.09 31.12.08
922.620 943.260

5 201.354 184.271
272.723 243.127

(71.369) (58.856)

6 353.256 373.788
223.401 213.292

181.099 168.785

84.142 75.049

41.299 39.215

107.250 107.208

(283.935) (229.761)

10 263.149 269.707
8 67.711 85.819
58.373 75.254

- 703

8.385 9.862

953 -

9 37.025 28.968
125 707

276.418 277.471

12 9.457 13.174
13 145.716 142.071
75.795 48.412

4116 3.986

65.805 89.673

14 25.862 34.009
1.218 235

24.644 33.774

5.178 4.925

20 90.205 83.292
1.199.038 1.220.731

Las Notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas

NITF-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Milesdeeuros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota 31.12.09 31.12.08
Patrimonio neto atribuido a la Sociedad dominante 15 41.845 54.272
Capital suscrito 11.007 11.007
Prima de emision 231.280 231.280
Resultados acumulados (117.031) (86.463)
Reservas de revalorizacion 4.879 4.987
Diferencias de conversion (107.373) (95.969)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la Sociedad dominante 19.083 (10.570)
Patrimonio neto atribuido a inter eses minoritarios 15 19.624 20.663
Total Patrimonio Neto 61.469 74.935
Pasivos no corrientes 875.668 840.516
Ingresos a distribuir en varios gjercicios 784 1.043
Provisiones 16 31.158 41.900
Acreedores alargo plazo 17 843.726 797.573

Deudas con entidades de crédito 68.475 47.341

Impuestos diferidos 9 32.659 29.718

Bonos emitidos 657.766 656.727

Otras deudas 84.826 63.787
Pasivos corrientes 261.901 305.280
Acreedores comerciaes 17 88.195 89.276
Bonosy otros val ores negociables 3.604 3.319
Deudas con entidades de crédito 17 20.294 53.719
Otras deudas no comerciales 17 132.931 129.145
Pasivos por impuestos corrientes 17 12.958 23.056
Provisionesy otros 3.919 6.765
TOTAL FONDOSPROPIOSY PASIVOS 1.199.038 1.220.731

Las Notas adjuntas descritas en la memoria torman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas
NIIF-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de Resultados Consolidada de los g er cicios 2009 y 2008
(Milesde euros)

Nota 2009 2008
Ingresos de Explotacion 3 967.925 1.050.024
Importe neto de |a cifra de negocios 952.178 1.026.732
Otrosingresos 15.747 23.292
Gastos de Explotacion 3 (847.001) (944.508)
Consumosy otros gastos externos (71.406) (92.135)
Gastos de persond (174.918) (175.707)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (92.798) (92.612)
Variacion de provisiones de tréfico (3.353) (2.267)
Otros gastos de explotacion (490.551) (549.062)
Deterioro del valor delos activos (13.975) (32.725)
Resultado por baja o venta de activos (4.730) 1541
BENEFICIO DE EXPLOTACION CONSOLIDADO 3 116.194 107.057
Ingresos financieros 7.723 10.829
Otros intereses e ingresos asimilados 7.643 10.618
Ingresos de valores negociables y créditos de activo inmovilizado 80 211
Gastos financieros (76.159) (77.235)
Gastos financieros y asimilados (76.159) (77.235)
Diferencias de cambio netas 10.040 11.461
RESULTADO CONSOLIDADO ANTESDE IMPUESTOS 3 57.798 52.112
Impuesto sobre beneficios 18 (36.681) (46.816)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 3 21.117 5.296
Resultado de actividades interrumpidas 22 - (9.496)
RESULTADO CONSOLIDADO 21.117 (4.200)
Atribuible &
Intereses Minoritarios 2.034 6.370
Propietarios de la Dominante 19.083 (10.570)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 21.117 (4.200)
Beneficio/Pérdida basicoy diluido por accién (en euros) 21 0,38 (0,08)
Beneficio/Pérdida basicoy diluido por accién atribuible ala sociedad
dominante (en euros) 0,35 (0,29
Beneficio/Pérdida basicoy diluido por accién para actividades continuadas
atribuible ala sociedad dominante (en euros) 0,35 (0,02

L as Notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas
NIIF-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del Resultado Global Consolidado de los gercicios 2009 y 2008 (Ingresos y gastos
reconocidos en Patrimonio Neto)

(Milesdeeuros)

2009 2008
Resultado Consolidado del periodo 21.117 (4.200)
Por coberturas de flujos de efectivo (Nota 21.d) (15.970) 11.507
Diferencias de Conversidon de moneda extranjera (11.687) (56.969)
Otro Resultado Global Consolidado (27.657) (45.462)
Resultado Global total del periodo (6.540) (49.662)
Atribuible a propietarios de la Dominante (8.291) (55.972)
Atribuible aintereses minoritarios 1.751 6.310

Las Notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas
NIIF-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado para € gjercicio anual terminado el 31 de diciembr e de 2009
(Milesdeeuros)

Resultado
atribuiblea Total
Primade Resultados Reservas de Diferenciasde  prop. dela Patrimonio Intereses Patrimonio

Capital socid emision acumulados revalorizacion conversion dominante Neto Minoritarios Neto
Balance a01.01.09 11.007 231.280 (86.463) 4.987 (95.969) (10.570) 54.272 20.663 74.935
Resultado Consolidado del periodo - - - - 19.083 19.083 2.034 21.117
Otro Resultado Global consolidado del periodo (15.970) - (11.404) - (27.374) (283) (27.657)
Total Resultado Integral Consolidado - - (15.970) - (11.404) 19.083 (8.291) 1.751 (6.540)
Provision para opciones (Nota 16) - - 194 - - - 194 - 194
Reversion efecto impositivo gastos ampliacion de capital 2007 (Nota 9) - - (3.731) - - - (3.731) - (3.731)
Reversion Reservas de Revalorizacion - - 108 (108) - - - - -
Reservas por acciones propias (Nota 15) - - (13) - - - (13) - (13)
Adaquisiciones de intereses minoritarios (Nota 4) - - (586) - - - (586) (470) (1.056)
Pago de dividendos - - - - - - - (2.320) (2.320)
Transferencia a resultados acumulados - - (10.570) - - 10.570 - - -
Total movimientos en patrimonio - - (14.598) (108) - 10.570 (4.136) (2.790) (6.926)
Balance a 31.12.09 11.007 231.280 (117.031) 4.879 (107.373) 19.083 41.845 19.624 61.469

Las Notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas NI1F-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado para el gercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

(Milesdeeuros)

Balance a01.01.08

Resultado Consolidado del periodo
Otro Resultado Global consolidado del periodo

Total Resultado Integral Consolidado

Provisién para opciones (Nota 16)

Reversion provision gastos ampliacion de capital 2007
Reversion Reservas de Revalorizacion

Adaquisiciones de intereses minoritarios (Nota 4)

Pago de dividendos

Transferencia a resultados acumulados

Total movimientos en patrimonio

Balance a31.12.08

Resultado
atribuiblea Totd
Primade Resultados Reservas de Diferenciasde ~ prop.dela  Patrimonio Intereses Patrimonio
Capital socia emision acumulados revalorizacion conversion dominante Neto Minoritarios Neto
11.007 231.280 (66.428) 5.080 (39.060) (9.927) 131.952 25.551 157.503
- - - - - (10.570) (10.570) 6.370 (4.200)
- - 11.507 - (56.909) - (45.402) (60) (45.462)
- - 11.507 - (56.909) (10.570) (55.972) 6.310 (49.662)
- - (1.842) - - - (1.842) - (1.842)
- - 369 - - - 369 - 369
- - 93 (93) - - - -
- - (20.235) - - - (20.235) (5.819) (26.054)
- - - - - - - (5.379) (5.379)
- - (9.927) - - 9.927 - - -
- - (31.542) (93) - 9.927 (21.708) (11.198) (32.906)
11.007 231.280 (86.463) 4.987 (95.969) (10.570) 54.272 20.663 74.935

L as notas adjuntas descritas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas NI1F-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
(Milesdeeuros)

Beneficios de la explotacion
Gastos que no representan movimientos de tesoreria:

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Deterioro del valor de los activos
Otros gastos de gestion corriente

Ingresos que no representan movimientos de tesoreria

Variacion del capital circulante

Impuesto sobre beneficios

TESORERIA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE LA EXPLOTACION

Compras de inmovilizado
Créditos alargo plazo
Inversiones

TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Emision de Bonos

Variacion de ladeudafinanciera

Variacion de otros créditos bancarios
Dividendos

Variacion de otras deudas financieras
Inversion neta en acciones propias

Ingresos financieros

Gastos financieros

Efecto en tesoreria por diferencias de cambio

TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
EFECTO DE VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO

VARIACION NETA EN LA SITUACION DE TESORERIA
Reconciliacion

Tesoreriay otros activos equivaentes a inicio del gercicio
Tesoreriay otros activos equivalentes a cierre del gercicio

Variacion neta en la situacion de Tesoreria

Se incorporan desgloses adicionales de |os importes de este cuadro en la Nota 20.€)

Nota 2009 2008
116194  107.057
92.798 92612
11 13.975 32.725
17.636 26.353
(1762)  (17.160)
(21.205) 8.044
(44.781)  (54.820)
20.6) 172.855  194.811
(101.554)  (120.359)
15.954 4.400
(832)  (25.334)
20.6) (86.432)  (141.293)
(47.713) 18.482
33801  (9.317)
(1475  (5.280)
5.950 6.510
(14) -
1.781 5.473
(68.421)  (69.505)
(1482)  (3.053)
20.6) (77573)  (56.690)
(1937)  (4.787)
6913  (7.959)
83.202 91.251
90.205 83.202
20.6) 6913  (7.959)

Las Notas adjuntas en la memoria forman parte integral de estas Cuentas Anuales Consolidadas NI 1F-UE.



CODERE, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria Consolidada del g ercicio 2009

1. DESCRIPCION DEL GRUPO CONSOLIDADO

La cabecera del Grupo Codere la ostenta Codere, S.A., sociedad domiciliada en Avenida
de Bruselas, 26, Alcobendas, Madrid (Espafia), y constituida el 28 de julio de 1998 como
beneficiaria de la escision total de la antigua Codere, en calidad de la sociedad gestora del
patrimonio afecto alaactividad del juego que recibid en la escision societaria.

La Sociedad Codere, S.A. y sus Sociedades dependientes (“Grupo Codere’ o “el Grupo”)
tienen como actividad principal e desarrollo de operaciones encuadradas en €l sector del
juego privado, consistentes fundamentalmente en la explotacion de maquinas recreativas y
de azar, casas de apuestas, salas de bingo, casinos e hipédromos en Espaiia, Itaia y
L atinoamérica.

Conforme al articulo 2° de sus Estatutos Sociales: “El objeto socia de la Sociedad es €
siguiente:

a)  El desarrollo de actividades de inversion y reinversion en los sectores inmobiliario,
de servicios de hosteleria, maquinas recreativas y de azar, casinos, bingos y otras
actividades de juego licito, dedicando sus recursos a la participacion en capitales de
sociedades mercantiles, tanto nacionales como extranjeras, con objeto idéntico o
analogo, y la coordinacion de la prestacion de servicios de asesoramiento en el
ambito legd, tributario y financiero.

b) La suscripcidén, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracion y
engjenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, con exclusion de las
sujetas a normativa especifica propia.

La Sociedad podra desarrollar tota o parciadmente sus actividades mediante la
participacion en otras entidades con objeto analogo, siempre gue se cumplan los requisitos
gue laLey exige parael gercicio de laactividad de que setrate’.

A los efectos de estas cuentas anuales consolidadas, la relacién de Sociedades
dependientes, multigrupo y asociadas de la Sociedad dominante, se muestraen e Anexo I.



2.  BASESDE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a)  Basesde presentacion y comparacion

Los Administradores de |la Sociedad matriz han preparado las presentes cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas
por laUnion Europea (N1IF-UE).

Hasta € gercicio 2005, las cuentas anuales del Grupo se preparaban de acuerdo con
Normas Contables Generalmente aceptadas en Espaia. A partir del 1 de enero del 2006 el
Grupo Codere ha preparado sus cuentas anual es consolidadas bajo Normas Internacionaes
de Informacion Financiera (NIIF-UE). Sin embargo, no puede ser considerado como la
primera adopcion de sus estados financieros consolidados bajo NIIF-UE, ya que en los
gjercicios 2004 y 2005 la Sociedad dominante el aboro |os estados financieros consolidados
preparados conforme a estos principios, los cuales fueron hechos publicos para diversos
efectos.

El Grupo Codere ha adoptado |a Ultima versiéon de todas las normas aplicables emitidas por
la Comision de Regulacion (en adelante NITF-UE) y que sean de obligado cumplimiento.

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en las presentes cuentas
anuales consolidadas referida al gercicio 2009, se presenta, a efectos comparativos con la
informacion relativa a gjercicio 2008 y por consiguiente, no constituye por si misma las
cuentas anual es consolidadas del gjercicio 2008.

Como requieren las NIIF-UE, |as presentes cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009
recogen, a efectos comparativos, |as cifras correspondientes al gercicio anterior. Debido a
que se ha adoptado en € presente gjercicio la NIC 1 (Revisada) “Presentacion de estados
financieros” la denominacion y formato de los estados financieros ha sido, en
consecuencia, modificada respecto alos contenidos en | as cuentas anual es consolidadas del
gjercicio 2008.

Comparabilidad

Para una mayor claridad y detalle se ha procedido areclasificar |os resultados derivados de
la baja 0 venta del activo fijo en una linea independiente incorporada a tal efecto,
presentando € saldo neto de ingresos y gastos por estos conceptos. Durante € gercicio
2008 dichos importes se encontraban clasificados dentro de los epigrafes de “otros gastos
de explotacion” y “otros ingresos’ respectivamente:

Miles de euros

Cuenta de Pérdidasy Ganancias Consolidada Debe Haber

Otros ingresos 4.302 -
Otros gastos de explotacion - (2.761)
Resultado por baja o venta de activos - (1.541)

Total 4.302 (4.302)



Por otro lado se han procedido a abrir las siguientes lineas de balance:

- Otras deudas no comerciales: Se ha abierto afadiendo la linea de pasivos por
impuestos corrientes por importe de 23.056 miles de euros (12.860 miles de euros en
2008).

- Deudores varios. Se ha abierto afiadiendo la linea de activos por impuestos corrientes
por importe de 3.986 miles de euros (4.183 miles de euros en 2008).

b)  Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con NIIF-UE, estan
presentadas en miles de euros, redondeados al millar més préximo, excepto que se indique
lo contrario.

Estas cuentas anuales estan compuestas por €l balance de situacion consolidado, |a cuenta
de resultados consolidada, € estado del resultado global consolidado, €l estado de cambios
en e patrimonio neto consolidado, € estado de flujos de efectivo consolidado, y la
memoria consolidada. Estas cuentas anuales consolidadas estan presentadas de acuerdo
con € criterio de coste histérico, excepto para los instrumentos financieros mantenidos
para su negociacion, que han sido valorados a su vaor razonable y los terrenos y
construcciones que se han valorado al valor razonable en la fecha de la primera aplicacion
delas NIIF-UE.

Las politicas contables adoptadas en |a preparacion de las cuentas anuales consolidadas
para el gercicio terminado € 31 de diciembre de 2009 son consistentes con las utilizadas
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas para € gercicio terminado € 31 de
diciembre de 2008 y han sido aplicadas uniformemente por todas | as sociedades del Grupo.
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b.1) Nuevas normas, modificaciones e inter pretaciones

Las normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor durante el
gjercicio 2009 son las siguientes:

Aplicacion obligatoria:
gerciciosiniciados a

Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2009 partir de
NIF 2 (modificacion) Pagos basados en acciones 1 de enero 2009
NIF 7 (modificacion) Instrumentos financieros. Informacion arevelar 1 de enero 2009
NIIF 8 Segmentos de explotacion 1 de enero 2009
NIC 1 (revisada) Presentacion de estados financieros 1 de enero 2009
NIC 23 (modificacion) Costes por intereses 1 de enero 2009
NIC 32 (modificacion) Instrumentos financieros. presentacion 1 de enero 2009
NIIF 1 (modificacion) Adopcion por primeravez de las NIIF 1 de enero 2009
NIC 27 Estados financieros separados y consolidados 1 de enero 2009
CINIIF 14 “NIC 19 - Limite de los activos afectos aun plan de

prestaciones definidas, necesidades minimas de

financiacion e interrelacion entre ambos” 1 de enero 2009
CINIIF 9 (modificacién) Nueva evaluacion de derivados implicitos 30 de junio 2009
CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 dejulio 2008

Proyecto de mejoras publicado por el IASB en mayo de 2008, y que afecta alas siguientes normas e interpretaciones:

NIC 1 (modificacién) Presentacion de estados financieros 1 de enero 2009
NIC 19 (modificacion) Retribuciones alos empleados 1 de enero 2009
NIC 23 (modificacion) Costes por intereses 1 de enero 2009
NIC 28 (modificacion) Inversiones en asociadas 1 de enero 2009
NIC 36 (modificacion) Deterioro de activos 1 de enero 2009
NIC 38 (modificacion) Activos intangibles 1 de enero 2009
NIC 39 (modificacion) Instrumentos financieros. Reconocimiento y

vaoracion 1 de enero 2009
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Los administradores consideran gque la adopcion de estas nuevas normas no ha tenido un
impacto significativo en la situacion financiero-patrimonia del Grupo, en sus resultados y
en sus obligaciones de desglose de informacion.

Adicionalmente, se han emitido las siguientes normas e interpretaciones que van a entrar
en vigor préximamente, y que €l Grupo no ha adoptado con anticipacion:

Aplicacién obligatoria:

Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han gerciciosiniciados a
entrado todavia en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacion partir de
CINIIF 12 Contratos de prestacion de servicios 1 de enero de 2010
CINIIF 17 Distribucién de activos distintos del efectivo alos 1 dejulio de 2009
propi etarios
NIC 27 (revisada) Estados financieros consolidados y separados 1 dejulio de 2009
CINIIF 18 Transferencias de activos procedentes de clientes 1 dejulio de 2009
NIIF 3 (revisada) Combinaciones de negocio 1 dejulio de 2009
NITF 5 (modificacion) Activos no corrientes mantenidos paralaventay 1 dejulio de 2009
actividades interrumpidas
NIC 32 (modificacion) Clasificacién de emisiones de derechos 1 de febrero de 2010
NIC 39 (modificacion) Partidas que pueden calificarse como cubiertas 1 dejulio de 2009

Por otra parte, € IASB ha emitido la NIIF 9 instrumentos y un proyecto de mejora de
diversas normas en 2009 gue estédn aun pendientes de adopcion por la UE, y que estd en
proceso de evaluacion por ladireccion de la Sociedad.

Los administradores consideran que la adopcion de estas nuevas normas no tendra un
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b.2) Activosintangibles

Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la
amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro existentes.

Los gastos incurridos en relacion con activos intangibles solo se capitalizan cuando se
incrementa e beneficio econdmico futuro del inmovilizado especifico al que se refiere.
Todos los demas gastos son cargados a la cuenta de resultados en el momento en e que se
incurre en ellos.
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Los derechos de instalacion o exclusividad son capitalizados a coste de adquisicion y son
amortizados sobre el periodo de vigencia de los contratos correspondientes, que
generalmente varian de tres a diez afos.

Las Licencias de juego se amortizan por € periodo de la concesion asociado a éstas. Asi
mismo, los Unicos intangibles que posee e Grupo de vida Util indefinida son los derechos
de instalacion no amortizables y las marcas, cuyos importes ascienden a 31 de diciembre
de 2009 a 14.934 y 9.103 miles de euros y a 31 de diciembre de 2008 a 8.930 y 14.686,
respectivamente.

Para aguellos activos intangibles que tienen una vida util definida, e gasto por
amortizacion se carga a la cuenta de resultados de forma lineal en funcién de la vida util
estimada de los mismos, amortizandose desde e momento en €l que estan disponibles para
su uso. Los porcentajes de amortizacion aplicados son los siguientes:

Porcentgje de
depreciacion
anual
Aplicaciones informéticas 20%
Derechos de instalacion 10% - 33%
Licencias de juego 2,5%-6,6%
Derechos de traspaso 10% - 20%
Carterade Clientes 4,5%

b.3) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a coste de adquisicion. No obstante, a fecha de
primera conversion a NIIF-UE, se adoptdé la decisiéon de revalorizar terrenos y
construcciones, registrandose asi como coste de adquisicion € importe correspondiente a
su valor razonable en ese momento.

Esta revalorizacion en relacion con terrenos y edificios se reconocié directamente con
cargo a patrimonio. Una reduccion del valor contable que resulte de la revalorizacion de
estos terrenos y edificios se registra como gasto en la cuenta de resultados consolidada. En
caso de venta posterior o retiro del inmovilizado revalorizado, €l exceso de la reserva de
reval orizacion existente, se abona a resultados acumul ados.

Los activos en aquiler en los que, de acuerdo con los términos contractuales, € Grupo
asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios que conlleva su propiedad, se
clasifican como arrendamientos financieros. La propiedad adquirida mediante estos
arrendamientos se contabiliza por un importe equivalente al menor de su valor razonable y
el valor presente de los pagos minimos establecidos a comienzo del contrato de alquiler,
menos la depreciacion acumuladay cualquier pérdida por deterioro experimentada.
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Los gastos posteriores incurridos en relacion con € inmovilizado material se capitalizan
solo cuando éstos incrementan € beneficio econdmico futuro del activo al que se
relacionan. Todos |os demaés gastos se cargan a la cuenta de resultados cuando se incurren.

Las instalaciones no desmontables de las salas de bingo y casinos son depreciados en el
periodo menor entre e del contrato de alquiler o €l del periodo de depreciacion utilizado
para esa categoria de activos.

El gasto de depreciacion se registra en la cuenta de resultados consolidada de forma lineal
sobre la vida Gtil estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos
son amortizados desde e momento en e que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento. Los terrenos no son amortizados. Los porcentajes de amortizacion
utilizados son los siguientes:

Porcentgje de
depreciacion
anual

Maquinas de ocio 10% - 40%
M aquinas recreativas y deportivas 10% - 40%
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 7% - 30%
Equipos para procesos de informacion 10% - 30%
Elementos de transporte 10% - 30%
Construcciones 2% - 3%
Reformas en locales arrendados 10% - 30%
Instalaciones técnicas y maquinaria 7% - 30%

Los gastos financieros asociados con préstamos que son directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de activos materiales aptos, en los términos
establecidos en la NIC 23 revisada, son registrados como parte del costo de dicho activo.
No existen activos de este tipo adquiridos en € 20009.

Las normas de valoracion sobre el deterioro de activos se explican en lanota 2.b.7.)
b.4) Fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se registran siguiendo € criterio contable aplicable a las
adquisiciones de entidades. El fondo de comercio representa la diferencia entre €l coste de
adquisicion y €l valor razonable de |os activos netos identificables adquiridos.

El fondo de comercio esta valorado a coste menos el importe de las pérdidas por deterioro
acumuladas. El fondo de comercio es asignado a unidades generadoras de efectivo y no se
amortiza, sino que anualmente se realizan las pruebas correspondientes de deterioro del
mismo. Los fondos de comercio se asignan a los grupos de unidades generadoras de
efectivo que coinciden, en general, con los segmentos operativos, los cuaes se
corresponden con éreas geograficas (excepto la division por actividades en Espafia e
Italia), ya que las unidades generadoras de efectivo que forman las lineas de actividad
(méguinas recredtivas, bingos, apuestas y casinos) no proporcionan una informacion
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suficientemente detallada para su andisis individualizado, debido a que habitualmente
varios tipos de operaciones diferentes convergen en una misma ubicacion, pudiendo
encontrarse maguinas recreativas instaladas en bingos y casinos (Nota 3).

No obstante, y dadas las caracteristicas del mercado del Grupo Codere en Italia (Nota 10),
la Direccion del Grupo opté por modificar desde el 2007 su sistema de gestion de las
operaciones en dicho pais, pasando a asignarse € fondo de comercio a los grupos de
unidades generadoras de efectivo siguientes: maquinas recreativas de explotacion indirecta
(negocio en e que participa Codere, pero sin intervenir en la explotacion) y bingos.

b.5) Activos financieros

Las inversiones financieras clasificadas como mantenidas para negociacion se registran a
su valor razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de
resultados consolidada. El valor razonable es € precio de mercado a la fecha del balance
de situacion.

Los préstamos, cuentas a cobrar e inversiones financieras en las que e Grupo tiene la
voluntad expresa y la posibilidad de mantenerlos hasta su vencimiento, se registran a su
coste amortizado menos | as pérdidas por deterioro que pudieran existir.

Otras inversiones financieras mantenidas por € Grupo se clasifican como disponibles para
su venta 'y se contabilizan a su valor razonable, menos |os gastos necesarios para su venta,
siendo cualquier pérdida o beneficio resultante reconocido directamente en e patrimonio.
Cuando se procede a la venta de estas inversiones, cuaquier pérdida o beneficio
acumulado contabilizado directamente en patrimonio, se reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

En e caso de que unainversion disponible para su venta no tenga un precio de mercado de
referencia en un mercado activo y no existen otros métodos aternativos para poder
determinar este valor de forma razonable, la inversion se valora a coste menos la pérdida
por deterioro correspondiente.

En e balance de situacion consolidado, 10s préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento
igual o inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del balance de situacion
consolidado, se clasifican como corrientes y, aguellos con vencimiento superior a 12 meses
se clasifican como no corrientes. EI Grupo contabiliza las provisiones oportunas por
deterioro de los préstamos y cuentas a cobrar cuando existen circunstancias que permiten
razonablemente clasificar estos activos como de dudoso cobro.

Las adquisiciones y engjenaciones habituales de activos financieros se reconocen en la
fecha de negociacion, es decir, la fecha en la que e Grupo se compromete a adquirir o
vender € activo.

En relacion con instrumentos financieros derivados, se ofrece informacion detallada en
Notab.21.
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b.6) Existencias

Las existencias corresponden principalmente a cartones de bingos y a existencias de
hosteleria. Se contabilizan a su coste de adquisicion 0 a su valor neto de realizacion, si éste
esinferior.

El valor neto de realizacion representa € precio estimado de venta en € curso normal de
las actividades, menos los costes estimados para la realizacion de la mismay otros gastos
de venta.

b.7) Deterioro
b.7.1) Deterioro de activos tangibles e intangibles

En cada cierre se evalla la presencia o no de indicios de posible deterioro del valor de los
activos fijos no corrientes, incluyendo fondos de comercio e intangibles. Si existen tales
indicios, o cuando se trata de activos cuya naturaleza exige un andlisis de deterioro anual,
el Grupo estima el valor recuperable del activo, siendo éste e mayor del valor razonable,
deducidos de costes de engjenacién, y su valor en uso. Dicho valor en uso se determina
mediante €l descuento de los flujos de cga futuros estimados, aplicando una tasa de
descuento después de impuestos que reflgjael vaor del dinero en el tiempo y considerando
los riesgos especificos asociados al activo.

Cuando € valor recuperable de un activo esta por debajo de su valor neto contable, se
considera que existe deterioro del valor. En este caso, €l valor en libros se gjusta al valor
recuperable, imputando la pérdida a la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo se asignan, en primer
lugar, a la reduccion de los fondos de comercio asignados a estas unidades y, en segundo
lugar, aminorar el valor contable de otros activos en base a andlisisindividua de aquellos
activos que muestren indicios de deterioro.

En e caso de activos que no generan flujos de tesoreria altamente independientes, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen |os activos valorados.

L os cargos por amortizacion de periodos futuros se gjustan a nuevo valor contable durante
lavida util remanente.

Cuando tienen lugar nuevos eventos, o cambios en circunstancias ya existentes, que
evidencian que una pérdida por deterioro registrada en un periodo anterior pudiera haber
desaparecido o haberse reducido, se realiza una nueva estimacion del valor recuperable del
activo correspondiente. Las pérdidas por deterioro previamente registradas se revierten
Unicamente si las hipétesis utilizadas en e célculo del valor recuperable hubieran
cambiado desde que se reconociera la pérdida por deterioro més reciente. En este caso, €l
valor en libros del activo se incrementa hasta su nuevo valor recuperable, con € limite del
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valor neto contable que habria tenido dicho activo de no haber registrado pérdidas por
deterioro en periodos previos. La reversion se registra en la cuenta de resultados y los
cargos por amortizacion de periodos futuros se gjustan a nuevo valor en libros. Las
pérdidas por deterioro de fondos de comercio no son objeto de reversion en periodos
posteriores.

Para determinar los calculos de deterioro, €l Grupo redliza la estimacion de los flujos de
efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo utilizando model os de proyeccién
que integran los indicadores operativos, financieros y macroecondmicos de mayor
relevancia en cada caso. El horizonte explicito de proyeccion utilizado fue de cinco afios.
A partir de entonces, se estimo6 un valor terminal determinado como una renta perpetua
calculada con una tasa de crecimiento constante. El primer afio del horizonte explicito de
proyeccion se basa en los presupuestos detallados aprobados en cada unidad para el
gercicio siguiente incorporando, de corresponder, las variaciones por los desarrollos
relevantes que hayan ocurrido con posterioridad a su aprobacion. Los afios subsiguientes
del horizonte explicito de proyeccion reflgjan las evoluciones que razonablemente cabe
esperar segun las estrategias y planes de accion definidos por el Grupo para cada uno de
los mercados donde opera, de acuerdo con sus caracteristicas distintivas y su dinamica
competitiva propia.

Para €l fondo de comercio, los importes recuperables se estiman a la fecha del balance de
situacion. Las pérdidas correspondientes a deterioros de los fondos de comercio
reconocidas no pueden ser objeto de reversion en periodos futuros.

b.7.2) Deterioro de activos financieros

Si el vaor razonable de un instrumento financiero de deuda clasificado disponible parala
venta se ha reconocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de
que €l activo esta deteriorado, las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo
a patrimonio se reconocen en la cuenta de resultados del gercicio incluso s € activo
financiero no ha sido regularizado. El importe de las pérdidas acumuladas que se han
reconocido en pérdidas y ganancias, es la diferencia entre el coste de adquisiciéony € valor
razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro del activo financiero previamente
reconocido en resultados.

Una pérdida por deterioro de unainversién en un instrumento de capital clasificado como

disponible para su venta se revierte a través de cargos a patrimonio, no afectando al
resultado del gercicio.
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Si e vaor razonable de un instrumento financiero clasificado como disponible para su
venta se incrementa y estos incrementos pueden ser objetivamente relacionados con un
hecho ocurrido con posterioridad a momento en & que la pérdida por deterioro fue
reconocida en la cuenta de resultados, esta pérdida podria ser revertida, asimismo, en la
cuenta de resultados.

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las
cuentas a cobrar a su valor amortizado se calcula como e valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados utilizando € tipo de interés implicito original.
Las pérdidas por deterioro correspondientes a inversiones financieras para ser mantenidas
hasta su vencimiento o0 de cuentas a cobrar contabilizadas a su valor amortizado, se
revierten en e caso de que & incremento posterior del importe recuperable pueda ser
relacionado de forma objetiva a un hecho ocurrido con posterioridad a momento en € que
la pérdida por deterioro fue reconocida

b.8) Tesoreriay otros activos equivalentes

Tesoreriay otros activos equivalentes incluye la caja, €l efectivo en bancos y los depdsitos
a corto plazo con una fecha de vencimiento origina de tres meses o inferior, que no estan
sujetos a variaciones significativas.

b.9) Costes de ampliacién de capital

Los gastos incurridos en relacién con los incrementos de capital se contabilizan como una
reduccion de los fondos obtenidos en e epigrafe de “Resultados Acumulados’, neto de
cualquier impacto impositivo.

b.10) Acciones propias

Las acciones de la sociedad dominante que posee € Grupo se contabilizan a coste como
una reduccion de fondos propios, dentro del epigrafe de “Resultados Acumulados’. El
beneficio o pérdida en la venta de estas acciones se registra asimismo dentro de fondos
propios.

b.11) Provisionesy pasivos contingentes

L as provisiones se reconocen en €l balance de situacion consolidado cuando el Grupo tiene
obligaciones legales o implicitas como resultado de hechos pasados y es probable que
requieran la salida de beneficios econdmicos futuros para e pago de las mismas. Los
importes reconocidos como provisiones representan la meor estimacién de los pagos
regueridos para compensar el valor presente de estas obligaciones a la fecha del balance de
situacion consolidado.
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Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance de situacion consolidado y
son gustadas con € objetivo de reflgar la meor estimacion actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

En e caso de que € efecto temporal en e coste de los flujos de efectivo futuros sea
significativo, las provisiones se determinan mediante €l descuento de las futuras salidas de
tesoreria esperadas utilizando tipos de interés antes de impuestos que reflgen las
estimaciones del mercado del efecto tempora del dinero y, cuando sea apropiado, los
riesgos especificos del pasivo. Cuando el método de descuento sea utilizado, el incremento
de la provison originado por € paso del tiempo se reconoce como un coste de
financiacion.

Por su parte se consideran pasivos contingentes aguellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada o no por
uno o més eventos futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable, presentandose detalle de
los mismos en lamemoria (Nota 2.€).

b.12) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable menos coste de la
transaccion atribuible. Posteriormente a su reconocimiento inicial, los pasivos financieros
se contabilizan a su valor amortizado siendo la diferencia entre el coste y € valor de
rescate registrado en la cuenta de resultados consolidada sobre €l periodo de duracion del
préstamo en funcion del tipo de interés efectivo del pasivo.

Los contratos que establecieran la obligacién de adquirir acciones propias mediante la
entrega de tesoreria u otro activo financiero, dan origen a un pasivo financiero equivalente
a valor presente de su valor de rescate. El pasivo financiero se reconoce iniciamente
conforme a lo establecido por su valor razonable (el valor presente del valor de rescate)
con cargo a patrimonio neto. Posteriormente, el pasivo financiero se valora de acuerdo en
lo establecido por la normativa vigente y los movimientos en vaor razonable son
registrados como beneficio o pérdida en la cuenta de resultados. En caso de que € contrato
expire sin la entrega de efectivo, € vaor contable del pasivo financiero se revierte con
cargo a epigrafe de “Resultados acumulados’ en € patrimonio neto. (Ver Nota 16).

Los pasivos con vencimiento igual o inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del
bal ance de situacion consolidado, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con
vencimiento superior se clasifican como no corrientes.

El Grupo da de bga los pasivos financieros cuando las obligaciones son canceladas o
expiran. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que ha sido
cancelado o transferido a un tercero y la constraprestacion pagada se regitra en la cuenta de
resultados del gercicio.
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En relacion con instrumentos financieros derivados, se ofrece informacion detallada en
Nota2.b.21.

b.13) Transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad

L as transacciones en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en caso
de partidas que se revierten.

L as transacciones en la moneda funcional de cada sociedad son convertidas a euro a tipo
de cambio en la fecha de la transaccion. Las pérdidas o ganancias derivadas de las
transacciones en moneda extranjera son registradas en la cuenta de resultados consolidada
segun se producen.

Las partidas monetarias denominadas en moneda distinta a la moneda funcional de cada
sociedad son convertidas a la moneda funcional de cada sociedad al tipo de cambio de
cierre del gercicio. Todas las diferencias de cambio positivas 0 negativas, realizadas o no,
se imputan a la cuenta de resultados del gercicio, excepto las diferencias de cambio
generadas por partidas monetarias intragrupo que se consideran forman parte de la
inversion en una filia extranjera, incluyéndose en e epigrafe de “Diferencias de
conversion” del patrimonio consolidado.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera que se valoran en términos de coste
histérico, se convertiran en la fecha de la transaccion, y las partidas no monetarias en
moneda extranjera que se valoran al valor razonable, se convertiran utilizando los tipos de
cambio de lafecha en que se determine este valor razonable.

b.14) Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios registrado en la cuenta de resultados consolidada incluye los
impuestos corrientes y diferidos. El gasto por impuesto sobre beneficios se reconoce en la
cuenta de resultados consolidada, excepto en aquellos casos en 10s que este impuesto esta
directamente relacionado con partidas reflgadas en e patrimonio, en cuyo caso €
impuesto se reconoce, asimismo, en este epigrafe.

La cuenta de resultados consolidada del gercicio recoge € gasto por impuesto sobre
sociedades de las sociedades consolidadas por integracion global y proporcional, en cuyo
calculo se contempla la cuota del impuesto devengada en €l gercicio, las diferencias entre
la base imponible fiscal y €l resultado contable consolidado, asi como las bonificaciones y
deducciones en la cuota a que tienen derecho las sociedades del grupo.

El impuesto corriente es el importe estimado a pagar relacionado con el beneficio

tributable del gercicio, e incluye cualquier otro gjuste por impuestos correspondiente a
gjercicios anteriores.
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Los impuestos diferidos se contabilizan siguiendo € método del pasivo, para todas las
diferencias temporarias entre los activos y pasivos vaorados siguiendo criterios fiscales y
los importes contables valorados a lafecha del balance de situacion consolidado.

Los impuestos diferidos relacionados con las siguientes diferencias temporarias no se
contabilizan: fondo de comercio no deducible derivado de una combinacién de negocios y
el reconocimiento inicial de activos o pasivos relacionados con transacciones, fuera de una
combinacién de negocios o en una transaccion que no afecte a beneficio contable ni ala
gananciafiscal.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que e Grupo pueda
controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no
vayan arevertir en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran alos tipos efectivos de impuestos que
se espera que sean aplicables a gercicio en e que los activos se realicen o los pasivos se
liquiden, en base a los tipos impositivos (y legislacion fiscal) aprobados a la fecha del
bal ance de situacion consolidado.

Los impuestos sobre beneficios diferidos se reconocen para todas aquellas diferencias
temporarias que tienen caracter deducible, pérdidas y créditos fiscales pendientes de
compensacion hasta el punto en el que resulta probable que existiran beneficios tributables
suficientes para compensar estos créditos fiscales antes del periodo de expiracion.

El valor contable de |os impuestos sobre beneficios diferidos activos se revisa alafecha de
cierre del balance de situacion consolidado de cada gjercicio y se gjustan en el caso de que
no resulte probable que, en un futuro previsible, se generen beneficios tributables
suficientes que permitan la utilizacion de todos o parte de los impuestos diferidos activos
contabilizados.

b.15) Reconocimiento de ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se reconocen siguiendo € criterio de devengo, es decir, cuando se
produce €l flujo de bienesy servicios, con independencia del momento del cobro o pago de
los mismos.

Los ingresos de las principal es lineas de actividad se contabilizan de laformasiguiente:

- Maquinas recreativas. Los ingresos obtenidos por las maguinas recredtivas se

reconocen por el importe neto cobrado incluyendo |as tasas de juego asociadas a la
actividad, excepto en Uruguay donde no hay impuesto directo.
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- Bingos: Los ingresos de las salas de bingo se contabilizan por e importe total de los
cartones vendidos, de acuerdo con su vaor facial, menos los premios, que se
contabilizan como un menor ingreso de explotacion.

- Casinos y otros. Estos ingresos se contabilizan por la recaudacion neta para €l
operador.

- Hipddromos: Los ingresos se registran por € total apostado por |os jugadores, menos
los premios.

- Apuestas. Estos ingresos se contabilizan por larecaudacion neta para el operador.
Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, € Grupo reduce €
importe en libros hasta su importe recuperable, calculado como los flujos futuros de
efectivo estimados descontados a tipo de interés efectivo origina del instrumento, y
continda actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
usando € tipo deinterés efectivo original.

b.16) Activos mantenidos para la venta

Los activos mantenidos para la venta, se reconocen al menor de su valor contable o0 a su
valor razonable, deducidos en su caso, |os costes asociados a su venta.

b.17) Beneficio (pérdida) por accion

El Grupo ha calculado €l beneficio 6 pérdida por accion para € gercicio 2008 y para €l
giercicio 2009. La informacion sobre e beneficio/pérdida diluido por accion coincide con
el beneficio/pérdida por accion, a no existir a cierre de ambos gjercicios compromisos que
afecten adicho calculo.

b.18) Combinaciones de negocio

Durante e primer semestre de 2008 se procedio a realizar la asignacion del precio de
compra de Recreativos Cosmicos, S.L. (adquirida el 28 de diciembre de 2007) a los activos
y pasivos adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos, generandose una vez acabado
el proceso, la asignacién de un activo intangible denominado “Cartera de Clientes’, por
importe de 3.268 miles de euros. Como consecuencia, se redujo e Fondo de Comercio
inicialmente registrado en este mismo importe (Nota5).
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La sociedad Recreativos Cosmicos, S.L. opera en la isla de Mallorca, donde dispone de
mas de 1.000 méaquinas recreativas, aproximadamente, de las que 275 corresponden a
maguinas recreativas tipo B y €l resto a maquinas tipo A e infantiles. Estas maguinas estan
activas en 131 bares, 8 salones propios y en 12 hoteles. La adquisicion se realizo a través
de laentidad Recreativos Mae, S.L..

El proceso de asignacion del precio de compra de Recreativos Cosmicos, S.L. alos activos
y pasivos adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos, se determind mediante
diversos métodos de val oracion dependiendo del tipo de activos y/o pasivos de que se trate,
asi como de la mejor informacion disponible. Ademés de las diferentes consideraciones
realizadas en la determinacion de los valores razonables, se contd con € asesoramiento de
expertos independientes. Como resultado de este proceso se identificaron los valores
razonables de |os activos y pasivos de Recreativos Cosmicos, S.L.

A continuacion, se presenta el valor en libros, € valor razonable, el fondo de comercio y €
precio de adquisicion de los activos adquiridos y pasivos asumidos en esta operacion
(miles de euros):

Recreativos Césmicos, S.L.

Vaor en Valor

Concepto libros razonable
Activos intangibles 722 3.990
Inmovilizado material 598 598
Otros activos corrientes 1.135 1.135
Pasivos por impuestos diferidos - (980)
Pasivos corrientes (916) (916)
Valor de los activos netos 1.539 3.827
Coste de adquisicion 6.000
Fondo de comercio (Nota 10) 2.173

Asimismo, € impacto en la tesoreria derivado de la adquisiciéon de esta companiia fue €
siguiente:

Miles de euros

Efectivo y equivalentes de efectivo en la compafia adquirida 34
Efectivo pagado en la adquisicién incluyendo los costes

asociados (21.300)
Total salida neta de efectivo (1.266)

b.19) Partes relacionadas
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El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos que
gercen control, sociedades dependientes, asociadas y multigrupo, asi como a sus
consgjeros y directivos clave.

b.20) Compromisos de Personal

El Grupo reconoce una provision por bonus cuando esta contractualmente obligada o
cuando la préactica en el pasado ha creado una obligacion implicita. Los premios de
jubilacién se reconocen por € importe devengado hasta la fecha de cierre del gjercicio para
aquellas sociedades en que, segun sus convenios colectivos, son de aplicacion (Ver nota
16).

b.21) Contratos de cobertura

El Grupo realiza contratos de cobertura sobre su exposicion al riesgo de tipo de cambio. El
riesgo econdmico identificado por el Grupo son las fluctuaciones que se producen sobre
sus operaciones en México y Argentina, que suponen un porcentgje significativo sobre las
ventas totales del Grupo.

El objetivo de estos contratos de cobertura del Grupo Codere es cubrir un porcentaje
significativo sobre las ventas consolidadas del Grupo. Las ventas llevadas a cabo en pesos
argentinos y pesos mexicanos estan sujetas a riesgo economico del Grupo por las
fluctuaciones del tipo de cambio de dichas monedas en relacion con e euro. Mediante
estos contratos de cobertura, se cubre la variacion de dichos tipos de cambio con €
objetivo de reducir las fluctuaciones en las ventas consolidadas en euros del Grupo Codere.

L os contratos de cobertura que tiene contratados el Grupo Codere son Seguros de Cambio.
Estos Seguros de Cambio consisten en un contrato a plazo cuyo objetivo es € de establecer
en lafecha de contratacion €l tipo de cambio comprador o vendedor que se espera entre las
siguientes dos divisas: pesos argentinos y mexicanos, versus dolares americanos y/o euros.
L as caracteristicas fundamental es de estos contratos de Seguros de Cambio son:

- Existe una cotizacion para la compra de la divisa 'y venta de la divisa, en mercados
regulados.

- Se trata de un contrato vinculante entre las partes, entidades financieras de primer
nivel y el Grupo Codere.

- Sus condiciones béasicas no estan estandarizadas, cada entidad financiera en funcion
de la oferta y demanda tendra sus propias cotizaciones de la divisa a plazo.

- No existe un desembolso inicial.

- La liquidacién se realizara mediante diferenciales, entre € precio pactado y € de
mercado en lafecha de futuro o fecha de liquidacion.
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El precio en los Seguros de Cambio vendra dado en funcién del precio a contado (Spot),
mas/menos el diferencia de intereses entre las dos divisas objeto del intercambio,
transportadas a plazo objeto del seguro. Este diferencial de intereses capitalizado desde la
fecha actual es el que permite fijar la cotizacion futurade ladivisa

L os elementos cubiertos son un importe identificado de las ventas llevadas a cabo en pesos
argentinos y pesos mexicanos, identificandolas como “coberturas de flujos de cgja’ sobre
transacciones previstas altamente probables, cubriendo la exposicion a la variacion de
dichos flujos de caja que sean atribuibles al riesgo de tipo de cambio asociado con €
reconoci miento de este flujo.

El Grupo verifica la eficacia de la cobertura comparando €l flujo de caja esperado de las
ventas previstas a las que les es atribuido € riesgo de cobertura con el valor razonable del
instrumento de cobertura. Dicho valor de mercado se obtiene aplicando a nominal del
instrumento de cobertura € tipo de cambio corriente de acuerdo a su venci miento.

Las variaciones en € valor razonable de los derivados que retinen los requisitos y han sido
asignados para cubrir flujos de efectivo, siendo altamente efectivos, se reconocen en
patrimonio. La parte considerada inefectiva se imputa directamente a resultados. Cuando la
transaccion prevista o € compromiso en firme se traducen en € registro contable de un
activo o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas acumuladas en patrimonio pasan a
formar parte del coste inicial del activo o pasivo correspondiente. En otro caso, las
ganancias y pérdidas previamente reconocidas en patrimonio se imputan a resultados en €l
mismo periodo en que la transaccion cubierta afecte a resultado neto.

A partir de 2009, €l Grupo ha cambiado € modo de presentar en la cuenta de resultados los
contratos de cobertura, registrando tanto la parte inefectiva como la imputacion a
resultados cuando la transaccion cubierta afecte al resultado, dentro del epigrafe de
"Ingresos de Explotacion”. Como consecuencia de esta modificacion, al 31 de diciembre
de 2008, los ingresos de explotacion se habrian visto reducidos en 1.567 miles de euros y
los gastos de explotacion habrian aumentado en € mismo importe.

b.22) Actividades Interrumpidas
El resultado de actividades interrumpidas incluye e resultado de las operaciones
discontinuadas y la ganancia 6 pérdida después de impuestos reconocida por la medicién a

valor razonable menos costos de venta, o por la disposision de |os activos o grupos para su
disposicion que constituyan la operaci n discontinuada.
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c) Basesdeconsolidacion

Las cuentas anuales consolidadas comprenden las cuentas anuales/estados financieros de
Codere, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y 2008. Las cuentas
anuales de las sociedades dependientes estan preparadas para e mismo gercicio contable
que € de la Sociedad dominante y usando politicas contables uniformes. Cuando resulta
necesario, se realizan los gustes correspondientes para homogeneizar cualquier diferencia
entre politicas contables que pudiera exigtir.

c.1l) Principiosde consolidacion

Las filiales estéan consolidadas desde la fecha en la que se transmite & control de la
empresa a Grupo, y € cese de su consolidacion se redliza desde el momento en el que €l
control es transferido fuera del Grupo. En aquellos casos en los que hay una pérdida de
control sobre una sociedad dependiente, las cuentas anuales consolidadas incluyen los
resultados de la parte del gercicio durante la que e Grupo mantuvo €l control sobre la
misma. Ver variaciones a perimetro de consolidacion en Nota 4.

c.2) Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado por e método de integracion global para las siguientes
sociedades incluidas en el perimetro consolidable: (i) las Sociedades dependientes en las
gue la Sociedad dominante tiene una participacion directa o indirecta superior a 50% vy
dispone ésta de la mayoria de los derechos de voto en los correspondientes 6rganos de
administracion; (ii) aquellas otras en las que la participacion es igual o menor a 50%, al
existir acuerdos con accionistas que permiten al Grupo Codere intervenir decisivamente en
su gestion directa 'y gercer un control efectivo sobre las mismas.

El Grupo Codere consolida por integracion global algunas sociedades del segmento Espafia
Maguinas de las que e Grupo Codere no posee, directa o indirectamente, mas de la mitad
del poder de voto (ver en € Anexo | las sociedades cuya actividad es la de explotacion de
maguinas recreativas en Espafia con una participacion igual o inferior al 50%). El Grupo
Codere ostenta el control sobre dichas sociedades, dado que posee € poder paradirigir las
politicas financieras y operativas de éstas. En concrecto, el Grupo Codere es responsable
de las siguientes &reas de actividad de dichas sociedades. sistemas y politicas contables,
fiscalidad, auditoria interna y externa, sistema y gestion de la recaudacion de maguinas
recreativas, gestion de las relaciones con los clientes, gestion centralizada de tesoreria,
servicio técnico, nOminas y seleccion de personal, infraestructura de sistemas y el aboracion
de contratos corporativos.
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c.3) Empresas multigrupo (joint ventures)

Las empresas multigrupo (joint ventures) son aguellas sociedades sobre las que e Grupo
tiene control conjunto con otros accionistas, establecido éste por acuerdos contractuales
entre elos. Estas sociedades son consolidadas por € méodo de consolidacién
proporcional, lo que implica e reconocimiento de la parte proporciona de los activos,
pasivos, ingresos y gastos de la “joint venture’ de las partidas similares de las cuentas
anual es consolidadas, para cada uno de los diferentes epigrafes de |os mismos.

En el gercicio 2009 las sociedades consolidadas por integracion proporcional han sido las
siguientes:

Administradora Mexicanadel Hipédromo, S.A. de C.V.
Asociacién en Participacion

Cale del Entretenimiento, SA.deC.V.

Carrasco Nobile, SA.

Centro de Convenciones Las Américas, S.A. de C.V.
Codere Apuestas Espafia, S.L.

Codere Apuestas, S.A.

Entretenimiento Recreativo, S.A.

Entretenimiento Virtual, S A. deC.V.

Garaipen Victoria Apustuak, S.L.

Grupo Inverjuego, SA.deC.V.

Hipica Rioplatense Argentina, S.A.

Hipica Rioplatense Uruguay, S.A.

Impulsora Centro de Entretenimiento Las Américas, S.A. de C.V.
Secofach, SA.deC.V.

Servicios Administrativos del Hipédromo, S.A. de C.V.
Sortijuegos, S.A. de C.V.

En & gercicio 2009 no se ha realizado |la compra de nuevas sociedades proporcionales,
pero si se han producido fusiones entre las propias sociedades mexicanas.
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En e gercicio 2008 las sociedades consolidadas por integracion proporcional fueron las
siguientes:

Administradora del Personal del Hipédromo, S.A de C.V.
Administradora Mexicana del Hipédromo, S.A. deC.V.
Asociacion en Participacion

Cale del Entretenimiento, SA.deC.V.

Carrasco Nobile, S.A. (*)

Centro de Convenciones Las Américas, S.A. de C.V.
Codere Apuestas Espafia, S.L.

Codere Apuestas, S.A.

Crea ProduccionesparaTV, SA.deC.V.
Entretenimiento Recreativo, S.A.

Entretenimiento Virtual, S A. deC.V.

Garaipen Victoria Apustuak, S.L.

Grupo Inverjuego, SA.deC.V.

Hipica Rioplatense Argentina, S.A.

Hipica Rioplatense Uruguay, S.A.

Impulsora Centro de Entretenimiento Las Américas, S.A. de C.V.
Impulsora de Bienes, SA. deC.V.

Secofach, SA.deC.V.

Servicios Administrativos del Hipodromo, S.A. de C.V.
Sortijuegos, S.A. de C.V.

(*) Nuevas incorporaciones/constituciones durante el gjercicio 2008

En & gercicio 2008, se incorpord a perimetro de consolidacién la sociedad Carrasco
Nobile, S.A. por e método de integracion proporcional. Asi mismo se excluy6 la sociedad
William Hill Codere Italia S.R.L., unavez vendidaen julio de 2008.

En la nota 7 se incluye informacion sobre los activos, pasivos, ingresos y gastos que
aportan los negocios conjuntos en e 2009 y 2008.

c.4) Empresas asociadas

Las empresas en las cuales Codere, S.A. tuviera propiedad directa o indirecta de menos del
50% y mas del 20%, y sobre las cuales no tenga una mayoria de derechos de voto o
gercicio efectivo de control pero sobre las que tuviera influencia significativa, se
integrarian por € método de |a participacion.

Las inversiones en empresas asociadas, se registrarian en e baance de situacion
consolidado al coste mas los cambios en la participacion posteriores a la adquisicion
inicial, en funcion de la participacion del Grupo en los activos netos de la asociada, menos
cualquier depreciacion por deterioro requerida. La cuenta de resultados consolidada
reflegjaria el porcentgje de participacion en los resultados de la asociada. Cuando se
produjese un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo
contabilizaria su participacion en estos cambios en su patrimonio y, cuando se requiriera,
revelaria este hecho en el estado de cambios en e patrimonio neto consolidado.
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Al 31 de diciembre de 2008 no existia ninguna sociedad consolidada por este método en €
Grupo. Durante 2009, se constituye la sociedad Desarrollo Online Juegos Regulados, S.A.
que es la tnica que consolida por este método.

c.5) Transaccionesy saldos eliminados en consolidacion

Las compras, ventas, prestacion de servicios, gastos e ingresos financieros y dividendos,
asi como los saldos entre sociedades del grupo, han sido eliminadas en e proceso de
consolidacion.

c.6) Fechasdecierrede gercicio

En los gercicios 2009 y 2008 |la fecha de cierre contable de todas las sociedades que
componen & Grupo Codere es €l 31 de diciembre.

C.7) Intereses minoritarios

Estos epigrafes del estado de situacion financiera consolidado y la cuenta de resultados
consolidada, reflgjan la parte proporciona del patrimonio y los resultados del gercicio,
después de impuestos, de | as sociedades dependientes que tienen intereses minoritarios.

El Grupo reconoce en este epigrafe € patrimonio y los resultados obtenidos por las
sociedades que consolidan por € método de integracion global, pero de las que la
compafia no dispone del 100% de su dominio efectivo, por € porcentgje de participacion
que corresponde a los socios minoritarios.

El tratamiento contable de las operaciones de incremento de participacion en e capital de
sociedades ya controladas via compras a los socios minoritarios que € Grupo Codere
aplica a este tipo de transacciones consiste en imputar cualquier diferencia entre el precio
de adquisicion y e valor neto contable de la participacion adquirida a los socios
minoritarios como Patrimonio neto.
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c.8) Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Las partidas del balance y de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras cuya
moneda funcional no es e euro incluidas en la consolidacion se convierten a la moneda
funcional de la sociedad dominante (euro) aplicando € método de tipo de cambio de cierre
segun € cual la conversion implica:

. Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando € tipo de cambio
vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades extranjeras. En
concreto, en relacion con los fondos de comercio generados en las adquisiciones de
una operacion extranjera, asi como los gustes al valor razonable de los valores en
libros de activos y pasivos que surgen en dicha adquisicion, se tratardn como activos
y pasivos de la operacion extranjera, por 1o que se convierten a tipo de cambio de
cierre.

. Las partidas de la cuenta de resultados se convierten utilizando € tipo de cambio
medio paralas transacciones de cada mes.

. La diferencia entre el importe de los fondos propios de las sociedades extranjeras,
incluido el saldo de la cuenta de resultados conforme a apartado anterior,
convertidas a tipo de cambio histérico y la situacion patrimonial neta que resulte de
la conversion de los bienes, derechos y obligaciones conforme a apartado primero
anterior, se inscribe, con signo negativo o positivo, segin le corresponda, en los
fondos propios del balance consolidado en la partida “ Diferencias de conversion”.

d) Uso de estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con las NIIF-UE exige
gue la Direccion haga juicios, estimaciones y asunciones que afecten a la aplicacion de
politicas contables y los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y
las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores
diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos
resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre € valor contable de los
activos y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en e periodo en € cua las
estimaciones son revisadas si éstas afectan solo a ese periodo, 0 en el periodo delarevision
y futuros s la revision afecta a ambos. Las principales estimaciones registradas por €
Grupo Codere se detallan en lanota 2.€) y en lanota 11.

30



€)  Aspectos criticos de lavaloracion y estimacion de laincertidumbre
e.l) Posible modificacion en la estructura accionarial

Al cierre dd gercicio 2008, existian para e Grupo Codere riesgos asociados con cambios
en la estructura accionarial de Codere, S.A., relacionados con un cambio de los
“accionistas de referencia’ (los Martinez Sampedro o los Franco) o € riesgo de que €
interés del accionista principal de la Sociedad (los Martinez Sampedro) pudieran diferir del
interés del resto de los accionistas. A este respecto, cabe destacar |a siguiente informacion
relevante:

En marzo de 2006, Masampe Holding, B.V. (“Masampe Holding”), sociedad controlada
por D. José Antonio, D& Encarnacion y D. Luis Javier Martinez Sampedro (los “Martinez
Sampedro”), adquirio de D. Jesis y D. Joaquin Franco Mufioz (“los Franco”) 17.882.207
acciones de Codere, SA. y de Intermediate Capital Investment, Ltd. (‘*‘1CIL"") 1.104.362
acciones de Codere, S.A., por un importe inicia total de 391 millones de euros, de los
cuales 41 millones de euros fueron abonados a contado y €l resto quedé aplazado hasta €
30 de abril de 2007 (162 millones de euros) (“Segundo pago”) y & 30 de abril de 2008
(187 millones de euros) (“Tercer pago”), segun los Contratos de Compraventa (los “CC”)
firmados entre | as partes.

El Segundo pago fue abonado alos Franco e ICIL con fecha 2 dejulio de 2007.

A su vez, en ciertos supuestos de incumplimiento, incluida la falta de pago de alguno de
los plazos, dichos contratos contemplaban también que los hermanos Franco e ICIL
tendrian como unico recurso frente al incumplimiento de la obligacion de pago de los
Martinez Sampedro, el derecho a exigir alos Martinez Sampedro la Puesta a la Venta de,
como maximo, todas las acciones de Codere, S.A. que fueran de su propiedad, directa o
indirectamente, para € pago de las cantidades debidas que, en este caso, se gustarian
automati camente en funcién del importe efectivamente obtenido de |a venta anteriormente
referida.

Masampe Holding suscribi6é contratos de financiacion cuyo objeto era obtener € importe
necesario para hacer frente a Segundo pago ante los hermanos Franco e ICIL por las
compraventas de las acciones de Codere, S.A. referidas anteriormente. El importe ascendio
a 340 millones de euros, con un interés anua de Euribor méas 7,5%, con capitalizacion y
pago a vencimiento (15 de diciembre de 2015). Bgjo dicha financiacion no se han
otorgado ningun tipo de garantias reales, ni warrants, més ala de la responsabilidad
universal de la propia Masampe Holding.

El contrato incluye una relacion de compromisos asumidos por Masampe Holding,

equivalentes a los normalmente establecidos en este tipo de contratos de financiacion en
los mercados europeos, entre |os que se incluyen:
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a)  El compromiso de asegurar que Codere, S.A. cumpla con todas las condiciones de la
emision de bonos del Grupo.

b) Limitacion ala posibilidad de que Masampe Holding incurra en nuevos créditos, a
menos que € ratio de deuda neta respecto al EBITDA, calculado de manera consolidada de
Masampe Holding junto con Grupo Codere, sea menor a determinada cifra.

Tanto en este contrato de financiacion de Masampe Holding como en la emision de bonos
del Grupo Codere, esta limitacion esta sujeta a una serie de excepciones que permitan
flexibilidad a Codere, S.A., inclusive la asuncién por parte de Codere, S.A. de hasta 200
millones de euros de deuda bancaria dispuesta en cualquier momento, la refinanciacion de
deudas existentes, operaciones de cobertura, y otras operaciones permitidas bgo las
condiciones de la emision de bonos del Grupo Codere.

c)  Ni Masampe Holding ni Codere, S.A. podran gravar o transmitir de ningun modo ni
disponer de ninguno de sus activos o0 propiedades en términos equiparables a los
establecidos en la emision de bonos de Codere.

Los Martinez Sampedro se comprometieron a que Masampe Holding cumpliera con sus
obligaciones bajo &l Contrato de Financiacion.

En abril de 2008, los Martinez Sampedro no atendieron € Tercer Pago reativo a las
acciones de los Franco (aproximadamente 176 millones de euros més los intereses
devengados). El 13 de noviembre de 2008, una vez superada la fecha limite de pago del
tercer plazo, los Franco informaron a los Martinez Sampedro su intencién de iniciar €
proceso de Puesta ala Venta de las acciones de Codere, S.A., tal y como habian acordado
las partes en los contratos de compraventa mencionados anteriormente. Esto suponia la
venta de todas las acciones de Codere, SA. de las que eran titulares directa o
indirectamente los Martinez Sampedro.

El contrato de compraventa no impedia a ninguna de las partes, ni a los Martinez
Sampedro ni a los Franco, participar como compradores en e Proceso de Venta. Si del
Proceso se hubiese derivado un cambio en los accionistas de referencia de Codere, S.A.,
Codere Finance (Luxembourg), S.A. podria haber sido requerida por parte de los tenedores
de los bonos la recompra de sus bonos, siempre y cuando la participacion de los Martinez
Sampedro 6 los Franco (los “Permitted Holders”) fuese menor del 35% y un accionista que
no fuera los Martinez Sampedro 6 los Franco, adquiriese mas del 35% de los derechos de
voto de Codere, S.A., y la participacion de los nuevos accionistas adquirentes excediese la
participacion conjunta de los “Permitted Holders’. En ese caso, e Grupo Codere deberia
realizar una oferta de recompra de los bonos a 101% de su valor nomina. El contrato de
Deuda Senior también establece disposiciones que requeririan € pago anticipado en caso
de que lafamilia Martinez Sampedro no mantuvierad control en Codere, S.A.
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El 28 de julio de 2009 se llegd a un acuerdo transaccional por € que se puso fin a
procedimiento de Puesta a la Venta de la participacion en Codere, S.A. de los Hermanos
Martinez Sampedro (aproximadamente, el 71% del capital social de Codere, S.A.).

El referido acuerdo transaccional contemplaba la entrega, como dacion en pago, por parte
de los Hermanos Martinez Sampedro a los Hermanos Franco de 2.000.000 de acciones de
Codere, S.A., representativas del 3,634% del capital socia de la sociedad. Con la entrega
de las referidas acciones de Codere, S.A. las partes se han dado por satisfechas, sin tener
nada mas que reclamarse por razén de los contratos de compraventa de marzo de 2006.

A partir del 28 de julio de 2009 no existen riesgos asociados con cambios en la estructura
accionarial de Codere, SA.

e.2) Renovacion Licencias de Bingos en Argentina

El 6 de octubre de 2009, € Instituto Provincia de Loteria'y Casinos de la Provincia de
Buenos Aires (IPLY C), érgano competente para la regulacion y concesion de licencias de
juego en ese ambito territorial, aprobo la Resolucion 75/09, la cual renueva hasta e 30 de
junio del ano 2021 la licencia por la que € Grupo Codere explota la sala de juego Bingo
Platense en la localidad de La Plata, Argentina, conforme a lo estipulado en € Decreto
3198 y la Resolucién 456/06.

La Resoluciéon 456/06 (resolucién que permitia a los titulares de licencias renovar o
prorrogar las mismas hasta € afio 2021 con el pago de una tasa fija de renovacion que se
establecia teniendo en cuenta e canon mensua medio pagado por esa licencia en 2005
multiplicado por € numero de afios de la prérroga o renovacion) establecia para la
renovacion de La Plata un cargo fijo de 28 millones de pesos argentinos (equivalentes a 5
millones de euros al 31 de diciembre de 2009) y un cargo accesorio de 66 millones de
pesos argentinos (equivalentes a 12 millones de euros a 31 de diciembre de 2009)
devengable y pagable en 60 mensualidades. Hasta la fecha de publicacion de la resolucién
75/09, dicho cargo accesorio se estaba Unicamente devengando en los estados financieros
consolidados del Grupo de forma provisional, en tanto no se producia la renovacion formal
de la licencia. Como consecuencia de la aprobacion de la Resolucién 75/09, se ha
procedido alareversion del importe registrado desde €l 1 de enero de 2007 en concepto de
dicho cargo accesorio hasta la fecha de aprobacion de dicha resolucion. Dichareversion ha
supuesto un menor gasto de 36 millones de pesos argentinos (equivalente a 6 millones de
euros a 31 de diciembre de 2009) registrados en € epigrafe de “Otros gastos de
explotacion” y un mayor gasto por impuesto de 13 millones de pesos (equivalente a 2
millones de euros a 31 de diciembre de 2009) registrados en e epigrafe de “Impuesto
sobre beneficios” de la Cuenta de Resultados consolidada.
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La Resolucion 75/09 confirma el cargo fijo de 28 millones de pesos argentinos, y establece
un cargo accesorio total de 138 millones de pesos argentinos, que incluyen los 66 millones
de pesos argentinos establecidos en la resolucion 456/06 mas un complemento adicional
por dicho cargo, (equivalentes a 25 millones de euros a 31 de diciembre de 2009),
devengable y pagable en 60 mensualidades comenzando € 1 de noviembre de 2009. Por
otra parte, dicha resolucion establece € pago, en 30 dias desde su publicacién, del cargo
fijo de 28 millones de pesos argentinos y un adelanto de las primeras 10 de las 60
mensualidades, equivalentes a 23 millones de pesos argentinos (equivaentes a 4 millones
de euros a 31 de diciembre de 2009) que fueron abonados por e Grupo Codere en lafecha
exigiday contabilizados bajo € epigrafe de “Deudores’.

El 27 de enero de 2010 se publico € decreto 3116 de renovacion de todas las licencias de
juego que vencen en e periodo 2008-2011. Esta aprobacion afecta a las salas de Puerto y
San Martin, que venian operando con una prorroga transitoria de sus licencias hasta el 31
de diciembre de 2009. Al cierre del gercicio se han registrado en los Estados Financieros
Consolidados del Grupo 5,4 y 55,4 millones de pesos argentinos (equivalente a 1 y 10,2
millones de euros a 31 de diciembre de 2009) en € epigrafe de “Activos Intangibles’
correspondientes a importe del cargo fijo por las sdas de Puerto y San Martin,
respectivamente (ver Nota 5). Las sociedades que operan estas salas cumplen con todos |os
requisitos exigidos por las resoluciones del IPLYC, y tanto los administradores como sus
asesores legales, estiman que las renovaciones de ambas licencias se formalizarén en breve
plazo, en linea con o dispuesto en €l referido decreto 3116.

e.3) Modificacion Convenio de Concesion Codere Network

El 27 de enero de 2009 se firma e "Atto aggiuntivo ed integrativo alla Convenzione di
concessione” entre Codere Network, S.p.A ye organo regulador italiano, la
AAMS (Amministrazione Autonoma dei monopoli di Stato), por € que se modifica €
canon de concesién del 0,8% de las cantidades jugadas que desde e 1 de enero de 2007
pagaba Codere Network, S.p.A. Lamodificacion eslasiguiente:

- 0,3% corresponde a canon de concesion,

- 0,5% corresponde a un deposito constituido temporalmente y que serarestituido alos
concesionarios en base a reglas, relativas a los niveles de inversion en lared y los
niveles de servicios obtenidos que, en la fecha de publicacion de las cuentas anuales
consolidadas de 2008, no se habian publicado todavia.

Al 31 de diciembre de 2008, se registré un deposito dentro del epigrafe “ Otros créditos e

inversiones a corto plazo” del balance de situacion adjunto por 6.054 miles de euros, que
fue provisionado en su totalidad dentro del epigrafe “Otras provisiones”.
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Durante € gercicio 2009, la AAMS ha procedido a la liquidacion de la modificacion del
canon para los gercicios 2008 y 2007, abonando a Codere Network, S.p.A. un total de
2.942 y 3.091 miles de euros por dichos gercicios, respectivamente. Como consecuencia
de dichaliquidacién se han revertido, a 31 de diciembre de 2009, los 6.054 miles del euros
que habian sido provisionados en € gercicio 2008. Dicha reversion se ha registrado en la
cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2009, en € epigrafe de “Otros gastos de
explotacion”.

En relacion con la modificacion del canon para el gercicio 2009, el Grupo Codere estima
gue se recuperara el 96,5% del 0,5% descrito anteriormente. Como consecuencia de dicha
estimacion, a 31 de diciembre de 2009, se ha registrado un depdsito dentro del epigrafe
“Otros créditos e inversiones a corto plazo” del balance de situacion adjunto por 3.150
miles de euros, registrando una provision por este concepto por 110 miles de euros dentro
del epigrafe de “Provisiones’.

e4) Reclamaciones Italia

Liquidacion Impuesto del juego de maquinas recreativas (“ PREU”)

En relaciéon a las sanciones por € retraso en € pago del impuesto de juego sobre las
operaciones de maguinas recreativas (“PREU”) de los gercicios 2004 al 2007, seindicaa
continuacion la situacion a la fecha de publicacién de estos estados financieros
consolidados asi como lo acontecido durante el gercicio 2009:

En relacion con la liquidacion del PREU para los gercicios 2004 y 2005, € 1 de julio de
2009, Codere Network, S.p.A. recibio una segunda notificacion (respecto a la primera
notificacion, se solicitdé una reduccion de las cantidades calculadas) por parte de laAAMS
Lazio en la que resultaba ser deudor de |os siguientes importes:

- 0,00€ atitulo de PREU por los gercicios 2004 y 2005,
- 1.415.956,73€ atitulo de sanciones reducidas,
- 901.982,98€ atitulo de intereses.

El 30 de junio de 2009, Codere Network, S.p.A. ha solicitado y obtenido de la AAMS ¢l
aplazamiento en 60 cuotas de los importes indicados en esta segunda notificacion. Como
consecuencia de €ello, a 31 de diciembre de 2009, se han registrado en los estados
financieros consolidados, 4.623 miles de euros en € epigrafe “ Otras deudas a largo plazo”
y 1.623 miles de euros en € epigrafe de “ Otras deudas no comerciales a corto plazo”
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En relacion con la liquidacion del PREU para €l gercicio 2006, € 17 de diciembre de
2009, Codere Network, S.p.A. ha recibido una segunda notificacion (respecto a la primera
notificacion, se solicitd una reduccion de las cantidades calculadas) por parte delaAAMS
Lazio en la que resultaba ser deudor de los siguientes importes:

- 0,00€ atitulo de PREU por € gercicio 2006,
- 0,00€ atitulo de sanciones reducidas,
- 0,00€ atitulo de intereses.

En relacién con laliquidacion del PREU para e gercicio 2007, € 30 de diciembre de 2009
Codere Network, S.p.A ha recibido una primera notificacion de liquidacion por parte de la
AAMS Lazio por los importes correspondientes al gercicio 2007, en la que resultaba ser
deudor de los siguientes importes:

- 0,00€ atitulo de PREU por € gercicio 2007,
- 1.289,42€ atitulo de sanciones reducidas,
- 136,01€ atitulo de intereses.

Adicionalmente, por las notificaciones descritas anteriormente correspondientes a las
liquidaciones del PREU de los gercicios 2004 a 2007, Codere Network, S.p.A resultd
tener un crédito hacia AAMS, atitulo de PREU, por un total de 3.307.743,73 euros.

Tribuna de Cuentas (Corte dei Conti) y AAMS

El 10 de mayo de 2007, la Fiscalia Regional del Tribuna de Cuentas del Lazio (Corte dei
Conti) solicito alos responsables de la AAMS y a todos |0s concesionarios de 10s juegos,
entre los cuales se encuentra la sociedad Codere Network S.p.A., que presentaran
alegaciones en relacion alos siguientes incumplimientos:

(a) Falta de la iniciacién de la red telematica en e término establecido. Incumplimiento
cuantificado originariamente en 480 miles de euros.

(b) Falta de la activacion a lared en @ término establecido. Incumplimiento cuantificado
originariamente en 1.200 miles de euros.

(¢) No haber completado la conexidn de la red en e término establecido. Incumplimiento
cuantificado originariamente en 1.778 miles de euros.

(d) No haber prestado los niveles minimos de servicios. Incumplimiento cuantificado
originariamente en 3.043.288 miles de euros.

Los elementos que hay que destacar en € gercicio 2009 y 2008 respecto a dichos

incumplimientos y reclamaciones por parte de la Cortei de Conti y de la AAMS, son los
siguientes:
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Por parte del Tribunal de Cuentas:

El 18 de marzo de 2008, € Tribunal de Cuentas ordend la sujecion a proceso para los
concesionarios fijando el primer juicio en fecha 4 de diciembre de 2008. El 11 de octubre
de 2008, Codere Network, S.p.A. interpuso un recurso preventivo de jurisdiccion por
considerar al Tribunal de Cuentas falto de jurisprudencia.

El 4 de diciembre de 2008, |a Corte dei Conti suspendié € juicio pendiente sobre los
incumplimientos por considerar fundada la excepcién por la falta de jurisdiccion planteada
en e recurso presentado por los concesionarios ante & Tribunal Supremo (Cassazione). Se
ordend la suspension del juicio hasta la resolucion del Tribunal Supremo, que tenia que
decidir sobre e reglamento preventivo de jurisdiccion. El 27 de octubre de 2009 se ha
celebrado € juicio, publicando el Tribuna Supremo la sentencia el 9 de diciembre de 2009
en la que rechaza € recurso presentado por los concesionarios confirmando la plena
jurisdiccion del Tribunal de Cuentas. A la fecha de publicacion de estos estados
financieros, Codere Network, S.p.A. esta a la espera que se le notifique la fecha del nuevo
juicio ante & Tribunal de Cuentas.

Por parte de la AAMS

Por medio de Sentencia del 1 de abril de 2008, € Tribuna Regiona Administrativo del
Lazio (TAR Lazio) anulé € procedimiento seguido por la AAMS para establecer los
incumplimientos, por no haberse establecido un procedimiento contradictorio para la
determinacion de los mismos.

En fecha 23 de mayo de 2008, la AAMS inici6 formalmente e procedimiento de
contestacion de los incumplimientos que figuran en los apartados (@), (b) y (c) descritos
anteriormente y, en fecha 27 de mayo de 2008 inici6 formamente e procedimiento de
contestacion de la penalizacion que figura en el apartado (d), comunicando que habria que
esperar a nombramiento de un comité técnico para poder cacular este Udltimo
incumplimiento y los niveles de servicios que todo concesionario habria tenido que seguir.
Posteriormente, en fecha 6 de junio de 2008, la AAMS cuantificod los incumplimientos
establecidos en los anteriormente citados apartados (a), (b) y (c), respectivamente en 79
miles de euros, 119 miles de euros y 1.671 miles de euros, otorgando a concesionario un
plazo para presentar escritos de alegaciones en su defensa. Tras examinar estos escritos, la
AAMS concluy6 los procedimientos administrativos referentes a la imposicion de los
incumplimientos cuantificandolos en 47 miles de euros para la penalizacion del apartado
(a), 183 miles de euros para la penalizacién del apartado (b) y, 445 miles de euros para la
penalizacion del apartado (c). El concesionario impugnd dichas penalizaciones por medio
de tres recursos interpuestos ante e TAR Lazio. El TAR Lazio fijo € juicio parad 3 de
diciembre de 2008, a fin de examinar la suspension, aplazandose posteriormente €l juicio
a 28 de enero de 2009, para la union de todos los recursos interpuestos por los diez
concesionarios destinatarios de las medidas sancionadoras de la AAMS. El TAR Lazio
consideré la decision de la AAMS de no gecutar las garantias expedidas por los
concesionarios hasta el examen de las penalizaciones y, en consecuencia, sin decidir sobre
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la suspension, aplazo € juicio hasta €l dia 24 de junio de 2009, para € examen de los
recursos interpuestos por |os concesionarios.

El 12 de enero de 2010 e TAR Lazio ha publicado las sentencias por medio de las cuales
ha rechazado |os recursos interpuestos por Codere Network, S.p.A, confirmando la validez
de las medidas sancionadoras impuestas por la AAMS en relacién alos apartados (a), (b) y
(c). Codere Network, S.p.A. estd evaluando la posibilidad de impugnar las sentencias ante
el Consgjo de Estado. Las sanciones por |os incumplimientos en relacion con |os apartados
(@), (b) y (c), cuyo importe total asciende a 675 miles de euros se encuentran totalmente
provisionados en |os estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2009.

A la fecha de publicacion de estos estados financieros, todavia no se ha concluido el
procedimiento administrativo relativo a incumplimiento del apartado (d), quedando
pendiente la comunicacion de los trabajos del comité técnico que ha sido nombrado para
definir los niveles de servicios y las modalidades parael computo de las sanciones.

El 10 de enero de 2009, Codere Network, S.p.A. recibid una solicitud por parte de la Corte
dei Conti en la que se le exigia, por considerar a Codere Network, S.p.A. un ente publico,
el depdsito de informacién relativa a las cantidades jugadas, € beneficio y e PREU, con
un plazo de finalizacion de 120 dias para su depésito. EI 9 de mayo de 2009, Codere
Network, S.p.A. presentd un recurso en € gue argumentaba no estar obligado a la entrega
de dicha informacion a no tener la consideracion de ente publico. A la fecha de
publicacién de estos estados financieros, € Grupo estd ala espera de que sefije € dia para
el juicio por parte del Tribuna de Cuentas. No es posible a la fecha determinar €
desenlace de este proceso administrativo y judicial, ni su impacto final para Codere
Network S.p.A. Las garantias presentadas por la Sociedad para gercer su actividad, por
valor de 14 millones de euros, ya fueron provisionadas en gercicios anteriores como
medida de prudencia valorativa (ver Nota 16). En todo caso, los administradores del Grupo
consideran que e importe provisionado a 31 de diciembre de 2009 es el méaximo coste
potencial para Codere que puede derivarse del proceso.

e.5) Arbitraje Merit Holdings, LLC

El 6 de enero de 2009, la Corte Internacional de Arbitrge inform6é a Codere, S.A.
(“Codere’) que Merit Holdings, LLC (“Merit”) que habia presentado una peticién para €l
inicio de un procedimiento arbitral bajo las normas de la Camara de Comercio
Internacional (“ICC") contra Codere. En una demanda anexa a la peticion, Merit alegaba
que Codere habia incumplido los términos de un Acuerdo de Servicios de Consultoria
(“CSA”) firmado entre las partes el 9 de enero del 2004. En concreto, Merit alegaba que
Codere se habia comprometido a abonarle a Merit fondos por concepto de “compensacion
de desempefio” por importes sujetos a célculos de acuerdo con una férmula con referencia
a los resultados financieros de Codere. Merit pretendia que, segun la formula, Codere le
abonase a Merit como minimo 9.140 miles de euros por concepto de compensaciéon de
desempefio bgjo € CSA.
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Codere ha decidido no acudir a la Corte Internacional de Arbitragje y ha acordado con
Merit, como solucién para evitar €l procedimiento arbitral, e pago de 540 miles de euros,
aproximadamente. Dicho importe fue abonado a Merit en e segundo semestre de 2009,
guedando resuelto todo el procedimiento sin posibilidad de futuras reclamaciones por parte
de Merit.

e.6) Litigio por premio de maquina recreativa en Argentina

El 14 de octubre de 2006 se iniciaron acciones civiles y penales en Argentina contra el
Grupo Codere por parte de una particular reclamando la cantidad de 35,7 millones de pesos
argentinos (equivalente a 6,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2009), en relacién
con un premio que, por dicho importe, fue visualizado en la pantala de una maguina
recreativa en la sala de bingo Lomas del Mirador en la provincia de Buenos Aires. El
Grupo entendia que, debido a un fallo en & funcionamiento de la maguina, se visualizé una
informacion errénea tras la realizacion de una apuesta por dicho particular. El 4 de enero
de 2010 se firmd un "Acuerdo de Entendimiento” entre la particular y € Grupo Codere,
por e que este Ultimo abona a dicho particular la cantidad de 1,7 millones de pesos
argentinos (equivalente a 0,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2009). Dicho importe
se encuentra provisionado en la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de
20009.

e.7) Ajuste de precio de adquisicion de participaciones de minoritarios en sociedades
argentinas

El 23 de julio de 2008 se adquirieron las participaciones en sociedades argentinas directas
e indirectas del principal accionista minoritario en Bingos del Oeste, S.A., Bingos
Platenses, S.A. Interjuegos, S.A., Intermar Bingos, S.A. y San Jaime, S.A. por importe de
23.107 miles de euros.

De acuerdo con € contrato firmado € 23 de julio de 2008, € coste de adquisicion de las
participaciones incluia un componente fijo y un componente variable. Dicho componente
variable estaba asociado con la valoracion de la compafiia Bingos Platenses, SA. en
relacion con larenovacion de la sala de juego de Bingos Platenses. EI componente variable
dependia de |a fecha de renovacién de lalicencia de Bingos Platenses.

El 6 de octubre de 2009 se obtuvo la renovacion de la licencia (ver Nota 2.e.2). El Grupo
Codere procedera a registrar el guste de precio de compra, a haberse eliminado en su
totalidad las incertidumbres que existian en relacion con esta renovacion. A fecha de
publicacion de estos estados financieros consolidados e Grupo Codere se encuentra en
proceso de negociacion con €l antiguo accionista minoritario para acordar € importe del
gjuste de precio, sin que en ningln caso vaya a suponer un impacto significativo en los
estados financieros consolidados.
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e.8) Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalla si existen indicios de deterioro para todos los activos no financieros en
cada fecha de cierre. El deterioro del fondo de comercio y otros activos intangibles de vida
indefinida es analizado al menos anualmente o en e momento en e que existiera algun
indicio de deterioro. Los activos no financieros se revisan por posible deterioro de su valor
cuando los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el valor en libros
pudierano ser recuperable.

Si hay evidencia objetiva de que se haincurrido en una pérdida por deterioro, € importe de
la pérdida se valora como la diferencia entre el valor en libros del activo y €l vaor actual
de los flujos de efectivo futuros estimados descontados a tipo de interés efectivo. La nota
11 incluye més informacion al respecto.

e.9) Provisiones para impuestosy otros riesgos

El Grupo reconoce una provision en relacion con impuestos y otros riesgos de acuerdo con
la politica contable indicada en el apartado b.11 de esta nota. EI Grupo ha realizado juicios
y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como
la cuantia de los mismos, y ha contabilizado una provision cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion.

e.10) Fondo de Maniobra

Al 31 de diciembre de 2009, & Grupo presenta un Fondo de Maniobra positivo por
importe de 14.517 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2008, € Grupo presentaba un
Fondo de Maniobra negativo por importe de 27.809 miles de euros. La variacion se debe
principalmente a la disminucion de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31
de diciembre de 2009 respecto a gercicio anterior.

e.11) Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas bases imponibles
negativas pendientes de compensar para las que es probable que la Sociedad disponga de
ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Para determinar el
importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores
estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el
periodo de reversion de | as diferencias temporarias imponibl es.

f)  Propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante

El resultado obtenido por Codere, SA., en e gercicio 2009 ha sido de 1.819 miles de
euros de pérdida (de acuerdo con €l Nuevo Plan General Contable Espafiol).
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En consecuencia, la propuesta de distribucién del resultado del gercicio 2009, formulada
por el Consgo de Administraciéon de la sociedad dominante para su sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, es la de traspasar este resultado negativo a
“Resultados negativos de gercicios anteriores’.

3. INFORMACION POR SEGMENTOS

La direccién ha determinado los segmentos operativos basandose en los informes gque se
utilizan paralatoma de decisiones estratégicas. La Sociedad considera el negocio desde un
punto de vista tanto geogréfico como por actividad, con la Gnica excepcion de Espafia e
Italia, que tienen identificados segmentos operativos por actividad. Los negocios
operativos estan organizados y gestionados separadamente por las distintas zonas
geogréficas donde la actividad se lleva a cabo, siendo cada pais una unidad de actividad
estratégica que estd involucrada en diferentes actividades y que sirve a diferentes
mercados.

L os segmentos operativos y sus principal es actividades comerciales son |os siguientes:

. Espaiia M aguinas recreativas. Operaciones de maguinas recreativas.

. Espafia Bingos: Operaciones de salas de bingo.

. Espaia Apuestas. Operaciones de salas de apuestas.

. México: Operaciones de salas de bingo, incluyendo terminal es el ectrénicos de bingos
y maquinas recreativas en mediante el acuerdo de colaboracion e grupo Calientey la
participacion en e Grupo ICELA (participada junto con Corporacién Interamericana
de Entretenimiento, S.A. de C.V.(CIE)). También se operan agencias de apuestas en
colaboracion con CIE, ademas del Hipddromo Las Américas y @ edificio de
convenciones Centro Banamex.

. Argentina: Operaciones de salas de bingo con méquinas recreativas.

. Colombia: Operaciones de maguinas recreativas, salas de bingo y casinos.

. Italia Mé&quinas. Operaciones de maquinas recreativas y operadores de red de
Maguinas recreativas.
. Italia Bingos: Operaciones de salas de bingo.

. Uruguay: Operaciones de hipodromos, maquinas recreativas y agencias de apuestas.

. Panama: Operaciones de hipédromos, méaquinas recreativas, casinos y agencias de
apuestas.

. Brasil: Operaciones de agencias de apuestas.

El Grupo gestiona sus operaciones conforme a sus lineas de actividad y controla los
resultados operativos de las maguinas recreativas, salas de bingo, salas de apuestas, casinos
y los gastos de cabecera de forma independiente. No obstante, en ocasiones varios tipos de
operaciones diferentes convergen en una misma linea de actividad, ya que en los bingos y
en |os casinos también hay instaladas maguinas recreativas. Dado que no es posible separar
especificamente los costes de cada una de las actividades desarrolladas (a excepcion de
Espafia e Italia), e Grupo considera que cada una de las zonas geograficas detalladas
anteriormente pueden ser consideradas como segmentos operativos.
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a)  Segmentos Operativos

L os cuadros siguientes detallan cierta informacion de | as cuentas de resultados y balances de situacion en relacion con |os segmentos
operativos del Grupo paralos gercicios terminados a 31 de diciembre de 2009 y 2008, expresados en miles de euros.

Cuenta de Resultados a 2009

Ingresos de explotacion
Ingresos de clientes externos
Ingresos intersegmentos

Gastos de explotacion
Depreciacion y amortizacion
Variacién en operaciones de tréfico
Otros gastos de explotacion

Resultado por baja o venta de activos

Gastos intersegmentos
BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros externos
Ingresos financieros intersegmentos
Gastos financieros externos

Gatos financieros intersegmentos
Diferencias de Cambio netas

RESULTADOSFINANCIEROS
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

BENEFICIO (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Resultado de actividades interrumpidas

RESULTADO CONSOLIDADO

Atribuible &
Socios externos
Accionistas de la Sociedad dominante

BENEFICIO (PERDIDA) CONSOLIDADO

Otros datos sobr e el Balance de situacién al 31.12.09

Total activos
Total pasivos

Espafia
Méquinas Espafia Espafia Italia Operaciones
Recreativas Bingos Apuestas México Argentina Chile  Colombia Indirectos ItaliaBingos Uruguay Brasil Panamé Cabeceras internas (*) Total
176.636 22.839 3.372 193.073 351.859 - 23.173 42.208 88.450 14.852 2.320 48.022 1.121 - 967.925
- - - - - - - - - - - - 28.027 (28.027) -
176.636 22.839 3.372 193.073 351.859 - 23.173 42.208 88.450 14.852 2.320 48.022 29.148 (28.027) 967.925
(30.286) (1.200) (857) (19.188) (14.123) - (18517) (3.944) (5.008) (1.594) (668) (8.863) (2.525) - (106.773)
(2.619) - - (189) - - (274) (123) - - - (148) - - (3.353)
(128.859) (22.023) (5.816) (122.099) (232.298)  (45) (18.320) (31.279) (82.917) (11.067)  (2.384) (35.614) (44.154) - (736.875)
(161.764) (23.223) (6.673) (141.476) (246.421)  (45) (37.111) (35.346) (87.925) (12.661)  (3.052) (44.625) (46.679) - (847.001)
(2.498) ) (115) 97) 20 - (1.442) (429) (163) - - (3) - - (4.730)
(3.309) (520) (583) (10.503) (9.459) - (171) (96) (1.080) - - (2.306) - 28.027 -
9.065 (907) (3.999) 40.997 95999  (45) (15.551) 6.337 (718) 2.191 (732) 1.088 (17.531) - 116.194
1.442 - 5 3.974 367 - 51 486 86 55 9 92 1.156 - 7.723
- - - - - - - - - - - - 22.026 (22.026) -
(4.976) - (16) (6.290) (1.978) - (1.384) (36) (332) (420) 0,00 (591) (60.136) - (76.159)
(662) (343) (16) (18.586) 4.072 - 31 (802) (3.063) (43)  (1.830) (784) - 22.026 -
- - (109) 6.713 5461 580 42 - (0) (970) 179 (80) (1.776) - 10.040
(4.196) (343) (136) (14.189) 7.922 580 (1.260) (352) (3.309) (1.378) (1642 (1.363) (38.730) - (58.396)
4.869 (1.250) (4.135) 26.808 103.921 535 (16.811) ac ~ahv285: (4.027) 4o Al BLE,  (2.374) (275) (56.261) - 57.798
(671) - - (5.779) (33.417) 260 (292) 1.960 2.282 62 (332) (525) (229) - (36.681)
4.198 (1.250) (4.135) 21.029 70504 795 (17.103) 7.945 (1.745) 875  (2.706) (800) (56.490) - 21.117
4.198 (1.250) (4.135) 21.029 70504 795 (17.103) 7.945 (1.745) 875  (2.706) (800) (56.490) - 21.117
1.455 - - (159) 682 - 161 147 - - - (246) 6) - 2.034
2.743 (1.250) (4.135) 21.188 69.822 795 (17.264) 7.798 (1.745) 875 (2.706) (554) (56.484) - 19.083
4.198 (1.250) (4.135) 21.029 70504 795 (17.103) 7.945 (1.745) 875  (2.706) (800) (56.490) - 21.117
266.363 16.280 8.597 453.223 171317 137 16.973 68.096 80.804 20.181 4.612 46.028 46.427 - 1.199.038
82.379 2.501 2.279 208.664 54.556 89 15.066 39.371 22.245 8.000 3.391 8.669 690.269 - 1.137.569

(*) Las operaciones internas se realizan a precios de mercado y corresponden principal mente a los gastos que soportan las sociedades cabeceras por cuenta del resto de Sociedades del Grupo
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Cuenta de Resultados a 2008

Ingresos de explotacion
Ingresos de clientes externos
Ingresos intersegmentos

Gastos de explotacion
Depreciacion y amortizacion
Variacion en operaciones de tréfico
Otros gastos de explotacion

Resultado por baja o venta de activos

Gastos intersegmentos
BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros externos
Ingresos financieros intersegmentos
Gastos financieros externos

Gastos financieros intersegmentos
Diferencias de cambio netas
RESULTADOS FINANCIEROS

BENEFICIO ANTESDE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

BENEFICIO (PERDIDA) DEL EJERCICIO
Resultado actividades interrumpidas

RESULTADO CONSOLIDADO

Atribuible &
Socios externos
Accionistas de la Sociedad dominante

BENEFICIO (PERDIDA) CONSOLIDADO

Otros datos sobre el Balance de situacion al 31.12.08

Total activos
Total pasivos

Espafia

Méquinas Espafia Espafia Italia Italia Operaciones
Recreativas Bingos  Apuestas México  Argentina Chile Colombia Indirectos Bingos  Uruguay Brasil Panama  Cabeceras internas (*) Total

208.201 26.332 734 232153 352.460 - 26.857 46.015 95.358  12.781 2.205 45.225 1.703 - 1.050.024

- - - - - - - - - - - - 28.004 (28.004) -
208.201 26.332 734 232153 352.460 - 26.857 46.015 95.358  12.781 2.205 45.225 29.707 (28.004) 1.050.024
(29.494)  (1.105) (233 (22.945) (13.195) - (5577 (3.382) (37.288) (2.463) (1.028) (6.422) (2.205) - (125.337)
(4.053) - - (286) (6) - (228) 860 (16) - - - 1.462 - (2.267)
(138.948)  (24.492) (4.901) (152.447) (234.770)  (13) (20.900) (40.292)  (88.067) (9.549) (4524) (32.552)  (65.449) - (816.904)
(172.495)  (25.597) (5.134) (175.678) (247.971) (13) (26.705) (42.814) (125.371) (12.012) (5552) (38.974) (66.192) - (944.508)
(1.474) (14) (55) 48 6 - 3.133 (20) (105) 7 - - 14 - 1541

(4.178) (598) (807)  (10.766) (7.665) - (164) (308) (588) - - (2.930) - 28.004 -

30.054 123 (5.262) 45.758 96.830 (13) 3121 2.873  (30.706) 776 (3.347) 3321  (36.471) - 107.057
1.366 - 76 5.890 781 - 215 480 198 29 41 35 1.718 - 10.829

- - - - - - - - - - - - 28.049 (28.049) -
(3.135) ) - (6.588) (2.068) - (2.326) (80) (1.237) (464, (20 (425)  (60.891) - (77.235)
(2.213) (489) - (17.294) 647 - 29 (2.914) (3.319) (59) (L.576) (861) - 28.049 -
- - 153 7.224 3.216 335 8 - - (184) (345) 136 918 - 11.461
(3.982) (490) 229  (10.768) 2.576 335 (2.074) (2.514) (4.358) (678)  (1.900) (1.115)  (30.206) - (54.945)
26.072 (367) (5.033) 34.990 99.406 322 1.047 359  (35.064) 98  (5.247) 2206  (66.677) 52.112
(7.580) 125 - (6.942) (31.311) (563) (230) (635) (1.576) (79) (349) (1.994) 4.318 (46.816)
18.492 (242) (5.033) 28.048 68.095 (241) 817 (276)  (36.640) 19 (5.596) 212 (62.359) - 5.296
- - - - - - - (9.496) - - - - - - (9.496)
18.492 (242) (5.033) 28.048 68.095 (241) 817 (9.772)  (36.640) 19 (5.596) 212 (62.359) - (4.200)
3.899 - - (169) 2.363 - 124 418 - (27) - (238) - - 6.370
14.593 (242) (5.033) 28.217 65.732  (241) 693 (10.190)  (36.640) 46  (5.596) 450  (62.359) - (10.570)
18.492 (242) (5.033) 28.047 68.095 (241) 817 (9.772)  (36.640) 19 (5.596) 212 (62.359) - (4.200)
289.606 17.488 8.942 419510 168.097 150 33513 56.383 79.622  16.635 4.292 54.610 71.883 - 1.220.731
67.370 2.879 2349  161.639 56.827 908 18.763 34.448 35.015 6.763 3.703 15.670  739.462 1.145.796

(*) Las operaciones internas se realizan a precios de mercado y corresponden principal mente a los gastos que soportan las sociedades cabeceras por cuenta del resto de Sociedades del Grupo



Balance al 31 de diciembre de 2009

Activos intangibles

Inmovilizado material

Fondo de comercio

Activos financieros no corrientes
Impuestos diferidos de activo
Otros activos no corrientes

Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Ingreso diferido

Provisiones
Deudas alargo plazo

Pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Inversiones en inmovilizado
Activo intangible

Inmovilizado material

Otros gastos sin salidas de tesoreria

maquinas Espafia Italia Italia

recreativas Bingos  EspafiaApuestas  México Argentina  Chile Colombia  Méguinas Bingos  Uruguay Brasil Panama  Cabeceras Total
57.737 14 1.867 90.806 28.335 - 37 13.439 758 75 1.913 2.056 4.317 201.354
52.923 6.669 4.781 160.551 55.675 - 14.311 4060 19.088 13.930 1.682 16.514 3.072 353.256
98.694 8.947 - 37.489 44.367 - 19.647  38.622 - - 15.383 - 263.149
14.207 116 81 35.995 196 - 4 7.348 4.637 588 - 3.952 587 67.711
3.633 51 - 13.032 2.757 - 97 2.566 5.234 180 639 390 8.446 37.025
- - - 15 - - - - - - - - 110 125
39.169 483 1.868 115.335 39.987 137 2.524 21.036  12.465 5.408 378 7.733 29.895 276.418
266.363 16.280 8.597 453.223 171.317 137 16.973 68.096 _ 80.804 20.181 4.612 46.028 46.427  1.199.038
62 - - - - - - - - - - - 722 784
15 163 - 1.452 10.135 - 369 15.038 3.170 - 127 689 - 31.158
42.226 900 1.016 98.234 3.524 - 8.415 12.997 5.670 4.201 - 3437  663.106 843.726
40.076 1.528 1.263 108.978 40.897 89 6.282 11.336  13.405 3.799 3.264 4543 26.441 261.901
82.379 2.591 2.279 208.664 54.556 89 15.066 39.371  22.245 8.000 3.391 8.669  690.269 1.137.569
34.899 213 3.029 69.348 30.137 7.657 16.204 3.727 1.727 87 1.738 898 169.664
12.141 - 953 5515 12.389 40 12,577 22 15 8 7 795 44.462
22.758 213 2.076 63.833 17.748 7.617 3.627 3.705 1712 79 1731 103 125.202
4623 4 116 19.710 11 1418 (4.920) 153 94 (758) 2 (192) 20.253



Balance al 31 de diciembre de 2008

Activos intangibles

Inmovilizado material

Fondo de comercio

Activos financieros no corrientes
Impuestos diferidos de activo
Otros activos no corrientes
Activos corrientes

TOTAL ACTIVO

Ingreso diferido
Provisiones

Deudas alargo plazo
Pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Inversiones en inmovilizado:
Activo intangible

Inmovilizado material

Otros gastos sin salidas de tesoreria

Espafia
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méguinas Espafia Espafia Italia Italia

recreativas Bingos Apuestas México Argentina Chile Colombia ~ Méaguinas Bingos Uruguay Brasil Panamé Cabeceras Total
64.624 14 1729 85.307 20.909 - 92 1.812 715 78 1.623 2.144 5.224 184.271
55.695 7.977 4.210 148.638 62.540 - 26.667 5.566 20901  11.481 1.635 24.313 4.165 373.788
98.876 8.948 - 36.750 50.500 - 1.180 19.677 37.853 - - 15.923 - 269.707
20.536 116 117 40.379 277 - - 10.272 3.690 130 - 3.870 6.432 85.819
705 51 - 8.451 4.071 - 76 450 2.100 113 774 - 12.177 28.968
536 1 - 6 - - - - - - - - 164 707
48.634 381 2.886 99.979 29.800 150 5.498 18.606 14.363 4.833 260 8.360 43721 277471
289.606 17.488 8.942 419.510 168.097 150 33513 56.383 79.622  16.635 4.292 54.610 71.883 1.220.731
131 - - - - - - - - - - - 912 1.043
787 167 - 1.857 13.666 - 15 22.170 2.557 8 7 666 - 41.900
29.037 676 - 67.561 1.093 - 9.400 3.539 8.508 4.310 - 4.997 668.452 797.573
37.415 2.036 2.349 92.221 42.068 908 9.348 8.739 23.950 2.445 3.696 10.007 70.098 305.280
67.370 2.879 2.349 161.639 56.827 908 18.763 34.448 35.015 6.763 3.703 15.670 739.462 1.145.796
31.088 2.263 1534 64.212 23.670 - 7.926 1.533 6.788 3.394 399 8.321 2.343 153.471
14.118 - 403 18.958 4.437 - - 402 - - 399 408 1212 40.337
16.970 2.263 1131 45.254 19.233 - 7.926 1131 6.788 3.394 - 7.913 1131 113134
2.919 34 55 18.432 2,011 - 2214 282 (91) 66 185 32 61 26.200



b)  Lineas de negocio

Los cuadros siguientes presentan los ingresos y activos referidos a las operaciones del
Grupo en las principales lineas de negocio para los gercicios terminados a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 (expresados en miles de euros):

Méquinas
Ejercicio 2009 recreativas Bingos Casinos Apuestas Cabeceras Total
Ingresos de de clientes externos 240.621 691.742 31.070 3.372 1.120 967.925
Ingresos intersegmentos (2.152) (23.066) (2.226) (583) 28.027
Ingresos de explotacién 238.469 668.676 28.844 2.789 29.147 967.925
OTRA INFORMACION
Total activos por actividad 368.952 755.717 19.346 8.597 46.426 1.199.038
Méquinas
Ejercicio 2008 recreativas Bingos Casinos Apuestas Cabeceras Total
Ingresos de clientes externos 279.950 738.462 29.147 734 1731 1.050.024
Ingresos intersegmentos (2.233) (22.091) (2.873) (807) 28.004
Ingresos de explotacion 277.717 716.371 26.274 (73) 29.735 1.050.024
OTRA INFORMACION
Total activos por actividad 396.446 718.815 24.645 8.942 71.883 1.220.731

4.  VARIACIONES DEL PERIMETRO

L as sociedades que se han incorporado a perimetro de consolidacion durante los gjercicios
2009 y 2008 son las siguientes:

2009

Codere Interactiva, S.L. (sociedad de nueva constitucion)
2010-S-Matic, S.L. (sociedad de nueva constitucion)
Desarrollo Online Juegos Regulados, S.A. (sociedad de nueva constitucion)

El efecto de las incorporaciones anteriores en las cuentas anual es consolidadas de 2009 fue
un incremento de |os activos netos por 1.158 miles de euros, un incremento del volumen de
negocio por importe de 74 miles de euros y una pérdida de 42 miles de euros. La
infformacion de los activos aportados por estas sociedades en  momento de su
constitucion se desglosa posteriormente en esta nota.
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2008

Seven Cora, Sr.L. (a)

Primer Continente, S.L. (c) (sociedad de nueva constitucion)
Carrasco Nobile, S.A. (b) (sociedad de nueva constitucion)
Autométicos Arga, S.L. (a)

Gamatronic, S.L. (a)

(@ Operadora de maguinas recreativas
(b) Licenciataria para operar casinos
(c) Compraventade bienesy servicios

El efecto de las incorporaciones anteriores en las cuentas anuales consolidadas de 2008 fue
un incremento de los activos netos por 6.899 miles de euros, un incremento del volumen de
negocio por importe de 16.973 miles de euros y un beneficio de 616 miles de euros. La
informacion de |os activos aportados por estas sociedades en el momento de su adquisicion
se desglosa posteriormente en esta nota.

Adicionalmente, durante los gercicios 2009 y 2008 se han fusionado las siguientes
sociedades con las cabeceras alas cual es pertenecian:

Sociedad Absor bente Sociedad Absorbida

2009

Codere Navarra, S.L. Autométicos Arga, S.L.

Entretenimiento Virtual, SA deC.V. Adm. Personal del Hipédromo, S.A. de C.V.
Entretenimiento Virtual, SA. deC.V. Impulsorade Bienes, SA. deC.V.
Entretenimiento Virtual, SA. deC.V. Crea ProduccionesparaTV, SA.deC.V.
Codere Madrid, S.A. Recreativos Otein, S.L.

Operibérica, SA. Opertrinidad, S.L.

Operibérica, SA. Recreativos Sierra Sur, S.L.

Codere Logrofio, S.L. Codandredi, S.L.

Recreativos Ruan, S.L. Gamatronic, S.L.

Codere Vaencia, S.A. Opeamar, S.L.

Codere Vaencia, S.A. Vimatir, S.L.

Codere Vaencia, S.A. Recreativos Agut-85, S.A.
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Sociedad Absor bente Sociedad Absorbida

2008

Iberargen, S.A. Karmele, SA.

Iberargen, S.A. Gallaecia, S.A.

Iberargen, S.A. Cuatro Caminos, S.A.

Iberargen, S.A. LaBase, SA.

Itapoan, S.A. C&K Internaciona, S.A.

Itapoan, S.A. Samana, S.A.

Operibérica, SA. Novoa Sport Green, S.L.

Operibérica, SA. Electrénicos Cacerefios, S.L.

Operibérica, SA. Autométicos Maupe, S.L.

Operibérica, SA. Videos Electrénicos Altamira de CastillaLedn, S.L.
Codere Madrid, S.A. Recreativos Amitaf, S.L.

Codere Madrid, S.A. Vargasimon Recreativos, S.L.

Codere Madrid, SA. Autométicos Raisamatic, S.L.

Codere Madrid, SA. Varona 2005, S.L.

Codere Madrid, SA. Gomcasti, S.L.

Codere Vaencia, SA. Euroxoque, S.L.

Oper Sherka, S.L. Billares Ibanez, S.L.

Codere México, SA. Complejo Turistico Huatulco, SA. de C.V.
Codere México, SA. NUmeros de México, SA. deC.V.

Codere México, SA. Compafiia de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V.
Codere México, SA. Femalamex, S.L.

La informacion relativa sobre los activos y pasivos de las mismas se incluye en las
memorias individual es de cada sociedad.

Durante el gercicio 2009 las principales variaciones en € perimetro de consolidacion han
sido las siguientes:

- El 23 de enero de 2009 se ha liquidado la comparia Codere Technology Network,
L.L.C.

- El 5 de febrero de 2009 se ha producido la fusién por absorcion de la sociedad
Autométicos Arga, S.L. por la sociedad Codere Navarra, S.L.

- El 16 de febrero de 2009 se ha constituido la sociedad Codere Interactiva, S.L., cuyo
objeto socia es larealizacion de toda clase de actividades mercantiles incluidas en €
sector de los servicios de juegos de suerte, azar y apuestas; asi como en €l sector de
los juegos de mera habilidad o destreza que se suministren mediante television,
internet o telefonia

- El 19 de febrero de 2009 se ha producido la fusion por absorcion de las sociedades
mexicanas Impulsora de Bienes, S.A. de C.V., Crea Producciones para TV, S.A. de
C.V. y Administradora de Persona del Hipédromo, S.A. de C.V. por la sociedad
Entretenimiento Virtual, S A. deC.V.

- El 26 de febrero de 2009 se ha ampliado |a participacion que poseia Codere Logrofio,

S.L. sobre Codandredi, S.L. del 50% a 100% (a efectos del Grupo, € porcentge de
participacion aumenta del 37,52% a 75,03%).
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El 25 de marzo de 2009 se ha ampliado la participacion que poseia Codere Valencia,
S.A. sobre Recreativos Agut-85, S.A. del 50% al 100% (a efectos del Grupo, €
porcentaj e de participacion aumenta del 47,36% al 94,72%).

El 24 de abril de 2009 se ha ampliado la participacion que poseia Codere Madrid,
S.A. sobre Recresativos Otein, S.L. del 90% a 100% .

El 3 de junio de 2009 se ha constituido la sociedad 2010-S-Matic, S.L., cuyo objeto
socia es la explotacion de maguinas recreativas y la explotacion de Salones
Recreativos y Salones de Juego, asi como la realizacion de actividades preparatorias,
necesarias, accesorias, complementarias o rel acionadas con las mismas.

El 5 de junio de 2009 se ha vendido la participacion que tenia el Grupo en la
sociedad Caneda, S.L. El beneficio registrado por esta operacion ha sido de 84 miles
de euros.

En octubre de 2009 se ha producido la fusion por absorcion de las sociedades
Opertrinidad, S.L. y Recreativos Sierra Sur, S.L. por parte de Operibérica, SA., la
fusion por absorcion de la sociedad Recreativos Otein, S.L. por parte de Codere
Madrid, S.A. y lafusion por absorcién de la sociedad Codandredi, S.L. por parte de
Codere Logrofio, S.L.

El 18 de noviembre de 2009 se ha liquidado |a compafiia colombiana Intergames de
Colombia, S.A.

En diciembre de 2009 se ha producido la fusién por absorcidon de las sociedades
Opealmar, S.L., Vimatir, SL. y Recreativos Agut-85, S.A. por parte de Codere
Valencia, S.A. y delasociedad Gamatronic, S.L. por parte de Recreativos Ruan, S.L.

El 15 de diciembre de 2009 se ha constituido la sociedad Desarrollo Online Juegos
Regulados, S.A., cuyo objeto social es explotacion mediante méquinas recreativas,
juegos de mesa, azar, terminales de juegos y especificamente la organizacion y
comercializacion de apuestas sobre acontecimientos deportivos, de competicién o de
otro carécter, reguladas por la legislacion estatal u autonémica, realizados por
Internet, on line (apuestas instantaneas) mediante sistemas interactivos basados en
comunicaciones electronicas. El Grupo Codere participa en esta sociedad en un 25%.

De acuerdo con € tratamiento contable que e Grupo Codere sigue para las operaciones de
incremento de participacion en € capital de sociedades ya controladas mediante compras a
los socios minoritarios, cualquier diferencia surgida entre e precio de adquisicion y €l
valor neto contable de la participacion adquirida a los socios minoritarios es registrada
como menor Patrimonio Neto (en € caso de las ampliaciones de participacion reaizadas
durante e gercicio 2009, supuso un importe total de 586 miles de euros).

Las variaciones del perimetro en e gercicio 2009 no han supuesto en ninglin caso una
combinacién de negocios.
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Durante € gjercicio 2008 las principales variaciones en € perimetro fueron las siguientes:

- El 14 de diciembre de 2007 e Grupo adquirié una participacion del 60% de la
sociedad italiana Seven Cora, S.r.L. por un importe de 4.376 miles de euros, no
incluida en el perimetro de consolidacion hasta enero de 2008. Su objeto social esla
concesion en aquiler y/o comodato de méaquinas y juegos recreativos, su
construccion, ensamblgje, instalacién y manutencion, asi como el desarrollo de
actividades de hostel eriay comercial es asociadas.

- El 8 de enero de 2008 se constituy0 una nueva sociedad en Espafia dedicada a la
distribucién, compra-venta e instalacion de maguinas recredtivas, asi como a la
explotacion de la actividad de hosteleria, la sociedad Primer Continente, S.L.

- El 17 de marzo de 2008 e Grupo Codere ha completado la venta del negocio directo
de maquinas recreativas en Italia mediante la venta de sus filiales Gaming Service,
Sr.L.y Gaming Re, Sr.L. a D. Giovanni Gargelli, ex-director de operaciones de
Codere lItalia, S.p.A. Se ha recibido un pago en efectivo por 10.000 euros més €
compromiso por e comprador de asumir las diversas deudas y cuentas por pagar
existentes, estando de ese total, 3,5 millones de euros pagaderos a Codere Network
garantizados en efectivo y 3 millones de euros provisionados. Al mismo tiempo, €l
Grupo Codere realizé lareestructuracion de las funciones relacionadas de direccion y
administracion en Itaia, teniendo un coste estimado de 3 millones de euros. El
registro de ambas provisiones mas las pérdidas acumuladas de Gaming Service,
Sr.L.y Gaming Re, Sr.L. hasta la fecha de engjenacién han supuesto una pérdida de
6,8 millones de euros, que figura registrado en & epigrafe de “Resultado de
actividades Interrumpidas’ en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
terminado e 31 de diciembre de 2008 (Nota 22).

- En & mes de abril de 2008 se produjo la fusién por absorcion de las sociedades
argentinas Karmele, S.A., Gallaecia, S.A., Cuatro Caminos, SA.y LaBase, SA. por
la sociedad Iberargen, SA., y las sociedades C&K Internacional, SAA. y Samana,
S.A. por Itapoan, S.A.

- El 2 de mayo de 2008 se constituyd la sociedad Carrasco Nobile, S.A., sociedad
uruguaya creada con €l objetivo de acudir a la presentacion en la licitacion pablica
del Hotel Casino Carrasco de Montevideo.

- En junio de 2008 & Grupo Codere ampli6 su participacion hasta alcanzar €l 100% en
las sociedades espafiolas Vargasimon, S.L., Varona 2005, S.L., Autométicos
Raisamatic, S.L., Gomcasti, S.L. y Recreativos Sierra Sur, S.L. por un importe de
2.201 miles de euros. De acuerdo con € tratamiento contable que el Grupo Codere
sigue para este tipo de operaciones de incremento de participacion en e capital de
sociedades ya controladas via compras a los socios minoritarios, cualquier diferencia
surgida entre el precio de adquisicion y € valor neto contable de la participacion
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adquirida a los socios minoritarios es registrada como menor Patrimonio Neto (en €
caso de estas ampliaciones, supuso un importe total de 1.765 miles de euros).

En julio de 2008 William Hill, PLC y & Grupo Codere vendieron la sociedad
William Hill Codere Italia, S.r.L. a Intralot Italia, S.p.A. por 5,5 millones de euros.
Esta venta supuso una pérdida aproximada de 1 millén de euros en los resultados del
Grupo Codere del segundo trimestre de 2008. Este importe més las pérdidas
acumuladas de William Hill Codere Itdia, Sr.L. hasta la fecha de engjenacion, 1,7
millones de euros, se registraron en € epigrafe de “Resultado de actividades
Interrumpidas’ de la cuenta de resultados consolidada de 2008 (Nota 22). Esta venta
produjo tras una revision estratégica de las apuestas deportivas en Italia por parte de
William Hill y Grupo Codere, que se form6 como una ‘joint venture' con €l objetivo
de participar en la licitacion de apuestas hipicas y deportivas en 2006. La ‘joint
venture' obtuvo licencias para operar 55 puntos de venta, asi como dos licencias para
gestionar apuestas hipicas y deportivas en Internet, un nimero que no tenia
dimension suficiente para proporcionar una rentabilidad atractiva a largo plazo. Por
ello, la'joint venture' examind las opciones para crecer dentro de Italia mediante la
compra de licencias existentes 0 nuevas, pero no resultaban atractivas considerando
el marco regulatorio vigente.

El 10 de julio de 2008 se compro e 100% de la participacion de la sociedad espafiola
Automaticos Arga, S.L. por un importe de 745 miles de euros. Su objeto socia esla
explotacion de maguinas recreativas, asi como los servicios de bar, cafeteria y
restaurante instalados en los locales en |os que se explotan dichas maguinas.

El 23 de julio de 2008 se adquirieron las participaciones en sociedades argentinas
directas e indirectas del principal accionista minoritario en Bingos del Oeste, S.A.,
Bingos Platenses, S.A., Interjuegos, S.A., Intermar Bingos, S.A. y San Jaime, S.A.
por importe de 23.107 miles de euros y que supuso una reduccion en e Patrimonio
Neto de 17.630 miles de euros.

En julio de 2008 &l Grupo Codere amplié su participacion hasta alcanzar el 100% en
las sociedades espafiolas Opertrinidad, S.L., Vimatir, S.L. y Opeamar, S.L. por un
importe de 1.390 miles de euros. De acuerdo con e tratamiento contable que €
Grupo Codere sigue para este tipo de operaciones de incremento de participacion en
el capital de sociedades ya controladas via compras a los socios minoritarios,
cualquier diferencia surgida entre € precio de adquisicion y el valor neto contable de
la participacion adquirida a los socios minoritarios es registrada dentro del
Patrimonio Neto (en e caso de estas ampliaciones, supuso un importe total de 840
miles de euros).
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En agosto de 2008 se produjo la fusién por absorcién de las sociedades espafiolas
Novoa Sport Green, S.L., Electronicos Cacerefios, S.L., Automaticos Malupe, S.L. y
Videos Electronicos Altamira de Castilla Ledn, S.L. por la sociedad Operibérica,
S.A. Yy las sociedades Recreativos Amitaf, S.L. y Vargasimon Recreativos, S.L. por
Codere Madrid, S.A.

En octubre de 2008 se produjo la fusion por absorcion de la sociedad espafiola
Euroxoque, S.L. por Codere Vaencia, S.L. y la sociedad Billares Ibafiez , S.L. por
Oper Sherka, S.L.

En noviembre de 2008 se ampli6 la participacion en la sociedad espafiola Garaipen
Victoria Apustuak, S.L., pasando del 33,97% a 35,01% de dicha sociedad. Y en la
sociedad JPV Matic 2005, S.L., se amplia la participacion de 94,72% alcanzando €
100%.

En noviembre de 2008 también se compréo € 100% de la sociedad espafiola
Gamatronic, S.L., pagando un importe de 1.186 miles de euros por su adquisicion. Su
objeto social es la explotacion de maguinas recreativas y de azar, en establecimiento
propio o geno, y en su caso, € mantenimiento y reparacion de las mismas.

En diciembre de 2008 se produjo la fusion por absorcion de las sociedades
mexicanas Compleo Turistico Huatulco, S.A. de C.V., NUmeros de México, S.A. de
C.V., Compafia de Inversiones Mexicanas, S.A. de C.V. y Femaamex, S.L. por la
sociedad Codere México, S.A. de C.V., y las sociedades espariolas Automaticos
Raisamatic, S.L., Varona 2005, S.L. y Gomcasti, S.L. por Codere Madrid, S.A.

Durante e gjercicio 2009 las sociedades que entraron a formar parte del perimetro no

fueron adquiridas, sino constituidas.

Si todas las sociedades adquiridas durante 2008 hubieran sido efectivas a 1 de enero,
hubieran aportado, por la totalidad del gercicio anual, unos ingresos de explotaciéon de

1.405 miles de euros y un beneficio de 166 miles de euros.

La informacion sobre los activos y pasivos a la fecha de adquisicion o constitucion y la
contribucion a los resultados netos del Grupo de las sociedades adquiridas o constituidas

en los gjercicios 2009 y 2008 se detalla a continuacion (expresado en miles de euros):

Afio 2009 Codere 2010 SMatic,  Desarrollo online

Interactiva, S.L. SL. Juegos regulados, S.A. Total

*) *) *)

Fecha de compralconstitucion 16.02.09 03.06.09 15.12.09
% Adquirido 90% 100% 25%
Tesoreria 30 3.006 250 3286
Patrimonio (30) (3.006) (250) (3.286)
Contribucion alos resultados del Grupo
en 2009 (61) 19 . (42)
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Primer

Automaticos ~ Gamatronic,

Afio 2008 Seven Cora, S.r.L. Continente, SL. Carrasco Nobile, SA. Arga, S.L. S.L. Total

*) *)
Fecha de compra/constitucion 14.12.07 08.01.08 02.05.08 10.07.08 28.11.08
% Adquirido 60% 100% 51% 50% 90%
Coste 4.376 3 2 745 1.186 6.312
Fondo de comercio 3.776 - - 649 1.212 5.637
Activos intangibles - - - 1 - 1
Inmovilizado material 633 - - 61 68 762
Inversiones financieras - - - 15 - 15
Activos corrientes 28 - - 465 178 671
Tesoreria 691 3 2 41 3 740
Patrimonio (600) ) (@) (134) 28 (711)
Provisiones 1) - - - - Q)
Deudas alargo plazo - (400) - (400)
Pasivos corrientes (751) (49) (277) (1.077)
Contribucién alos resultados del Grupo
en 2008 521 45 28 11 11 616

(*) Constituciones del gjercicio

5. ACTIVOSINTANGIBLES

Los conceptos que componen este epigrafe del activo de los balances de situacion
consolidados adjuntos son |os siguientes (expresados en miles de euros):

Ejercicio 2009

Sadod Combinacion de Diferenciade Sddoa
Coste 31.12.08 Negocios Adiciones  Retiros  Traspasos ~ Conversion 31.12.09
Licencias de bingos 24.802 - 11.743 - - (3.580) 32.965
Derechos de exclusividad 78.218 - 11703  (10.629) - 631 79.923
Marca"yak" de ICELA 7.844 - - - - 158 8.002
Licenciadejuego ICELA 68.983 - - - - 1.389 70.372
Marcas 1.086 - 16 - - 1) 1101
Otros derechos de instalacion 38.825 - 16.260 (452) - 165 54.798
Carterade clientes 3.268 - - - - - 3.268
Aplicaciones informéticas 16.803 - 3.665 (63) - 3 20.408
Anticipos del activo intangible 2.277 - 992 (2.192) - (59) 1.018
Derechos de traspaso 1.021 - 83 (244) - 8 868
Total 243127 - 44462 (13.580) - (1.286) 272.723
Amortizacién Acumulada
Licencias de hingos (4.134) - (1.749) - - 572 (5.311)
Derechos de exclusividad (31.981) - (14.207) 8.050 - (180) (38.318)
Licencias dejuego en ICELA (2.012 - (1.757) 1.957 - (7) (1.819)
Otros derechos de instalacion (10.065) - (1.890) 188 - (463) (12.230)
Carterade clientes (92) - (181) - - - (272)
Aplicaciones informéticas (8.422) - (3.252) 446 - 4 (11.224)
Derechos de trapaso (836) - (97) 205 - (3) (731)
Tota (57.541) - (23.133) 10.846 - (77) (69.905)
Provisiones
Provisiones (1.315) - (1.464) 1.315 - - (1.464)
Total (1.315) - (1464) 1315 - - (1.464)
Valor Neto Contable 184.271 201.354
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Saldo a Combinacion de Saldo a

Coste 31/12/2007 negocios Adiciones Retiros Traspasos  31/12/2008

Licencias de bingos 25.632 - - (830) - 24.802
Derechos de exclusividad 72.916 - 17.276 (17.943) 5.969 78.218
Marca"Yak" de|CELA 9.449 (80) - (1.525) - 7.844
Licencias de juego de ICELA 81.060 1.302 - (13.379) - 68.983
Marcas 3.211 - 976 (240) - 3.947
Otros derechos de instalacion 27.878 - 12.367 (4.281) - 35.964
Carterade clientes - 3.268 - - - 3.268
Fondo de comercio de fusion 28.929 - - - (28.929) -
Aplicaciones informéticas 11.982 - 5.417 (596) - 16.803
Anticipos del activo intangible 7.368 - 3.958 (3.080) (5.969) 2.277
Derechos de traspaso 978 - 343 (300) - 1.021
Total 269.403 4.490 40.337 (42.174) (28.929) 243.127

Combinacion de

Amortizacién Acumulada 31/12/2007 Negocios Adiciones Retiros Traspasos  31/12/2008

Licencias de bingos (2.564) - (1.570) - - (4.134)
Derechos de exclusividad (27.611) - (13.759) 9.389 - (31.981)
Licencias dejuego de ICELA (338) - (2.035) 361 - (2.012)
Otros derechos de instalacion (8.787) - (2.275) 997 - (10.065)
Carterade clientes - - (91) - - (91)
Aplicaciones informéticas (6.633) - (2.219) 430 - (8.422)
Derechos de trapaso (679) - (189) 32 - (836)
Total (46.612) - (22.138)  11.209 - (57.541)

Combinacion de

Provisiones 31/12/2007 Negocios Adiciones Retiros Traspasos  31/12/2008

Provisién (1.280) - (500) 465 - (1.315)
Total (1.280) - (500) 465 - (1.315)

Valor Neto Contable 221511 184.271

Durante e gercicio 2009, se ha desglosado e epigrafe de “Derechos de Instalacion”
informado en la memoria consolidada del gercicio 2008 en los epigrafes “Licencias de
Bingos’, “Derechos de exclusividad” y “ Otros derechos de instalacion”.

Las adiciones del epigrafe de “Licencias de bingos’ durante el gjercicio 2009 corresponden
principalmente a importe por cargo fijo relativo a la renovacion de las salas de Bingo de
Puerto y San Martin en Argentina (ver Nota 2.e.2).

Las adiciones en €l epigrafe de “Derechos de exclusividad” se deben principalmente a la
firma de nuevos contratos de instalacion de méaquinas recreativas en establecimientos de
hosteleria, principa mente en Espaiia.

El epigrafe de “Otros derechos de instalacion” recoge principamente el resto de derechos
de instalacién, concesiones y licencias utilizados en la gestion diaria de los negocios del
Grupo. Las adiciones en € gjercicio 2009 corresponden principalmente ala adquisicion de
licencias parainstalar y operar una nueva modalidad de méquinas recreativas en Italia por
10.125 miles de euros y a derecho de uso de la marca Rio en las salas del Grupo ICELA
por 4.583 miles de euros, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo no tenia ningin compromiso significativo de compra
0 venta de activos intangibles.
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Durante € gercicio 2008 se procedio a redizar la asignacion del precio de compra de
Recreativos Cosmicos, S.L. (adquirida el 28 de diciembre de 2007) alos activos y pasivos
adquiridos y a los pasivos contingentes asumidos, generandose una vez finalizado €
proceso, la asignacion de un activo intangible denominado “Cartera de Clientes’, por
importe de 3.268 miles de euros (Nota 2.b.18).

La adiciones del epigrafe “Provisiones’ incluye 150 miles de euros correspondientes a la
minoracion del valor del inmovilizado inmaterial en Colombia (ver Nota 11).

Durante € gercicio 2008 e Grupo decidié unificar en un solo epigrafe los Fondos de
Comercio de Fusion y Consolidacion (Nota 10).

6. INMOVILIZADO MATERIAL

Los conceptos que componen este epigrafe del activo de los balances de situacion
consolidados adjuntos es € siguiente, (expresados en miles de euros):

Ejercicio 2009
Sddoal  Combinaciones Diferenciasde ~ Sddoa
Coste 31/12/2008  denegocios Adiciones Retiros  Traspasos conversion 31/12/2009
Méquinas de ocio 200.421 - 69.062 (56.746) 1.109 (2.520) 211.326
Maquinas recregtivas y deportivas 12.871 - 65 (861) - - 12.075
Otrasinstalaciones, mobiliarioy utillgje 43.626 - 4,787 (15.615) 13.790 228 46.816
Equipos para el proceso de informacion 31.180 - 3.090 (981) (16) (225) 33.048
Anticipos einmovilizado en curso 25.376 - 25.670 (11.511) (17.837) (786) 20.912
Elementos de transporte 7.026 - 292 (843) (20 19 6.474
Terrenos 14.361 - 463 11 - (527) 14.308
Construcciones 154.424 - 9.947 (2.152) 2.974 1.598 166.791
Reformas de locales arrendados 75.049 - 7.440 171 732 750 84.142
Instal aciones técnicas y maguinaria 39.215 - 4.386 (741) (732 (829) 41.299
Total 603.549 - 125.202 (89.268) - (2.292) 637.191
Sddoal  Combinaciones Diferenciasde ~ Sddoa

Amortizacién Acumulada 31/12/2008  denegocios Adiciones Retiros  Traspasos conversion 31/12/2009
Méquinas de ocio (89.279) (38.431) 20.330 (5.869) 1092 (112.157)
Maquinas recregtivas y deportivas (10.515) (641) 667 - - (10.489)
Otras instalaciones, mobiliarioy utillaje (22.831) (4.853) 972 4.749 58 (21.905)
Equipos para el proceso de informacion (19.241) (3921)  3.385 16 132 (19.629)
Elementos de transporte (4.889) 778 701 - (44) (3.454)
Construcciones (35.104) - (3.253) 1.446 1134 (324) (36.101)
Reformas en locales arrendados (28.698) - (7.926) 247 148 270 (35.959)
Instal aciones técnicas y maguinaria (17.871) - (11.418) 221 (178) 451 (28.795)
Total (228.428) - (69.665)  27.969 - 1635  (268.489)
Provisiones

Provisiones (1.333) - (15.446)  1.286 - 47 (15.446)
Total (1.333) - (15.446)  1.286 - 47 (15.446)

Valor Neto Contable 373.788 353.256
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Ejercicio 2008

Saldoa  Combinaciones Saldo d
Coste 31.12.07 denegocios Adiciones Retiros Traspasos 31.12.08
Maéqguinas de ocio 151.247 773 54.434 (6.033) - 200.421
Méguinas recreativas y deportivas 13.289 4 4574 (4.996) - 12.871
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 30.405 5 9.287 (5.052) 8.981 43.626
Equipos para el proceso de informacién 30.756 - 4.361 (3.937) - 31.180
Anticipos e inmovilizado en curso 30.867 - 22.178 (4.737) (22.932) 25.376
Elementos de transporte 6.804 105 1.315 (1.198) - 7.026
Terrenos 15.997 - 297 (1.933) - 14.361
Construcciones 180.793 - 2766  (29.135) - 154.424
Reformas de locales arrendados 63.484 - 6.065 (8.451) 13.951 75.049
I nstalaciones técnicas y maquinaria 35.776 - 7.857 (4.418) - 39.215
Total 559.418 887 113134  (69.890) - 603.549
Amortizacion Acumulada
Maéqguinas de ocio (50.578) (73) (38.642) 14 - (89.279)
Maéguinas recreativas y deportivas (8.762) 3 (1.776) 26 - (10.515)
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (13.470) D (9.364) 4 - (22.831)
Equipos para el proceso de informacién (14.106) - (5.136) 1 - (19.241)
Elementos de transporte (4.720) (40) (133) 4 - (4.889)
Construcciones (34.037) - (1.083) 16 - (35.104)
Reformas de locales arrendados (19.561) - (9.147) 10 - (28.698)
I nstalaciones técnicas y maquinaria (12.803) - (5.076) 8 - (17.871)
Total (158.037) (117) (70.357) 83 - (228.428)
Provisiones
Provisiones (4.924) - (1.333) 4.924 - (1.333)
Total (4.924) - (1.333) 4,924 - (1.333)
Valor Neto Contable

396.457

373.788

Las adiciones del epigrafe de “Méquinas de Ocio” durante € gercicio 2009 se deben
principalmente a un nuevo contrato de arrendamiento financiero del Grupo ICELA con la
compafiia IGT-Mexicana, S. de R.L. de C.V. (IGT) firmado € 3 de abril de 2009, que
sustituye a contrato vigente hasta dicha fecha, a la renovacion de parte del parque de
méaquinas en Espafia y a la adquisicidén de nuevas méaquinas en Argentina. Los retiros en
este epigrafe se corresponden principalmente con la cancelacion del contrato de
arrendamiento financiero del Grupo ICELA mencionado anteriormente y con € retiro de
maguinas en Espania.

Los retiros del epigrafe de “Otras instalaciones, Mobiliario y Utillgje” durante €l gercicio
2009 corresponde principamente con la remodelacién de salas redlizadas por Codere
Mexico, S.A. deC.V. a Grupo Cdiente.

Las adiciones del epigrafe de “Anticipos e Inmovilizados en curso” durante el gercicio
2009 recogen principalmente la inversiones redizadas por Codere Mexico, SA. en la
construccion y remodelacion de la salas propiedad del Grupo Caliente. Los retiros de este
epigrafe se corresponden con la finalizacion de las obras para la construccion de una nueva
nave en Gerona.
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Las adiciones del epigrafe de “Construcciones” en e gercicio 2009 corresponden
principalmente a la construccion de una nueva nave en Gerona 'y a obras de remodelacion
en lasalas propiedad del Grupo ICELA.

La columna de “ Traspasos’ recoge en e gercicio 2009 y 2008 principalmente el traspaso
delainversién en construccion y remodelaciéon en curso por parte de Codere Mexico, SA.
de C.V. de la sadas propiedad del Grupo Caliente registrados en el epigrafe “Anticipos e
Inmovilizados en curso” hasta su puesta en funcionamiento.

La remodelacién de salas facturada a Grupo Caliente se registra simultaneamente como
coste e ingreso de explotacion en la cuenta de resultados.

Las adiciones del epigrafe “Provisiones’ incluye 12.969 miles de euros correspondientes a
laminoracion del valor del inmovilizado material en Colombia (ver Nota 11).

Las adiciones del epigrafe de “Méaquinas de ocio” en € gjercicio 2008 se debieron
principamente, a la adquisicion de nuevas maquinas en los Grupos de Espaia M aquinas,
Argentina, Colombia y Panama. En Espafia Maguinas se procedié ala renovacion de parte
del parqgue de maéaquinas recreativas. En Argentina se procedié a una significativa
renovacion del parque de Slots por lainstalacion del nuevo sistema TITO. En Colombia se
adquirieron maquinas recredtivas, tanto a nivel loca como de importacion, para €
desarrollo normal de la actividad, asi como por la realizacion de proyectos de mejoras en
las maguinas. Y en Panama ademés de la adquisicion de maquinas para la gestion ordinaria
de la actividad, se incluyeron 2.200 miles de euros, aproximadamente, relativos alared de
interconexion de méaquinas.

Durante € gercicio 2008 también se produjeron bajas de activos por la venta de las
sociedades italianas Gaming Service, S.r.L., Gaming Re, Sr.L y William Hill Codere
Italia, S.r.L. También se produjeron bajas por retirada de maguinas de algunas sociedades
por obsolescencia

Los Anticipos e Inmovilizado en curso existentes al 31 de diciembre de 2008 se destinaron
principamente, a la remodelacion de locales arrendados y adquisicion de las instalaciones
necesarias para su puesta en funcionamiento.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, € Grupo no tenia ningin compromiso significativo de
compraventa de activos tangibles.
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El Grupo posee determinados activos en régimen de arrendamiento financiero. En el
epigrafe de “Méguinas de ocio” se recogen principalmente activos pertenecientes al Grupo
ICELA por vaor de 15.285 miles de euros, en Argentina por valor de 2.470 miles de euros
y en Colombia por 0,4 miles de euros. En € epigrafe de “Instalaciones técnicas y
maguinaria’ se recogen principamente, activos del Grupo en Italia por un valor de 883
miles de euros. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los valores de los activos en
arrendamiento financiero son los siguientes (en miles de euros):

Diciembre 2009 Diciembre 2008
Amortizacion Valor neto Amortizacion Valor neto
Coste Acumulada contable Coste Acumulada contable

Méquinas de ocio 41.838 (19.464) 22.374 43.993 (18.3012) 25.692
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.834 (3.786) 3.048 8.528 (3.7712) 4.757
Mobiliario 223 (89) 134 218 (86) 132
Elementos de transporte 351 (91) 260 429 (103) 326
Tota 49.246 (23.430) 25.816 53.168 (22.261) 30.907

En lanota 17.a.3) se incluyen los pagos minimos por arrendamiento financiero y el calculo
del valor actual de los pagos minimos futuros.

El Grupo mantiene arrendamientos operativos sobre ciertos elementos de inmovilizado.
Dichos arrendamientos estan asociados principamente, a régimen de aquiler o de
concesion bajo € que se encuentran las sedes de las sociedades en cada uno de 10s paises,
locales donde se desarrolla la actividad de juego, estacionamientos, etc. Estos
arrendamientos en la mayoria de los casos se actualizan en base a IPC anual. No existe
restriccion alguna para el Grupo respecto a la contratacion de estos arrendamientos. El
gasto reconocido en la cuenta de resultados para los gercicicios 2009 y 2008
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 41.660 y 50.414 miles de euros,
respectivamente (ver Nota 21), siendo los vencimientos de |os contratos entre 3 y 10 afios.
Al 31 de diciembre de 2009, € Grupo tiene los siguientes compromisos de pago no
cancelables en relacion con los arrendamientos operativos en los que figura como
arrendatario (expresado en miles de euros):

Total pagos
Préximo afio Entre 1-5 aflos Masde 5 afios futuros
Total compromisos no cancelables 17.562 17.967 9.650 45.179

Estos compromisos no cancelables corresponden principamente a arrendamientos
operativos en localesy salones, en oficinas administrativas y a elementos de transporte.
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Tal como se indica en la Nota 17 (Pasivos Corrientes y No Corrientes), las sociedades
detalladas en € cuadro anexo poseen terrenos y construcciones gue se encuentran en
garantia de préstamos bancarios y garantias por solicitud de aplazamiento de tasas (en €
caso de las compafias espafiolas), cuyos valores netos contables son los siguientes
(expresados en miles de euros):

31.12.09 31.12.08

AltaCordillera, SA. 312 390
Operibérica, S.A. 2.152 -
Codere Asesoria, SA. 4.425 -
Codere Barcelona, SA. 3.939 1.177
Codere Gandia, SA. 163 333
RecreativosMae, S.L. 968 1.102
Codere Navarra, S.L. 199 202
Gistra, S.L. 136 147
Recreativos Ruan, S.A. 36 39
Codere Colombia, SA. 2.577 2.417

14.907 5.807

El valor neto contable a 31 de diciembre de 2009 y 2008 de las inmovilizaciones
materiales correspondientes a las sociedades consolidadas por el método de integracion
global y proporciona y situadas fuera del territorio espafiol es €l siguiente:

2009 2008
Coste 499.896 469.229
Amortizaciones y Provisiones (214.084) (167.488)
Total 285.812 301.741
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7. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR INTEGRACION PROPORCIONAL

Los intereses en activos corrientes, activos no corrientes, acreedores a corto plazo, acreedores a largo plazo, ingresos y gastos de las sociedades
consolidadas por e método de integracion proporcional a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes (en miles de euros), en base d
porcentaie de participacion en cada unade ellas:

Ejercicio 2009

Activo intangible

Inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo
Impuestos diferidos

Activo circulante

TOTAL ACTIVO

Acreedores alargo plazo
Acreedores a corto plazo

TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Ejercicio 2009

Activo intangible

Inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo
Impuestos diferidos

Activo circulante

TOTAL ACTIVO

Impuestos diferidos
Acreedores alargo plazo
Acreedores a corto plazo
TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Impulsora Centro de
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Hipica Rioplatense Hipica Rioplatense Entretenimiento Recreativo, Codere Apuestas Entretenimiento Las Calle del Entretenimiento, Secofach, SA. de
Argentina, S.A. Uruguay, S.A. S.A.de C.V. Espania, S.L. Codere Apuestas, S.A. Américas, S A. de C.V. S.A.deC.V. C.V. Subtotal

- 76 - 188 617 - - - 881

- 13.888 - 26 3.463 - - - 17.377

- 128 - - 71 - - - 199

- 163 224 - - - - 111 498

45 5.174 2.017 759 467 433 24 1.026 9.945

45 19.429 2.241 973 4.618 433 24 1.137 28.900

- (4.201) - (1.016) - - - - (5.217)

(20) (3.619) (4.296) (92) (543) (57) (50) (1.742) (10.419)

(20) (7.820) (4.296) (1.108) (543) (57) (50) (1.742) (15.636)
- 14.853 205 3 2.766 - 204 22 18.053

@ (12.747) (175) (278) (4.726) 37) (144) (3.128) (21.236)
- 55 2 1 (52) 1 - - 7

@ (1.506) (181) (67) (1) (35) 4 [)) (1.788)

Servicios
Administrativos Administradora M exicana
Entretenimiento Hipddromo, S.A. de GaraipenVictoria del Hipédromo, S.A. de Asociacion en
Virtual, SA.deC.V. C.V. Sortijuegos, S.A. de C.V. Apustuak, S.L. Grupo Inverjuego, S.A. C.V. Participacion Carrasco Nobile, S.A. Subtotal Total

- - - 1.062 - 85.592 2.136 - 88.790 89.671

13 - 276 1.293 - 142.991 4.566 41 149.180 166.557

- - - 10 - - - 460 470 669

8 121 - - - 4.719 - 17 4.865 5.363

778 371 4.385 642 2 20.062 5.550 137 31.927 41.872

799 492 4.661 3.007 2 253.364 12.252 655 275.232 304.132
- - - - - (22.819) - - (22.819) (22.819)
B - B - B (70.125) - B (70.125) (75.342)
(758) (3.641) (5.942) (628) - (41.867) (2.354) (175) (55.365) (65.784)
(758) (3.641) (5.942) (628) (134.811) (2.354) (175) (148.309) (163.945)

2 68 882 602 95.015 410 - 96.980 115.033

(12) (14.492) (2.319) (1.670) - (64.778) (788) (48) (84.107) (105.343)

1 1 (77) 5 - 8.814 101 (W) 3.891 3.898

- 3) (399) (5) R (6.089) (104) R (6.600) (8.388)



Ejercicio 2008

Activo intangible

Inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo
Impuestos diferidos

Activo circulante

TOTAL ACTIVO

Acreedores alargo plazo
Acreedores a corto plazo
TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Ejercicio 2008

Activo intangible

Inmovilizado material

Inversiones financieras alargo plazo
Impuestos diferidos

Activo circulante

TOTAL ACTIVO

Impuesto diferidos
Acreedores alargo plazo
Acreedores a corto plazo

TOTAL PASIVO

OTRA INFORMACION
Ingresos de la explotacion
Gastos de la explotacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Centro de

Crea

Impulsora Centro de Calle del ConvencionesLas  Producciones
HipicaRioplatense  HipicaRioplatense  Entretenimiento Recreativo, ~ Codere Apuestas Entretenimiento Las  Impulsorade Bienes, SA. Entretenimiento, SA.  Américas, SA.de paraTV, SA.de
Argenting, SA. Uruguay, SA. SA.deC.V. Espafia, S.L. Codere Apuestas, SA.  Américas, SA. deC.V. deC.V. deC.V. CV. C.V. Subtotal

78 162 695 935

11477 (727) 35 3.173 19 13.977

130 106 236

113 345 6 464

51 4.436 3.407 399 410 418 4 1 23 9.149

51 16.234 3.025 596 4.334 418 10 1 42 24.761

(4.310) (36) (4.346)

(34) (2.280) (4.935) (675) (1.383) (5) (2 (22) (53 (9.389)

(34) (6.590) (4.971) (675) (1.383) (5 V)] (22) (53 (13.735)

12.781 4.070 23 706 - - 22 17.602

()] (11.997) (1.479) (57) (5.161) (31) (6) (162) (14) (18.910)

247 21 40 169 359 836

(©)] (786) (1.978) 389 (394) 6 )] (2.768)

Administradora
Mexicana del
Secofach, S.A. de Entretenimiento Servicios Administrativos ~ Sortijuegos, S.A. de GaraipenVictoria Adm. de Personal del  Hipédromo, SA. de Asociaciénen  Carrasco Nobile,
C.V. Virtual, SA. deC.V.  Hipédromo, SA. deC.V. C.V. Apustuak, S.L. Grupo Inverjuego, SA.  Hipédromo, SA. de C.V. C.V. Participacion SA. Subtotal Total

872 79.101 2,094 82.067 83.002
18.478 1.002 109.699 4.997 134.176 148.153
10 10 246
4 8 1.361 4.459 5.832 6.296
881 4 485 3.209 2,077 2 14.208 6.747 300 27.913 37.062
885 12 485 23.048 3.961 2 207.466 13.838 300 249.997 274.758
(21.739) (21.739) (21.739)
- (14.838) - (25.293) (1.799) (41.930) (46.276)
(1.431) (3.945 (15.086) (291) [€)) 1) (22.391) (6.426) (184) (49. 7563 (59.145)
(1.431) (3.945) (29.924) (291) (€] (€3] (69.423) (8.225) (184) (113.425) (127.160)
30 - 459 3.463 5 - - 97.005 8.327 - 109.289 126.891
(290) ) (709) (1.446) (779) 5 (1) (90.039) (10.580) (38) (103.881) (122.791)
2 - 4 476 29 - 2.524 689 v 3.801 4.637
€] (5) (9.433) (6) (6.444) 2.379 (93) (13.605) (16.373)
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La adquisicion del 49% del Grupo ICELA en octubre de 2007 consistio en un importe
inicial fijo de 145 millones de ddlares estadounidense mas la parte de la distribucion que la
sociedad Entretenimiento Recreativo, S.A. de C.V. pagd a Grupo Codere que corresponde
a un segundo importe variable que dependio de la distribucion efectivamente realizada por
Entretenimiento Recreativo, S.A. de C.V. (en total 175 millones de ddlares) y un tercer
pago diferido por valor de 25 millones de délares. Asimismo, se establecieron una serie de
pagos adicionales en caso de que & Grupo ICELA cotizara en Bolsa en un plazo de treinta
meses (hasta abril 2010) desde la fecha de adquisicion en octubre de 2007. El Grupo
Codere considera muy poco probable que e Grupo ICELA cotice en Bolsa en abril de
2010.

El nimero medio de empleados de las sociedades consolidadas por € méodo de
integracion proporcional durante € gercicio 2009 ha sido de 2.556 empleados, segun
porcentaje de participacion en lafilial.

8. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detale del saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 y |os movimientos
de los periodos son los siguientes, (expresados en miles de euros):

Ejercicio 2009

Saldo d Saldo al
Concepto 31.12.08  Adiciones Retiros Traspasos 31.12.09
Préstamos 'y cuentas a cobrar 75.254 15.225 (32.106) - 58.373
Activos financieros disponibles parala venta 703 - - (703) -
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 9.862 747 (2.224) - 8.385
Otros activos financieros - 250 - 703 953
Total 85.819 16.222 (34.330) - 67.711
Ejercicio 2008

Saldo a
Concepto 31.12.07 Adiciones Retiros ~ Saldo al 31.12.08
Préstamos y cuentas a cobrar 54.403 44.826 (23.975) 75.254
Activos financieros disponibles parala venta 703 - - 703
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 13.885 6.267 (10.290) 9.862
Otros activos financieros 4.376 - (4.376) -
Total 73.367 51.093 (38.641) 85.819

Se considera que el descuento de flujos de efectivo de los activos financieros no corrientes
al 31 de diciembre de 2009 y 2008 utilizando un tipo de interés de mercado se aproxima a
su vaor en libros. Por ello la diferencia entre e valor contable y el valor razonable de los
mMismos no es significativa.

Este epigrafe incluye importes en moneda extranjera, principalmente dolares, por importe
de40.731y 44.567 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.
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El detalle de “ Préstamos y cuentas a cobrar” es el siguiente (en miles de euros):

Tipo Sociedad 31.12.09 31.12.08
Créditos alargo plazo Codere México, SA 14.967 7.434
Créditos alargo plazo Promociones Recreativas Mexicanas, S.A de C.V 20.926 32.910
Créditos alargo plazo Codere Italia, S.p.A. 5.509 8.961
Créditos alargo plazo Codere América, S.L. - 5.900
Créditos alargo plazo Hipica de Panama, S.A. 3.310 3.158
Créditos alargo plazo Codere Girona, SA. 71 3.204
Créditos alargo plazo Grupo Operbingo Italia, S.p.A. 4.467 3.517
Créditos alargo plazo Codere Madrid, SA. 1.212 4.024
Créditos alargo plazo Operibérica, S.A. 1.704 3.389
Otros préstamos menores a terceros 6.207 2.757
Total 98.5/3 10.294

Los créditos a largo plazo de la sociedad Codere Mexico, S.A. de C.V. y Promociones
Recreativas Mexicanas, S.A. de C.V. recogidos en los gercicios 2009 y 2008 se refieren a
las cuentas a cobrar a largo plazo correspondientes a los importes debidos por € Grupo
Cdiente en relacion con las construcciones y remodelaciones de las salas de Bingo que
realiza e Grupo Codere y que posteriormente factura a Grupo Caliente en cuotas
mensual es durante cinco afos, sin devengar interés.(ver Nota 26) Estas cuentas por cobrar
han sido contabilizadas a su valor amortizado utilizando un tipo de interés del 8% .

El crédito a largo plazo registrado en Codere América, S.L. a 2008 correspondia a un
préstamo a la sociedad Hipodromos de Aguas Cdiente, SA. de C.V. que se ha
reclasificado a corto plazo, registrandose a 31 de diciembre de 2009 en e epigrafe de
“Activos Financieros Corrientes’ (nota 14).

El detalle del coste amortizado de los créditos principales por fecha de vencimiento es €
siguiente, (en miles de euros):

Diciembre 2009
Resto
Codere Promoc. Rec. Codere Codere Hipicade Codere  Grupo Codere Naciona

Afio  México Mexicanas Italia América Panamd Girona Operbingo Madrid Operibérica Méaguinas Resto  Total

2011 5.479 10.254 5509 - - 71 65 1.125 1.525 2403 781 27.212

2012 4.238 6.696 - - - - - 14 - 15 - 10.963

2013 3.583 3.348 - - - - 166 13 179 - - 7.289

2014 1.667 628 - - - - - 14 - - - 2.309

2015 - - - - - - - - - - - -
Siguientes - - - - 3.310 - 4.236 46 - 18 2.990 10.600

Totd 14.967 20926  5.509 - 3.310 71 4.467 1.212 1.704 2436 3.771 58373
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Diciembre 2008

Codere Promoc. Rec. Codere Codere

Hipicade Codere

Grupo

Codere

Afio México Mexicanas Itdia América Panamd Girona Operbingo Madrid Operibérica  Resto Tota
2010 3.572 13.950 5.900 - 3.204 - 4.024 3171 2.595 36.416
2011 2473 10.514 - - - - 593 - 215 - 13795
2012 1.009 6.183 - - - - - - - 80 7.272
2013 368 2.092 - - - - - - 3 2.465
2014 12 171 - - - - - - - - 183
Siguientes - - 8.961 - 3.158 - 2.924 - - 80 15.123
Tota 7.434 32910 8.961 5.900 3.158 3.204 3.517 4.024 3.389 2.757 75.254

b) El detalle de las Inversiones
miles de euros):

Tipo deinversion

mantenidas hasta su vencimiento es e siguiente (en

Saldo al 31.12.09 Saldo al 31.12.08

Depositos Hopper 3.692 3.708
Inversiones alargo plazo atipo fijo 2.943 3.618
Contratos de arras 483 1.160
Otros 1.267 1.376
Total 8.385 9.862

c)  Otros activos financieros

En el gercicio 2009 se recogen la inversion realizada en la sociedad asociada Desarrollo
Online Juegos Regulados, S.A. (ver Nota 4), asi como las contribuciones hechas a
asociaciones en participacion a fin de llevar a cabo |as actvidades de méaquinas recreativas
en la provincia de Valencia por importe de 703 miles de euros traspasados en este gercicio
aeste epigrafe.

En e gercicio 2007, en € detalle de “Otros activos financieros’ se recogia la inversion
efectuada por Codere Italia, S.r.L. sobre |la sociedad Seven Cora, S.r.L. El 14 de diciembre
de 2007 Codere Italia, S.r.L. adquirio € 60% de la mencionada sociedad, dedicada a la
explotacion de maguinas recreativas con dos sedes operativas en Italia. En el mes de enero
del gercicio 2008 Seven Cora, S.r.L. pasd a formar parte del perimetro de consolidacion
del Grupo (Nota4).



9. IMPUESTOSDIFERIDOSACTIVOSY PASIVOS

Los impuestos diferidos activos y pasivos a 31 de diciembre de 2009 y 2008,
corresponden alos siguientes conceptos, (expresados en miles de euros):

Gastos de establecimiento
Activo intangible
Inmovilizado material

Inversiones financieras alargo plazo

Diferencias de cambio
Créditos fiscales

Otros impuestos diferidos
Total

Diciembre 2009

Diciembre 2008

Activos Pasivos Activos Pasivos
7.033 - 11.653 -

987 (24.589) 727 (23.056)
2.636 (6.086) 64 (5.640)
1.068 (672) 2.281 (691)
- (163) - (163)

21.054 - 14.058 -
4.247 (1.149) 185 (168)
37.025 (32.659) 28.968 (29.718)

El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos, reconocidos por € Grupo y su
movimiento durante los gercicios 2009 y 2008 es € siguiente, (expresados en miles de

euros):

Ejercicio 2009

Activos

Por Créditos fiscales

Por Gastos de establecimiento

Por Inversiones financieras alargo plazo
Por activosintangibles

Por inmovilizado materia

Otros activos por impuestos diferidos
Total

Pasivos

Por Revalorizacion de propiedades e
Inversiones en € |nmovilizado materia
Por Inversiones financieras alargo plazo
Por Diferencias de cambio

Por activosintangibles

Otros pasivos por impuestos diferidos
Total

Sddoa  Cargoal resultado Cargo areservas Sddo a
31.12.08 del gercicio del gercicio  Reclasificacion 31.12.09
14.058 9.876 - (2.880) 21.054
11.653 (889) (3.731) - 7.033
2.281 (1.213) - - 1.068
727 (1.360) - 1.620 987
64 2.572 - - 2.636
185 1.182 - 2.880 4.247
28.968 10.168 (3.731) 1.620 37.025
(5.640) 1.635 - (2.081) (6.086)
(691) 19 - - (672)
(163) - - (163)
(23.056) (1.533) - (24.589)
(168) (981) - - (1.149)
(29.718) (860) - (2.081) (32.659)

65



Cargod

Cargoa

Sdldod resultadodel  reservasdel  Combinacionde Saldoa
Ejercicio 2008 31.12.07 gercicio gercicio Negocios 31.12.08
Activos
Por Créditos fiscales 13.492 566 - - 14.058
Por Gastos de establecimiento 13.755 (2102 - - 11.653
Por Inversiones financieras alargo plazo 2.042 239 - - 2.281
Por activosintangibles 764 (37) - - 727
Por inmovilizado material 567 (503) - - 64
Otros activos por impuestos diferidos - 185 - - 185
Total 30.620 (1.652) - - 28.968
Pasivos
Por Revalorizacion de propiedades e Inversionesen €
Inmovilizado material (6.040) 400 - - (5.640)
Por Inversiones financieras alargo plazo (834) 143 - - (691)
Por Diferencias de cambio (390) 227 - - (163)
Por activosintangibles (26.413) 4.337 - (980) (23.056)
Otros pasivos por impuestos diferidos - (168) . (168)
Total (33.677) 4.939 - (980)  (29.718)

El saldo por créditos fiscales recoge principalmente la activacién de bases imponibles
negativas del grupo consolidado fiscal en Espafia por importe de 8.394 miles de euros. El
movimiento del epigrafe de “créditos fiscales’ durante el gercicio 2009 incluye 5.626
miles de euros correspondientes a la activacion de parte de las bases imponibles negativas
generadas por agunas sociedades italianas. En concreto, corresponde a las sociedades
Bintegral S.p.A., Operbingo, S.p.A y Codere Itaia, S.p.A, por las bases imponibles
negativas generadas en los egercicios 2001 a 2003, 2004 a 2005 y 2005 al
2006, respectivamente y que no tienen fecha de caducidad. Adicionamente , este epigrafe
incluye 5.574 miles de euros correspondientes a la activacion de las bases imponibles
negativas generadas por Codere México, SA. deC.V.

El importe registrado con cargo a reservas del gercicio 2009 en el movimiento de los
activos por impuestos diferidos por gastos de establecimiento corresponde a la reversion
del efecto impositivo por los gastos de ampliacion de capita de Codere, SA. en €
gjercicio 2007 por importe de 3.731 miles de euros, dado que estos gastos de ampliacion de
capital fueron deducidos en €l impuesto del gercicio 2008.

El concepto de “Otros activos por impuestos diferidos’ corresponde principalmente a
provisiones por contingencias laborales e impositivas en Argentina.
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Los importes registrados en la columna de "Reclasificacion” por los conceptos de activos
por impuestos diferidos por “Activos intangibles’ y pasivos por impuestos diferidos por
“Revalorizacion de propiedades e Inversiones en el Inmovilizado material” por importe de
1.620 y 2.081 miles de euros, respectivamente corresponden a importes que estaban
registrados a 31 de diciembre de 2008 en los epigrafes de "Deudores Varios' y "Otras
deudas no comerciales a corto plazo", respectivamente.

Al cierre de los gercicios 2009 y 2008 €l grupo consolidado fiscal en Esparia ha generado
créditos fiscales no registrados correspondientes a bases imponibles negativas por 81.855 y
71.414 miles de euros, respectivamente.

El importe de los Activos y Pasivos por Impuestos diferidos desglosado entre e largo y €l
corto plazo es e siguiente (en miles de euros):

2009 2008
Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Activos por Impuestos diferidos 23.310 13.715 18.188 10.780
Pasivos por Impuestos diferidos 28.277 4.382 25.026 4.692

Los activos por impuestos diferidos a largo plazo corresponden a la amortizacion fiscal de
los gastos de establecimiento, al impuesto sobre beneficios correspondiente a primer
giercicio de funcionamiento de determinadas sociedades italianas, y a la actualizacion de
cuentas a cobrar a largo plazo en México, principalmente. Estos activos por impuesto
diferido también se han gjustado a los cambios de los tipos impositivos que se hayan
podido producir.

10. FONDO DE COMERCIO

El detalle es e siguiente (en miles de euros):

Saldo a Saldo a
31.12.09 31.12.08

Fondo de comercio de consolidacion 219.298 229.387
Fondo de comercio de fusion 43.851 40.320
Tota 263.149 269.707
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c) Fondo de Comercio de Consolidacion

El detalle por sociedad del Fondo de Comercio de Consolidacién a 31 de diciembre de
2009 y 2008, y sus variaciones en ambos gercicios son las siguientes (expresado en miles
de euros):

Ejercicio 2009

Saldo a Por tipode Saldoal

Sociedad Tenedora 31.12.08 Adiciones Retiros cambio 31.12.09
Bingos Codere, SA. 377 - (377) - -
Bingos del Oeste, S.A. 60 - - @) 53
Bingos Platenses, S.A. 60 - - @) 53
Codemética, Sir.L. 13.773 - - - 13.773
Codere América, S.L. 1.850 - - (225) 1.625
Codere Argentina, S A. (*) 6.845 - - (831) 6.014
Codere Barcelona, S A. (*) 584 - - - 584
Codere Chile, Ltda. (*) 15.128 - - (514) 14.614
Codere Espana, S.L. 35.796 - - - 35.796
Codere Internacional, S.L. 24.186 900 - - 25.086
Codere Italia, S.p.A. 5.873 - - - 5.873
Codere Logrofio, S.L. 481 - (481) - -
Codere Madrid, S.A. 1.538 - (1189 - 354
Codere México, S.A.deC.V. 34.373 - - 692 35.065
Codere Panama, S.A. 793 - - (26) 767
Codere Vaencia, SA. (*) 511 - (511) - -
Codere, SA. (*) 63.233 - - 4.772) 58.461
Comercial Yontxa, S.A. 266 - - - 266
Comp. Turistico Huatulco, S.A. de C.V. - - - - -
Femalamex, S.A. de C.V. - - - - -
Grupo Inverjuego, S A. deC.V. 605 - - 12 617
Iberargen, S.A. 75 - - (©) 66
Karmele, SA. - - - - -
Novoa Sport Green, S.L. - - - - -
Operbingo Italia, S.p.A. 13.536 - - - 13.536
Operibérica, S A. (*) 5.412 - (890) - 4.522
Opersherka, S.L. - - - - -
Recreativos Mage, S.L. 2.173 - - - 2.173
Vargasimon Recreativos, S.L. - - - - -
Codere Navarra, S.L. 648 - (648) - -
Recreativos Ruan, S.A. 1.211 - (1.211) - -

Total 229.38/ 900  (5.302) (5.687) 219.298

(*) Seidentifica la sociedad cabecera del subgrupo de sociedades que los generan. En el apartado a.1) de la
presente nota se detalla por unidad generadora de efectivo.

La adicién del gercicio 2009 corresponde al agjuste de precio por la adquisicion de
Operbingo, S.p.A. (ver nota 23). Los retiros corresponden principal mente a los traspasos
realizados a Fondo de Comercio de Fusién como consecuencia de las fusiones efectuadas
en e gercicio 2009.
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Ejercicio 2008

Sddod Por tipo de Sddod

Sociedad Tenedora 31.12.07  Adiciones Retiros cambio 31.12.08
Bingos Codere, SA. 1.080 (706) 3 377
Bingosdel Oeste, SA. 62 - 2 60
Bingos Platenses, SA. 62 - 2 60
Codemética, Sr.L. 13.773 - - 13.773
Codere América, S.L. 1912 - (62) 1.850
Codere Argentina, S.A. (*) 7.074 - (229) 6.845
Codere Barcelong, SA. (*) 584 - - 584
Codere Chile, Ltda. (*) 14.302 - 826 15.128
Codere Espafia, S.L. 35.796 - - 35.796
Codere Internacional, S.L. 56.911 (32.725) - 24.186
Codere ltdlia, S.p.A. 3.393 3.776 (1.296) - 5.873
Codere Logrofio, S.L. 481 - - - 481
Codere Madrid, SA. 3.607 28 (2.097) - 1538
Codere México, SA. deC.V. (**) 31.115 11.373 (2.995) (5.120) 34.373
Codere Panama, S.A. 749 - - 44 793
Codere Valencia, SA. (*) 759 (248) - 511
Codere, SA. (*) 64.547 - (1.314) 63.233
Comercia Yontxa, SA. 266 - - 266
Comp. Turistico Huatulco, SA. deC.V. (**) 2.220 (2.220) - -
Femalamex, SA. deC.V. (**) 9.153 (9.153) - -
Grupo Inverjuego, SA. deC.V. 722 - (117) 605
Iberargen, SA. 93 - (18) 75
Karmele, S.A. 2.385 (2.385) - -
Novoa Sport Green, S.L. 185 (185) - -
Operbingo Italia, S.p.A. 13.536 - - 13.536
Operibérica, SA. (*) 7.596 (2.184) - 5.412
Opersherka, SLL. 1.210 (1.210) - -
RecreativosMee, S.L. 4.461 (2.288) - 2173
Vargasimon Recredtivos, S.L. 28 (28) - -
Codere Navarra - 648 - - 648
Recreativos Ruan - 1211 - - 1211

Total 278.062 17.036  (59.720) (5.991) 229.387

(*) Seidentificala sociedad cabecera del subgrupo de sociedades que los generan. En el apartado a.1) de la
presente nota se detalla por unidad generadora de efectivo.

(**) Las adiciones de Codere Mexico, SAA. de C.V. corresponde a traspaso del Fondo de Comercio de
Consolidacion que tenian las sociedades absorbidas Comp. Turisticos Huatulco, S.A. de C.V. y Femalamex,

SA.deC.V.

En el gercicio 2008, € traspaso mas relevante en el Fondo de comercio de Consolidacion
corresponde a la operacién de fusion por absorcion de las sociedades Femalamex, S.A de
C.V. y Complgo Turistico Huatulco, S.A. de C.V. por Codere México, SA. de C.V. El
resto de adiciones reflgjadas se corresponden con la adquisicion de la operadora en Italia,
Seven Cora Sir.L., y de dos operadoras en Espaiia, Gamatronic S.L. y Autométicos Arga

SL.
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En cuanto a retiros, los méas significativos corresponden al deterioro registrado en el
segmento Bingos Italia reflgjado en la sociedad Codere Internacional, S.L., alos traspasos
de los Fondos de Comercio que las sociedades Complejo Turistico Huatulco, S.A. de C.V.
y Femalamex, S.A. de C.V. tenian registrados ala sociedad Codere México, SA.deC.V.y
a los traspasos redizados a Fondo de Comercio de Fusion como consecuencia de las
fusiones efectuadas en €l gercicio 2008.

a.1) El detalle del Fondo de Comercio de Consolidacion a 31 de diciembre de 2009 y 2008
detallado por grupos de unidades generadoras de efectivo con e que esta relacionado, es €l
siguiente, expresado en miles de euros:

Pérdidas por deterioro

2006 y afios

Unidad generadora de etectivo Coste anteriores 2007 2008 2009 Valor neto
2009

Espafia M&quinas 67.638 - - - - 67.638
Argentina 42.327 - - - - 42.327
Italia— Explotacion directa 8.363 (7.961) (402) - -
Italia— Explotacion indirectay Red 23.752 - (4.105) - - 19.647
Italia— Bingos y Apuestas 71.347 - - (32.725) - 38.622
Panamé 15.382 - - - - 15.382
México 35.682 - - - - 35.682
Total 264.491 (7.961) (4.507) (32.725) - 219.298

El Fondo de Comercio en Italia se asigno de forma conjunta a los grupos de unidades
generadoras de efectivo correspondientes a actividades de explotacién de bingos y de
interconexion de la red de maguinas recreativas en Italia incorporadas al Grupo Codere
durante & gercicio 2006 como resultado de la compra de las sociedades italianas Codere
Network, S.p.A. y Palace Bingo, S.p.A. yaque, con € cambio en lalegislacion italiana que
permitia la instalacion de méquinas recreativas en salas de bingo, se pensd que se iban a
producir sinergias entre ambas actividades. Sin embargo, € Plan de negocio redizado
durante € afio 2007 demostré gque no fue eficiente. Por €llo, a cierre del 2007 se asigno €l
Fondo de Comercio en dicho pais a los grupos de unidades generadoras de efectivo de cada
una de las tres lineas de actividad existentes. bingos y apuestas, méquinas explotacion
directay maquinas explotacion indirecta junto con lared de interconexion.

Como parte de los andlisis de deterioro del Fondo de Comercio, conforme a lo establecido
por la NIC 36, €l valor neto de cada unidad generadora de efectivo, 0 grupo de unidades,
debe ser comparado con € importe recuperable en cada una de ellas, en base a importe
calculado alafecha de vaoracion.
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d) Fondo de Comercio de Fusion

El detalle del Fondo de Comercio de Fusion por sociedad al 31 de diciembre de 2009 y
2008, es e siguiente (expresado en miles de euros):

31.12.08 31.12.09
Sociedad absorbente Valor neto Tipode  Valor neto
(Unidad generadora de efectivo) Contable Adiciones  Retiros Cambio  Contable Actividad
Aut. Mendoza, S.L. 111 - - - 111 Méguinas
Bingos Codere, S.A. 550 - (589) 39 - Bingos
Codere Barcelona, S.A. 5.376 - - - 5.376 M&guinas
Codere Colombia, S.A. 253 - (264) 11 - Méguinas
Codere Logrofio, SA. - 481 - - 481 Maguinas
Codere Madrid, S.A. 6.745 1.301 - - 8.046 Maguinas
Codere México, S.A. deC.V. 1771 - - 36 1.807 Mé&quinas
Codere Navarra, S.L. 543 662 - - 1.205 Mé&quinas
Codere Valencia, S.A. 1.201 511 - - 1.712 Mé&quinas
Comercial Yontxa, S.A. 293 - - - 293 Mé&guinas
Gomcasti, S.L. 280 - (280) - - Méqguinas
Iberargen, S.A. 2.324 - - (283) 2.041 Bingos
Misuri, S.A. 8.947 - - - 8.947 Bingos
Oper Sherka, S.L. 1.951 - - - 1.951 Mé&quinas
Operibérica, SA. 7.631 890 - - 8.521 Mé&guinas
Recreativos Obelisco, S.L. 1.834 - - - 1.834 Mé&quinas
Resur Céadiz, S.L. 120 - - - 120 Méaquinas
Recreativos Ruan, SA. - 1.016 - - 1.016 Mé&quinas
Sigirec, S.L. 390 - - - 390 Mé&quinas
Tota 40.320 4.861 (1.133) (197) 43.851
31.12.07 31.12.08
Sociedad absorbente Vaor neto Tipo de Valor neto
(Unidad generadora de efectivo) Contable Adiciones Retiros Cambio Contable Actividad
Aut. Mendoza, S.L. 115 - (4) - 111  Méaguinas
Bingos Codere, SA. - 445 - 105 550 Bingos
Codere Barcelona, SA. 5.054 322 - - 5376  Méquinas
Codere Colombia, S.A. - 261 - (8) 253  Méguinas
Codere Madrid, SA. 701 6.044 - - 6.745 Maquinas
Codere México, SA.deC.V. - 2.115 - (344) 1771  Mé&quinas
Codere Navarra, S.L. 552 - 9) - 543  Méguinas
Codere Vaencia, S.A. 953 248 - - 1201 Maquinas
Comercia Yontxa, SA. 293 - - - 293  Méguinas
Gomcasti, S.L. 280 - - - 280 Méguinas
Iberargen, S.A. - 2401 - (77) 2.324 Bingos
Misuri, SA. 8.947 - - - 8.947 Bingos
Oper Sherka, S.L. 763 1.188 - - 1951 Maquinas
Operibérica, SA. 4.536 3.095 - - 7.631  Méagquinas
Recreztivos Obelisco, S.L. 1.834 - - - 1.834  Méquinas
Resur Céadiz, S.L. 120 - - - 120 Maguinas
Sigirec, SL. 424 - (34) - 390 Méguinas
Vargasimon Recreativos, S.L. 1.119 - (1.119) - - Méguinas
Varona 2005, S.L. 3.238 - (3.238) - - Méquinas
Total 28.929 16.119 (4.404) (324) 40.320
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Las adiciones del Fondo de Comercio de Fusion en e gercicio 2009 y 2008 se
corresponden fundamentalmente con los traspasos del Fondo de Comercio de
Consolidacion por las distintas operaciones de fusion (Nota 4).

b.1) El detale del Fondo de Comercio de Fusion a 31 de diciembre de 2009 y 2008
detallado por grupos de unidades generadoras de efectivo con € que esta relacionado, es €
siguiente, expresado en miles de euros.

Unidad generadora de efectivo 31.12.2009  31.12.2008
Espafia Méguinas 31.056 26.475
Espafia Bingos 8.947 8.947
Argentina 2.041 2.324
México 1.807 1.771
Colombia - 803
43.851 40.320

11. DETERIORO DE ACTIVOS

Los activos no corrientes cuya recuperabilidad se evalua a través del andlisis de deterioro
son los incluidos en los epigrafes de “Activos Intangibles’, “Inmovilizado Materid” y
“Fondo de Comercio”.

Como consecuencia del andlisis de deterioro realizado a cierre del gercicio 2009, €
Grupo ha registrado una minoracion de sus activos en Colombia. El importe total
deteriorado ha sido de 13.972 miles de euros. Este deterioro obedece, fundamental mente,
al impacto negativo de los incrementos de ciertos impuestos que afectan a nuestras
operaciones en Colombia como consecuencia de la promulgacion de los decretos nimero
4.975 del 23 de diciembre de 2009 que declara €l estado de emergencia social, nimero 127
del 21 de enero de 2010 por €l cual se adoptan medidas en materia tributariay nimero 130
del 21 de enero de 2010 por € cua se dictan disposiciones del monopolio rentistico de
juegos de suerte y azar. El deterioro se ha aplicado sobre €l total del valor del fondo de
comercio asignado a la unidad de 853 miles de euros, sobre el total del valor del
inmovilizado inmaterial neto de la unidad de 150 miles de euros y sobre una parte del valor
del inmovilizado material neto por 12.969 miles de euros, que se corresponde con la
estimacion del valor de los activos explotados en las sub-lineas de negocio mas afectadas
por este nuevo contexto y cuyas expectativas de viabilidad resultan méas inciertas.

Al cierre del gercicio 2008 e Grupo registré una minoracién de sus activos en Italia por la
unidad generadora de efectivo correspondiente a linea de negocio de Bingos. El importe
total deteriorado ascendid a 32.725 miles de euros. Durante 2009 se produjeron cambios en
la regulacion que afecta a bingo tradicional en Italia asi como otros cambios regulatorios
gue permiten, a partir de 2010, la explotacion de un nuevo tipo de maguinas recreativas en
las salas de bingo, las video-loterias. EI Grupo juzga favorables estos cambios en el
contexto que, por tanto, mejoran las expectativas de valor de la unidad generadora de
efectivo.
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Meétodo de determinacion del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo e
hipdtesis clave utilizadas en los calcul os:

La base sobre la que € Grupo determina €l valor recuperable de las unidades generadoras
de efectivo es €l criterio de valor en uso. El valor en uso equivale al valor presente neto de
los flujos de efectivo futuros proyectados derivados de los activos operativos de cada
unidad identificada.

Proyeccion de los flujos de efectivo

La estimacion de los flujos de efectivo futuros para cada unidad generadora de efectivo se
ha desarrollado utilizando modelos de proyeccion gue integran los indicadores operativos,
financieros y macroeconomicos de mayor relevancia en cada caso. El horizonte explicito
de proyeccién utilizado fue de cinco afios. A partir de entonces, se estimé un valor terminal
determinado como una renta perpetua calculada con una tasa de crecimiento constante. El
primer afio del horizonte explicito de proyeccién se basa en los presupuestos detallados
aprobados en cada unidad para € egercicio 2010 incorporando, de corresponder, las
variaciones por los desarrollos relevantes que hayan ocurrido con posterioridad a su
aprobacion (g.: cambios en la regulacion de impuestos en Colombia, etc). Los afios
subsiguientes del horizonte explicito de proyecciéon reflgian las evoluciones que
razonablemente cabe esperar segun las estrategias y planes de accion definidos por el
Grupo para cada uno de los mercados donde opera, de acuerdo con sus caracteristicas
distintivas y su dinamica competitiva propia. Respecto a las inversiones de capital, se han
incluido las necesarias para mantener cada negocio en sus condiciones actuales
(inversiones de mantenimiento). SOlo se incluyeron las inversiones de crecimiento
explicitamente aprobadas en los presupuestos para e egercicio 2010 asi como,
excepcionalmente, las correspondientes a desarrollo necesario y natural previsible en
ciertos mercados (g.: explotacion de licencias no utilizadas en México). La tasa utilizada
para descontar |os flujos de efectivo corresponde a coste promedio ponderado del capital,
en moneda local, calculado para cada unidad. El coste promedio ponderado del capital
considera tanto e coste del capital propio como e coste del capital de terceros,
ponderandolos de acuerdo con una estructura de capital objetivo definida. El coste del
capital propio varia, para cada unidad, dependiendo de la prima por riesgo de mercado que
le corresponda y € riesgo particular del pais donde opera, incluido su riesgo cambiario.
Las tasas de descuento utilizadas, por razén de factibilidad préctica, fueron tasas después
de impuestos. Asimismo, los flujos de efectivo descontados también incluyen los efectos
impositivos. La tasa de crecimiento utilizada para €l calculo del valor terminal de cada
unidad es equivalente al crecimiento normalizado del PIB que contemplan las
proyecciones macroeconémicas, para cada pais, en € largo plazo. En aguellas unidades
generadoras de efectivo cuya moneda funcional no es e euro, las proyecciones de los
flujos de efectivo se desarrollaron en la moneda local correspondiente y € valor presente
neto de los mismos se convirtié a euros a tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de
2009.
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Hipotesis clave

Las hipétesis operativas mas relevantes para las operaciones de juego, en general, son las
relacionadas con la capacidad de juego instalada (nimero de salas, casinos, hipédromos o
agencias de apuestas, parque instalado de maquinas recreativas, aforo de bingo, etc) asi
como la recaudacion media diaria bien sea por méquina, por aforo o por asistente a las
salas de juego. La evolucion de estas variables determina una cierta variacion de los
ingresos durante €l periodo de proyeccion. También resultan relevantes los niveles de
eficiencia'y de apalancamiento operativo logrados que se reflgjan fundamentalmente en €
margen de EBITDA. A continuacion se consigna €l valor de los activos operativos netos
registrados para cada unidad generadora de efectivo mas significativa a 31 de diciembre
de 2009 y 2008, asi como las hipétesis clave utilizadas en € clculo de su valor en uso y,
en e caso de corresponder, la pérdida por deterioro determinada. Las hipotesis clave
comprenden |la tasa de descuento después de impuestos, la tasa de crecimiento en régimen
utilizada para la estimacion del valor terminal, la tasa anual compuesta promedio de
crecimiento de los ingresos en moneda local estimada para € horizonte explicito de
proyeccion y la variacion en puntos porcentuales del margen de EBITDA entre los
gercicio 2009 y 2008, respectivamente y e Ultimo afo del periodo explicito de
proyeccion:

Ejercicio 2009:

Valor de activos operativos ~ Pérdida por deterioro de  Tasa de descuento

Unidad generadora de netos a 31.12.2009 activos al 31.12.2009 después de
efectivo (en miles de €) (en miles de €) impuestos
Espafia Maguinas 209.170 - 8,9%
Argentina 128.376 - 15,0%
México 289.113 - 10,6%
Italia— Indirectay Red 37.146 - 9,0%
Italia— Bingos 58.467 - 9,0%
Espafia Bingos 15.631 - 8,9%
Panama 33.953 - 9,5%
Colombia 28.318 13.972 10,5%
Uruguay 14.006 - 13,2%
Total 814.180 13.972 n.a.
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Tasaanual  Variacion del
Tasade compuesta de margen de
crecimiento crecimento de EBITDA en
Unidad generadora de vegetativo para ingresos en puntos
efectivo valor terminal moneda local porcentual es
Espafia Méaguinas 2,1% 2,3% 11,7p.p.
Argentina 3,0% 10,7% (1,1p.p.)
México 4,9% 11,3% (3.9p.p.)
Italia— Indirectay Red 1,9% 17,0% (12,4p.p.)
Italia— Bingos 1,9% (2,0%) 9,1p.p.
Espafia Bingos 2,1% 1,2% 14,7p.p.
Panamé 5,0% 57% 1,2p.p.
Colombia 4,5% 3,0% (1,0p.p.)
Uruguay 3,9% 4,8% (3,7p.p.)
Total n.a. n.a. n.a.
Ejercicio 2008:
Pérdida por
Valor de activos deterioro de
operativos netos a activosa Tasade descuento
31.12.2008 31.12.2008 después de
Unidad generador a de efectivo (en miles de €) (en miles de €) impuestos
Espafia Méquinas 217.276 - 9,9%
Argentina 133.949 - 21,9%
México 270.694 - 13,5%
Italia— Indirectay Red 28.351 - 10,3%
Italia— Bingos 92.194 (32.725) 10,3%
Espafia Bingos 16.938 - 9,9%
Panama 42.380 - 11,5%
Colombia 27.939 - 13,0%
Total 829.722 (32.725) n.a.
Tasa anual Variacién del
Tasade compuesta de margen de
crecimiento crecimento de EBITDA en
vegetativo para ingresos en puntos
Unidad generador a de efectivo valor terminal moneda local porcentuales
Espafia Maquinas 2,5% 1,0% 3,9p.p.
Argentina 4,1% 11,5% (2,9p.p.)
México 3,8% 9,5% 4,3p.p
Italia— Indirectay Red 1,5% 52% (0,4p.p.)
Italia— Bingos 1,5% 5,0% 4,0p.p
Espafia Bingos 2,5% 4,2% 4,0p.p.
Panama 4,1% 6,8% 5,3p.p.
Colombia 4,0% 6,7% (1,3p.p.)
Total n.a. n.a. n.a.
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Andlisis de sensibilidad a ciertas hipotesis clave

A continuacion se muestra, para cada una de las unidades generadoras de efectivo en las
gue no hemos registrado una pérdida por deterioro durante € gjercicio, cudes serian los
valores que deberian tomar, en forma aislada, o bien la tasa de descuento después de
impuestos o bien la tasa de crecimiento vegetativo utilizada en el cllculo del valor terminal
para que la diferencia entre €l valor en uso y el valor contable de sus activos operativos
netos resultara nula

Valor requerido en hipétesis clave paraigualar
valor en uso frente a valor contable de activos netos

Tasa de crecimiento

Unidad generadora de Tasa de descuento después vegetativo paravalor
efectivo de impuestos terminal
Espafia Méquinas 13,9% (6,1%)
Argentina 56,6% n.s.
México 19,4% (11,4%)
[talia— Indirectay Red 11,1% (1,2%)
Italia— Bingos 11,1% (1,1%)
Espafia Bingos 14,5% (7,4%)
Panama 23,8% n.s.
Uruguay 16,8% (2,2%)

12. EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es €l siguiente:

31.12.2009 31.12.2008

Maquinas Recreativas 2.005 3.539
Repuestos de Méquinas 3.900 3.024
Hosteleria 311 263
Cartones de Bingo 1.990 3.960
Otros Conceptos 1.251 2.388

9.457 13.174

El importe de las existencias registradas como gasto en € gercicio 2009 y 2008 ascienden
al17.688y 26.311 miles de euros, respectivamente.
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13. DEUDORES

a) Al 31 dediciembre de 2009 y 2008 |as cuentas de “ Clientes por ventas y prestaciones
de servicios’, incluyen principamente 64.062 y 23.462 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a derechos de cobro derivados de |os traspasos de
salas y prestacion de servicios a Grupo Caliente. La variacion entre ambos importe
se debe principamente a que a 31 de diciembre de 2008 se registraron derechos de
cobro por este concepto por 25.954 miles de euros en € epigrafe de “Deudores
Varios’ (Ver Nota 26).

b) El detalle del epigrafe de “Deudores varios’ es el siguiente, (expresado en miles de
euros):
Saldo al Saldo al

Concepto 31.12.09 31.12.08

Deudores diversos 72.555 93.864
Impuestos a cobrar devengados 32.145 31.653
Cuentas a cobrar al personal 671 885
Provisiones (39.566) (36.729)
Total 65.805  89.673

El epigrafe de “Deudores diversos’ incluye a 31 de diciembre de 2009, aproximadamente,
13.392 miles de euros (13.490 miles de euros a 31 de diciembre de 2008) de anticipos
pagados a propietarios de establ ecimientos de hosteleria, por la parte que les correspondera
de las recaudaciones obtenidas en las maguinas recreativas ubicadas en sus
establecimientos. Estos anticipos se recuperan en funcion de las recaudaciones obtenidas.
El importe restante estd compuesto de un nimero significativo de importes menores de
cuentas a cobrar.

El apartado de “Impuestos a cobrar devengados’ incluye 31.555 miles de euros en 2009
(23.438 miles de euros al 31 de diciembre de 2008) a recibir de la Hacienda Publica por
impuestos indirectos, tasas y gravamenes con sentencias favorables pendientes de
devolucion, sobre |os que no existen dudas razonables sobre su recuperacion futura.

El epigrafe de “Provisiones’ incluye a 31 de diciembre de 2009 principal mente un importe
de 19.548 miles de euros correspondientes a Espafia maguinas (17.481 miles de euros a 31
de diciembre de 2008) destinados a cubrir principamente los anticipos de recaudacion y
16.006 miles de euros correspondientes a la sociedad Codere Network, S.p.A. (16.286
miles de euros a 31 de diciembre de 2008) destinadas a cubrir |as cuentas por cobrar alos
operadores de maquinas recreativas en Italia
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14. OTROSACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El movimiento de ” Otros activos financieros corrientes’ a 31 de diciembre de 2009 y 2008
es €l siguiente (expresado en miles de euros):

Saldo a Saldo a

Ejercicio 2009 31.12.08  Adiciones Retiros 31.12.09
Carteravalores a corto plazo 235 1.021 (38) 1.218
Otros créditos 33.774 20.150 (29.280) 24.644
34.009 21.171 (29.318) 25.862

Saldo al Saldo al

Ejercicio 2008 31.12.07 Adiciones Retiros 31.12.08

Carteravalores a corto plazo 897 6.391 (7.053) 235
Otros créditos e I nversiones 28.426 18.892 (13.544) 33.774
29.323 25.283 (20.597) 34.009

Los valores razonables de los activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2009 y
2008 no difieren de forma significativa de su valor contable.

La"“Cartera de valores a corto plazo” corresponde fundamentalmente a depdsitos bancarios
e inversiones en repos a corto plazo, con un vencimiento original superior a tres meses y
gue devengan un tipo de interés de mercado.

El epigrafe de “Otros créditos’ 1o compone € siguiente detalle, expresado en miles de
euros:

Saldo a Saldo d
Tipo 31.12.09 31.12.08
Créditos a corto plazo 17.235 9.746
Depositos y fianzas constituidos 6.760 10.127
Imposiciones a corto plazo 649 1.064
Activos Derivados Finan.-Intrumentos de Cobertura . 12.837
Tota 24.644 33.774

Dentro del epigrafe de “Créditos a corto plazo” se recoge principalmente, la cuenta a
cobrar a directivos por los préstamos concedidos para la compra de acciones de Codere,
S.A., que asciende al 31 de diciembre de 2009 a 6.141 miles de euros (5.177 miles de euros
a 31 de diciembre de 2008) e incluyen los intereses devengados no cobrados al cierre del
gercicio. Estos créditos estan garantizados por las propias acciones. El incremento del
saldo a 31 de diciembre de 2009 se debe alareclasificacion a corto plazo del préstamo de
Codere América, S.L. a la sociedad Hipodromos de Aguas Calientes, S.A. de C.V. que d
31 de diciembre de 2008 estaba registrado en € epigrafe de “Activos Financiero No
Corrientes’ (8.885 miles de euros). Laliquidacion de este préstamo estara sujeta al acuerdo
de intenciones con Grupo Caliente descrito en la nota 26.
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En €l epigrafe de “Depositos y fianzas constituidos’ se registran en el gercicio 2009 y en
2008 principalmente las fianzas entregadas antes de la formalizacion de las concesiones en
el segmento Nacional Méaquinas por un importe de 911 y 2.047 miles de euros,
respectivamente. También se incluye en € gercicio 2009 y 2008, 3.150 y 6.054 miles de
euros respectivamente, correspondiente a un deposito registrado en Codere Network,
S.p.A. como consecuencia del importe que se esperaba restituir en base a la modificacién
del "Convenio de Concesion” de Codere Network, S.p.A. Este depdsito se provisiond en su
totalidad en los estados financieros consolidados de 31 de diciembre de 2008. Al 31 de
diciembre de 2009, se ha provisionado 110 miles de euros (Ver Nota 2.e.3).

Al 31 de diciembre de 2008, en e epigrafe de “Activos Derivados Financieros’ se
registraba el beneficio potencia que se originaba por |os contratos de cobertura sobre tipos
de cambio contratados por Codere, S.A., que a cierre del gercicio se encontraban no
vencidos. Al 31 de diciembre de 2009, se ha registrado la pérdida potencial de dichos
contratos de cobertura por importe de 3.133 miles de euros en e epigrafe de “ Otras deudas
no comerciales a corto plazo”.

15. PATRIMONIONETO
a)  Capital suscrito y primade emision

El capital socia de Codere, S.A. asciende a 11.007.294 euros tanto a 31 de diciembre de
2009 como a de 2008, representado por 55.036.470 acciones a portador de 0,20 euros de
valor nomina cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Al 31 de diciembre de 2009
y del 2008 no existian acciones propias en poder de ninguna de las empresas del Grupo.
La prima de emision de Codere, SA. se ha originado como consecuencia de las
ampliaciones de capital aprobadas en las Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas
celebradas € 20 de diciembre de 1999 (por importe de 52.610 miles de euros), € 27 de
enero de 2006 (por 38.901 miles de euros) y € 18 de octubre de 2007 (por importe de
139.769 miles de euros). Esta prima es de libre disposicion.

Por acuerdo adoptado por el Consgjo de Administracion de Codere, S.A. de 6 de junio de
2007, en gercicio de la delegacion otorgada por la Junta General de Accionistas celebrada
el 27 de enero de 2007 se acordd ampliar e capital social emitiendo hasta un total de
8.051.050 acciones ordinarias (las “Acciones nuevas’) a 15 euros la accion, (0,20 euros
de valor nominal y 14,80 euros de prima de emision). Se acord6 expresamente gque en €
caso que dicho aumento de capital no se suscribiese integramente, el aumento de capital se
efectuaria en la cuantia de las suscripciones efectuadas. La suscripcion de dichas acciones
ascendi6 finalmente a 6.730.168 acciones a 0,20 euros de valor nominal y se gjercié en dos
vueltas.

La primera vuelta, se corresponde con la suscripcion mediante la utilizacion por parte de
los accionistas del Derecho de suscripcién preferente, consistente dicho derecho en la
suscripcion de una accion nueva por cada seis antiguas, en € plazo de un mes desde €
anuncio. Las acciones suscritas, en esta primera vuelta, ascendieron a un total 36.470
acciones nuevas a 15 euros la accion, correspondientes a 218.820 acciones antiguas de los
accionistas minoritarios.
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La segunda vuelta, consistio en que una vez transcurrido el periodo de suscripcion
preferente, parte de las Acciones nuevas, que quedaron sin suscribir, en concreto 6.693.698
acciones nuevas se ofrecieron libremente mediante un procedimiento de Oferta Publica de
Suscripcion dirigido ainversores cuaificados, a un tipo de emision minimo de 15 euros la
accion; finamente, € tipo de emision de estas acciones fue de 21 euros la accion, 0,20
euros de valor nominal y 20,80 euros de prima de emision, de acuerdo con el
procedimiento de colocacion.

Toda esta operacion se documento en la escritura de aumento de capital y modificacion del
articulo estatutario de fecha 18 de octubre de 2007.

Con fecha 4 de octubre de 2007, la Comision Nacional del Mercado de Valores autorizo la
inscripcion en los Registros Oficidles, de los documentos acreditativos y € folleto
correspondientes ala Oferta PUblica de Venta y Oferta Publica de Suscripcién. El dia 19 de
octubre de 2007, la Sociedad cotizo por primeravez en la Bolsa de Madrid.

La Junta General de Accionistas celebrada €l 7 de mayo de 2008 aprobd |a autorizacion
para la adquisicién derivativa , en cualquier momento y cuantas veces se considera
oportuno, por parte de Codere, S.AA bien directamente , bien a través de cualesguiera
sociedades filiales de |las que ésta sea sociedad dominante, de acciones propias, totalmente
desembolsadas por compraventa o por cualquier titulo oneroso. El precio o
contraprestacion minimo serd € valor de las acciones propias adquiridas y € maximo €
resultado de incrementar en un 20 % €l valor de cotizacion en la fecha de su
adquisicion.Dicha autorizacion se concede por € plazo de 18 meses y esta expresamente
sujeta a la limitacion de que en ningun momento pueda exceder, junto a las que ya poseea
Codere, SA y sus filides, e 5 % de capita socia. Se faculta ad Consgo de
Administracion para el gercicio de esta autorizacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, € detalle de los principa es accionistas de Codere, S.A.
con porcentagjes superiores al 3% es e siguiente:
% de participacion

Accionista Diciembre 2009 Diciembre 2008
Masampe Holding, B.V. 51,35 51,35
José A. Martinez Sampedro 11,79 14,52
Union Bank of Switzerland AG - 5,03
TCS Capital GP, LLP - 5,03
Otros accionistas minoritarios 36,86 24,08
100,00 100,00

Al 31 de diciembre de 2009, 55.036.470 acciones estaban admitidas a cotizacion bursatil,
de las cuales un 67,9% eran propiedad de los accionistas principales, miembros del consgjo
y otras personas relacionadas.

Durante € gercicio 2009, miembros de la alta direccion adquirieron en el mercado 6.450
acciones de la Sociedad a un precio medio unitario de 6,23 euros la accion.
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€) Reservaspor Acciones Propias

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribio con Crédit Agricole Cheuvreux,
S.A. un contrato de liquidez con e objeto de aumentar la liquidez y favorecer la
regularidad de la cotizacion de la accién de la Compariia. Dicho contrato entro en vigor a
partir del 18 de febrero de 2009. Las caracteristicas més relevantes del contrato suscrito,
concordantes con las previsiones de la normativa reguladora, son las siguientes:

. Vaores objeto del contrato: Acciones ordinarias de Codere, S.A. admitidas a
negociacion oficiad en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y
Valencia

. Duracion del contrato: sera de 12 meses, prorrogandose tacitamente por e mismo
periodo salvo indicacion contraria de las partes.

. Efecto destinado a la cuenta de efectivo.- 500 miles de euros aportados que pudieran
ser ampliados en 250 miles de euros més si |as partes o entendiesen necesario segin
lo dispuesto en & punto 5 de la Norma segunda de la Circular 3/2007 de la CNMV.
El importe desembolsado al 31 de diciembre de 2009 asciende a 750 miles de euros.

. Las acciones depositadas en |la cuenta de valores tienen suspendidos los derechos
politicos y econdémicos.

. Adquisicion previa de acciones para depositar en cuenta de valores.- Entre el 28 de
enero y € 17 de febrero de 2009 Crédit Agricole Cheuvreux, S.A. adquirié 24.950
acciones por cuenta de Codere, S.A. por un importe 177.949 euros.

Durante el gercicio 2009, se realizaron adquisiciones por importe de 1.863 miles de euros
(313 miles de titulos) y enajenaciones por importe de 1.849 miles de euros (304 miles de
titulos). Al 31 de diciembre de 2009 Crédit Agricole Cheuvreux, S.A. habia adquirido
8.695 acciones por cuentade Codere, SA.

No existian acciones propias a 31 de diciembre de 2008.

c) Reservalegd

Las restricciones sobre la disponibilidad de los resultados acumulados en las sociedades
espanolas y de acuerdo con € Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, son
gue debe destinarse una cifra igual a 10% del beneficio del gercicio a la reserva lega
hasta que ésta alcance, a menos, €l 20% del capital socia. Mientras no supere e 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, y siempre
gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la reserva ascendia a 1.932.252 euros.
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d) Reservarevalorizacion

Lareservade revalorizacion no es distribuible

€e) Restriccionesalalibre distribucion de dividendos

Codere, S.A., como garante principal de los bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en 2005 y 2006 (Nota 17), tiene limitada su capacidad de aprobar y

liquidar dividendos hasta el momento de amortizacién de los bonos, en € gercicio 2015.

No existen restricciones a la libre distribucion de dividendos desde ninguno de los paises
|atinoamericanos o europeos en los que opera el Grupo Codere hasta Espaiia.

En e caso de Argentina, la distribucion de dividendos sdlo puede realizarse una vez
compensadas las pérdidas fiscales de gercicios anteriores. Actuamente todas las
sociedades pueden distribuir dividendos.

f)  Informacion por sociedad

El detalle de las diferentes cuentas de reservas y resultados al 31 de diciembre de 2009 se
encuentraen el Anexo Il.

16. PROVISIONES A LARGO PLAZO

El detalle de las provisiones y pasivos financieros y su variacion alo largo de los g ercicios
2009y 2008 es €l siguiente (expresado en miles de euros):

Saldo a Saldo a
Ejercicio 2009 31.12.08 Adiciones Retirosy otros  Traspasos 31.12.09
Provisiones paraimpuestos 10.962 898 (5.293) - 6.567
Premios de jubilacion 3.285 566 (18) - 3.833
Otras provisiones 27.653 4,718 (10.792) (821) 20.758
Total 41.900 6.182 (16.103) (821) 31.158

Saldo a Saldo a
Ejercicio 2008 31.12.07 Adiciones Retirosy otros  Traspasos 31.12.08
Provisién por opciones de préstamos 621 2117 (275) (2.463)
sobre acciones
Provisiones paraimpuestos 12.475 1.169 (2.682) - 10.962
Premios de jubilacion 3.124 834 (673) - 3.285
Otras provisiones 25.106 15.617 (13.070) - 27.653
Total 41.326 19.737 (16.700) (2.463) 41.900
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a)  Provision por opciones sobre acciones/ por préstamos sobre acciones

Este epigrafe corresponde ala provision por la valoracion de mercado de la opcion sobre la
venta de acciones ofrecida a diversos directivos de Codere, S A. Al final de 2005 y durante
el primer trimestre del gercicio 2006 se vendieron a directivos 1.000.000 de acciones
ordinarias, que previamente se encontraban en autocartera, a un precio de 7,88 euros por
accion, precio a que se realizaron varias operaciones con terceros. Esta compra de
acciones fue financiada por Codere, S.A. mediante préstamos a dichos directivos por un
importe de 7.880 miles de euros, que en el gercicio 2009 devengan un interés anual del
2,5%. A suvez, la Sociedad concedié a los mencionados directivos un derecho a poder
compensar, al vencimiento del préstamo, € importe pendiente de pago (principal mas
intereses) mediante la entrega de las acciones financiadas por la propia Sociedad. Esta
clausula ha sido considerada como un “derecho de venta’ (opcion put) concedido a los
directivos y se ha procedido a su correspondiente valoracion. Las variaciones en € vaor de
la mencionada opcidn son registradas directamente en Patrimonio Neto.

Con esta opcion, cada directivo tenia la posibilidad de devolver e préstamo a Codere, S.A.
transcurridos 18 meses desde la fecha de adquisicion, esto es, en el mes de agosto de 2007.
Este plazo se harenovado sucesivamente hasta diciembre de 2010.

Codere tiene un derecho de adquisicion preferente de las acciones de cada directivo,
giercitable en € supuesto en € que € directivo manifieste su intencién de transmitir las
acciones a un tercero no accionista de la sociedad.

Miles de euros
Saldoinicial Retiros Saldo find
Provision por opciones de préstamos sobre acciones 2.463 (194) 2.269

Durante e gercicio 2008 se habian producido bajas en la provision que corresponden ala
cancelacion de la provision por préstamos sobre dichas acciones por |os créditos devueltos
ala compariia por los directivos tras la venta de sus acciones en € mercado, asi como ala
actualizacién del valor de mercado de dicha opcién a cierre del gercicio. Durante el 2009
las bajas en la provision solo corresponde a la actualizacion del valor de mercado de dicha
opcion a cierre del gercicio. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 sélo queda € vaor de
mercado de la opcion para los créditos que alin se encuentran pendientes de devolucion.
Este valor de la opcion resultante se ha calculado en funcion de la valoracion del mercado
teniendo en cuenta la volatilidad del titulo, el valor de rescate de los préstamos y otros
condicionantes. En €l gjercicio 2008 se traspasd € importe de dicha provision a corto plazo
(2.463 miles de euros), registrandose en € epigrafe “Provisiones y otros’. A 31 de
diciembre de 2009, € importe registrado como provisién por este concepto asciende a
2.269 miles de euros.
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Los datos utilizados en el modelo de valoracion son |os siguientes:

Hipotesis

2009 2008

"Strike" 9,524% 4,16%
Volatilidad esperada 50,994% 102,66%
Tasa anud 1,235% 2,609%
Tipoimplicito 6,5585 9,0997
Precio Total 3,47 3,71

b)  Provisiones paraimpuestos

Las provisiones para impuestos incluyen principalmente saldos asociados con riesgos de
indole fiscal y laboral de sociedades del Grupo en Argentinaa 31 de diciembre de 2009 y
2008 por importe aproximado de 6.547 y 10.175 miles de euros, respectivamente. Los
“retiros y otros’ se corresponden principamente con lareversion del importe registrado en
las sociedades en Argentina, como consecuencia de la prescripcion de parte de las
contingencias impositivas.

c) Premiosdejubilacion

En e epigrafe de Premios de jubilacion se incluyen los importes que varias sociedades del
Grupo devengan a favor de sus empleados de acuerdo con |o establecido en sus convenios
colectivos.

d) OtrasProvisiones

Al 31 de diciembre de 2009 se recogen en este epigrafe 12.304 y 13.826 miles de euros en
2008 registrados en la sociedad Codere Network, S.p.A. para hacer frente a posibles
pasivos que pudieran surgir de las reclamaciones abiertas en Italia (Nota 2 e4).

Los retiros y otros corresponden a la reversion, durante el gercicio 2009, de la provision
de los 6.054 miles de euros correspondientes a los importes provisionados por los
depdsitos congtituidos para los gercicios 2007 y 2008 como consecuencia de la
modificacion del convenio de concesion de Codere Network, S.p.A. (ver Nota 2.e.3). Por
este concepto quedan registrados 110 miles de euros a 31 de diciembre de 2009.

También se recogen dentro de este epigrafe los compromisos del Grupo con €l personal,
segun la legidacion laboral vigente en cada pais, ademés de las provisiones por
contingencias laboral es dotadas en estos periodos.



17. PASIVOS CORRIENTESY NO CORRIENTES
a)  Acreedoresalargo plazo

El detalle del epigrafe de “Acreedores alargo plazo” es €l siguiente, expresado en miles de
euros:

Saldo 4 Saldo al
31.12.09 31.12.08

Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A.y por Hipica

Rioplatense Uruguay, S.A. 657.766 656.727

Deudas con entidades de crédito 68.475 47.341
Impuestos diferidos 32.659 29.718
Otras deudas 84.826 63.787
Total 843.726 797.573

al) Bonosy lineas de crédito alargo plazo

El 24 de junio de 2005 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emitié un Bono por importe de
335 millones de euros, a 8,25% de interés y con vencimiento e 15 de junio de 2015. El 19
de abril de 2006 Codere Finance (Luxembourg), S.A. emiti6 un Bono adiciona por
importe de 165 millones de euros, y el 7 de noviembre de 2006 Codere Finance
(Luxembourg), S.A. emiti6 otro Bono adiciona por importe de 160 millones de euros.

Los detalles de la emision total de bonos del Grupo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se
indican en la siguiente tabla:

Nomina Tipode Miles de euros
Milesde Moneda interés  Vencimiento
euros local efectivo (**) 311209  31.12.08

Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg), SA. 335.000 Euros 8,76% 15.06.15 325.968 324.347
Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg), SA. 165.000 Euros 8,23% 15.06.15 165.178 165.210
Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg), SA. 160.000 Euros 7,96% 15.06.15 162.422 162.887
Obligacin negociable emitida por Hipica Rioplatense Uruguay 15.000 (*) Dolares 6,00% 14.03.14 4.198 4.283
Total 657.766 656.727

(*) El nominal corresponde alatotalidad de laemision dela Obligacion Negociable por Hipica Rioplatense de Uruguay.
El Grupo Codere integra el 50% al consolidar (integracion proporcional) por ser éste el porcentaje de su participacion. Al
31 de diciembre de 2009 y 2008 se han registrado a corto plazo 1.336 y 1.033 miles de euros en €l epigrafe de “Bonosy
otros valores negociables a corto plazo”, respectivamente.

(**) En relacién con los vencimientos de |os bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. ver lanota2.e.1

El valor razonable de los bonos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es € siguiente:

31.12.09 31.12.08

Bono emitido por Codere Finance (Luxembourg), S.A. 584.100 336.600
Bono emitido por Hipica Rioplatense Uruguay, S.A. 5.206 5.200
589.306 341.800
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El valor razonable de los Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. y por
Hipica Rioplatense Uruguay, S.A. ha sido calculado en base a vaor de cotizacion de
dichos bonos a 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

Los Bonos emitidos por Codere Finance (Luxembourg), S.A. estan garantizados en una
primera instancia por el principal garante (Codere, S.A.) y adicionalmente por la lista de
garantes subsidiarios que se indica méas adelante.

Codere Finance (Luxembourg), S.A. y los garantes de |os Bonos se han convertido en parte
del ente emisor de los Bonos junto con Deutsche Trustee Company Limited como agente
de garantia y Deutsche Bank AG (sucursal en Londres) como Principal Agente Pagador. El
ente puede limitar, entre otras cosas, |a capacidad del emisor y de los garantes para:

Realizar ciertos pagos restringidos e inversiones.

Emitir deuda adicional y emitir acciones preferentes.

Garantizar aterceros no pertenecientes al Grupo restringido.

Restringir a los garantes la posibilidad de repartir dividendos, asi como traspasar 0
vender activos.

Y adicionamente, tiene la potestad de:

. Solicitar e cumplimiento de ciertos ratios.
. Tomar endeudamiento adicional por encima de determinados ratios.

Tanto €l Bono emitido en abril de 2006, con una prima del 106,25%, como €l emitido en
noviembre de 2006, con una prima del 107,25%, se convirtieron en fungibles y han sido
consolidados en una Unica emision junto con el Bono emitido el 24 de junio de 2005.

El emisor abonara los intereses de los Bonos semianualmente € 15 de junio y e 15 de
diciembre de cada afio, comenzando €l 15 de diciembre de 2005. Antes del 15 de junio de
2010 €l emisor podra cancelar una parte o la totalidad de los bonos pagando una prima de
cancelacion anticipada. Codere Finance (Luxembourg), S.A. también podra cancelar una
parte o la totalidad de los bonos después del 15 de junio de 2010, a un precio de recompra
igua a 100% del principal méslaprimaaplicable (entre el 0% y el 4.125%)
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En la concesion del préstamo actia como Agente de Garantia € Deutsche Trustee
Company Ltd., siendo € garante principa Codere. SA., siendo también garantes de la
operacion:

AltaCordillera, SA. Codere ValenciaSA.
Bingo OasisS.R.L. Colonder SA.

Bingo Re S.R.L. Giomax S.R.L.

Bingos Codere S.A. Hipica De Panama, S.A.
Bingos Del Oeste SA. Iberargen S.A.

Bingos Platenses S.A. Interbas S.A.

Bintegral S.p.A. Interjuegos S.A.

Codere SA. Intermar Bingos S.A.
Codere AméricaS.L. Intersare S.A.

Codere Argentina SA. Misuri S.A.

Codere Barcelona S.A. Nanos S.A.

Codere Colombia S.A. Operbingo Italia S.P.A.
Codere Espaiia S.L. OperibéricaS.A.

Codere Internaciona S.L. Prom. Rec. Mexicanas SA.
Codere Madrid SA. Promojuegos De México, S.A.
Codere México S.A. Recreativos Cosmicos, S.L.
Codere Network S.p.A. Recreativos Mae, S.L.
Codere Uruguay S.A. VegasS.R.L.

Los Bonos estédn garantizados en primera instancia por un contrato de crédito entre Codere
Finance (Luxembourg), S.A. y Codere, S.A. (con un tipo de interés equivalente al de los
Bonos), y en segundo orden por la pignoracién de las acciones de Codere Espafia, S.L. y
Codere Internacional, S.L.

Las condiciones generales del Bono establecen, asimismo, que cualquier deuda de las
sociedades del Grupo Codere esta subordinada a las obligaciones de pago del Bono,
excepcion de aquellas deudas que tengan como garantia un activo especifico.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 |os intereses devengados pendientes de pago ascienden
a2.269 miles de euros, a final de cada afo.

a.2) Deudasalargo plazo con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es €l siguiente:

Miles de euros

Tipo deinterés efectivo Vencimiento Diciembre 2009 Diciembre 2008
Espafia Méquinas 3,20% 2010 - 2015 1.838 1.487
Grupo Itaia Euribor 1M+ 2,50% 2012 - 2013 5.568 8.508
Codere Colombia DTF TA + 5,20% 2012 7.184 8.007
Grupo Icela TIHE +2,27% 2015 26.014 24.478
Grupo Panamé Libor + 4,0% 2012 - 2014 1.700 2933
Grupo México TIE + 3,56% 2012 - 2014 26.165 1.928
Grupo Uruguay 8,75% 2010 6 -
Total 68.475 47.341
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se recogen en este epigrafe fundamentalmente las
deudas suscritas localmente para financiar la ampliacion de la actividad del Grupo Codere
en estos paises, a tipos de interés de mercado. La deuda més significativa es la mantenida
por el Grupo Icela debido a las distintas inversiones realizadas en e Centro Banamex, el
Hipodromo y la sala de maguinas Royal.

Los créditos concedidos a Grupo Italia estan garantizados por Codere Italia, S.p.A., los
concedidos a Codere Colombia, S.A. lo estén por Codere S.A. y los concedidos a Grupo
ICELA por CIE Holding.

El vaor contable de las deudas con entidades de crédito no difiere de forma significativa
de su valor razonable a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

El detalle de deudas a largo plazo clasificadas por tipo de deuday vencimiento se detalla a
continuacion (expresadas en miles de euros):

Diciembre 2009 Diciembre 2008 (*)
Deudas con entidades  Otros acreedores a Deudas con entidades Otros acreedores a

Afio de crédito largo plazo Totd de crédito largo plazo Total

2010 - - - 5371 22.860 28.231
2011 16.434 32.308 48,742 7.729 6.613 14.342
2012 14.685 17.293 31.978 9.010 6.432 15.442
2013 6.264 14.414 20.678 603 1.587 2.190
2014 4.951 2.450 7.401 150 150
Resto 26.141 676.127 702.268 24.478 683.022  707.500
Total 68.475 742.592 811.067 47341 720514  767.855

(*) En la memoria consolidada a 31 de diciembre de 2008 se incluy6é por error €l vencimiento de las
“Deudas con entidades de crédito a largo plazo” del Grupo ICELA en 2010, cuando €l vencimiento correcto
esel gercicio 2015.

a.3) Otrasdeudasalargo plazo

Los importes registrados como “Otras deudas a largo plazo”, que a 31 de diciembre de
2009 y de 2008 ascienden a 84.826 y 63.787 miles de euros, respectivamente, incluyen
principalmente cuentas a pagar a largo plazo en sociedades espafiolas generadas por
compra de sociedades y por pagos pendientes de derechos de exclusividad por,
aproximadamente, 35.653 miles de euros en 2009 y 27.048 miles de euros en 2008.

Adicionamente, a 31 de diciembre de 2009, se incluyen 13.047 miles de euros
correspondientes a la deuda a largo plazo por aplazamiento de tasas como consecuencia de
la aprobacion de dicho aplazamiento para un determinado nimero de méaquinas en las
Comunidades Autonomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Valenciana y Catalufia. Los
importes a corto plazo estan registrados en el epigrafe “Otras deudas no comerciaes a
corto plazo”. El interés devengado por estas deudas es €l establecido como tipo de interés
legal del dinero en Espaiia.
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Al 31 de diciembre de 2009 este epigrafe incluye 7.875 miles de euros en concepto de
deuda por la adquisicion de licencias por parte de Codere Network,S.p.A. para instalar y
operar una nueva modalidad de maquinas en Italia

a.4) Deudas por arrendamientos financieros

El epigrafe “Otras deudas’ incluye los importes a largo plazo en concepto de deudas por
arrendamientos financieros. El detalle de los importes a pagar por arrendamientos
financieros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Valor actual pagos minimos por

Pagos por arrendamientos arrendamientos
2009 2008 2009 2008

Durante el siguiente gjercicio 12.460 12.457 10.001 10.549
Ddl 2° al 5° gercicio, incluido 26.114 18.042 23.228 16.597
A partir del 6 gjercicio - - - -

38.574 30.499 33.229 27.146
Menos:
Futuros gastos financieros (5.345) (3.353)
Registrado como:
Deuda por arrendamiento financiero no corriente 23.228 16.597
Deuda por arrendamiento financiero corriente 10.001 10.549

Los arrendamientos financieros corresponden fundamentalmente a maguinas recreativas.
Los importes a pagar a corto plazo estan registrados en e epigrafe “Otras deudas no
comerciales a corto plazo”.

Seincluyen al 31 de diciembre de 2009 y 2008 un importe 20.397 y 14.837 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a los importes a largo plazo del arrendamiento
financiero de méquinas recreativas del Grupo ICELA .

El valor contable de “Otras deudas a largo plazo” no difiere de forma significativa de su
valor razonable a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

b)  Pasivos corrientes

b.1) Deudas con entidades de crédito
Miles de euros

31.12.09 31.12.08
Préstamos a corto plazo 19.088 5.861
Lineas de descuento y polizas de crédito 1115 47.692
I ntereses devengados 91 166
Tota deuda con entidades de crédito 20.294 53.719
Total disponible 58.711 10.798
Total limite 79.005 64.517
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Dentro del epigrafe de “Deudas a corto plazo con entidades de crédito” se encuentran
recogidos los importes de las disposiciones de las lineas de crédito, asi como las deudas
por descuento de efectos y otras deudas bancarias a corto plazo de las diferentes sociedades
del Grupo. AL 31 de diciembre de 2009, incluye principalmente las deudas con entidades
de crédito a corto plazo de Codere Mexico, S.A. de C.V., por importe de 7.443 miles de
euros, del Grupo ICELA, por importe de 5.215 miles de euros y Operbingo, S.p.A., por
importe de 3.585 miles de euros.

Este epigrafe incluye la linea de crédito dispuesta a 31 de diciembre de 2009 y 2008 en
aproximadamente 2 y 49 millones de euros respectivamente. En octubre de 2007, la
Sociedad obtuvo una linea de crédito “ Senior” por importe total de 100.000 miles de euros
y por un periodo maximo de tres afios concedida por € Barclays Bank Pic. como agente.
Esta linea de crédito consta de un “Revolving” o linea de crédito de 60.000 miles de euros,
a un tipo de interés nominal anual del Euribor + 1,75%, y de 40.000 miles de euros para
garantia de avales. El ente emisor ha establecido unos ratios de cumplimiento anuales
(covenants) para los cuales la Sociedad realiza un andlisis periodico Principalmente, se
limita @ nivel de endeudamiento asi como la exigencia en € cumplimiento de ratios de
cobertura, cumpliendo la Sociedad con dicho requerimiento en todos |los periodos.

L os saldos dispuestos (en miles de euros), sus vencimientos y |os tipos de interés aplicados
al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son |os siguientes:

Disposiciones Tipo interés Vencimientos
2.000 2,23% 25/01/2010
2.000
Disposiciones Tipo interés V encimientos
30.000 6,68% 10/03/2009
5.000 6,71% 22/01/2009
13.940 (*) 3,94% 16/03/2009
48.940

(*) corresponde a 19.400 miles de délares

Existe un contrato denominado “Intercreditor Agreement”, que vincula las garantias
existentes a ambas categorias de deuda, bonos y deuda senior, otorgando preferencia a la
deuda senior
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b.2) Otrasdeudasno comercialesy aplazamiento de tasas

Miles de euros

Sado a Saldo a

31.12.09 31.12.08
Hacienda publica acreedora 74.930 83.067
Aplazamiento de tasas 17.213 5.560
Remuneraciones pendientes de pago 13.211 11.855
Otras deudas 40.535 51.720
Total 145.889 152.202

b.2.1) Hacienda publica acreedora

El detalle de la Hacienda publica acreedora por conceptos a 31 de diciembre de 2009 y
2008 es @ siguiente:

2009 2008
Hacienda Publica Acreedora por Impuesto sobre beneficios 12.958 23.056
Hacienda Publica Acreedora por Tasa de Juego 26.512 30.226
Hacienda Pudblica Acreedora por IVA 22.594 21.106
Hacienda Publica Acreedora por retenciones 4.156 3.076
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 2.444 3.125
Hacienda Publica Acreedora por otros conceptos 6.266 2.478
Total Hacienda Publica Acreedora 74.930 83.067

Bao este epigrafe se registran los saldos a pagar en concepto de IVA, IRPF, Impuesto
sobre beneficios y otros impuestos. Asimismo se incluye la provision registrada para hacer
frente a pago por renovacion de licencias en Argentina (Ver nota 2.e.).

b.2.2) Aplazamiento de tasas

Este epigrafe recoge la cuenta por pagar como consecuencia de la solicitud y aprobacion
del aplazamiento de las tasas de un nimero determinado de maquinas recreativas en
Espafia en las Comunidades Auténomas de Madrid, Cantabria, Comunidad Vaenciana y
Cataluiia. En este concepto se incluyen tanto los importes solicitados como los aprobados
Cuyo vencimiento es inferior aun afio.

b.2.3) Otras deudas

En este epigrafe en e gercicio 2009 y 2008 se recogen 6.062 y 8.787 miles de euros por
los arrendamientos financieros aportados por la compra del Grupo ICELA,
respectivamente.

También se recogen en el gercicio 2009 y 2008, respectivamente, 7.604 y 9.723 miles de

euros correspondientes a deudas a corto plazo con establecimientos de hosteleria por
derechos de exclusividad y adquisicion de sociedades.
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Este epigrafe incluye en los gercicios 2009 y 2008, 8.220 y 7.772 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a la deuda a corto plazo por la adquisicién de la
participacion en sociedades argentinas del principal accionista minoritario en dichas
sociedades.

Por ultimo, este epigrafe recogia en € gercicio 2008 la deuda por la opcion de compra de
maguinas recreativas en salas de bingos en Italia por la sociedad Operbingo Italia, S.p.A.
por importe de 6.645 miles de euros (Nota 23), deuda cancelada en el gercicio 20009.

El valor contable de los pasivos corrientes no difiere de forma significativa de su valor
razonable a 31 de diciembre de 2009 y 2008, a excepcion de los 3.604 y 3.319 miles de
euros registrados en €l epigrafe “Bonos y otros valores negociables’, cuyo valor razonable
se haindicado en laletra a) de esta misma nota.

c)  Préstamos garantizados por e Grupo

Ademas de la pignoracion de las acciones de diversas sociedades del Grupo, tal y como se
indicaen € péarrafo a.1) anterior, a 31 de diciembre de 2009 y 2008 varias sociedades del
Grupo tienen activos fijos garantizados por importe total de 14.907 y 5.807 miles de euros,
respectivamente, segin se indica en laNota 6.

d) Otrasdeudas no comerciales en moneda extranjera

A continuacion, se detallan las deudas no comerciales en moneda extranjera respecto de la
moneda local, seguin su contravalor a euros (expresado en miles de euros):

2009 2008
Deudas con entidades Otras deudas no Deudas con entidades  Otras deudas no
de crédito comerciales de crédito comerciales
Dolares americanos - 40.112 13.972 24,382
Tota - 40.112 13.972 24.382

18. SITUACION FISCAL

Codere, SA. esta sujeta a Impuesto sobre Sociedades en Espafia y tributa desde € 1 de
enero del 2000 en e Régimen de Grupos de sociedades, regulado en el capitulo VII del
Titulo VIII del Real Decreto Legidativo 4/2004, de 5 de marzo, por € que se aprueba €
Texto Refundido de laLey del Impuesto de Sociedades.

En e gercicio 2009 forman del Grupo fiscal |as siguientes sociedades:

. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
. Y como Sociedades dependientes, |as siguientes:
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Grupo Fiscal Nacional 2009:

2010 Smatic, S.L. (*)
Cartaya, SA.

Codere América, S.L.
Codere Asesoria, S.A.
CF-8, S.L.

Codere Barcelona, S.A.
Codere Internacional, S.L.
Codere Interactiva, S.L. (*)
Codere Logrofio, S.L.
Codere Madrid, S.A.
Codere Vaencia, SA.
Colonder, SA.

Codere Espaiia, S.L.

Codere Distribuciones, S.L.
J.M. Quero y Asociados, S.A.
JPV Matic 2005, S.L.
Juego de Bingo, SA.
Misuri, S.A.

Nididem, S.L.

Operibérica, SA.
Recreativos Césmicos, S.L.
Recreativos Mae, S.L.
Recreativos Populares, S.L.
Red Aeam, S.A.

Sigirec, S.L.

Super Pik, S.L.

(*) Estas sociedades han sido incluidas en el perimetro en 2009

En e gercicio 2008 formaban el Grupo fiscal las siguientes sociedades:
. Codere, S.A., como Sociedad dominante y beneficiaria.
. Y como Sociedades dependientes, |as siguientes:

Grupo Fiscal Nacional 2008:

Cartaya, SA.

Codere América, S.L.
Codere Asesoria, S.A.
CF-8, S.L.

Codere Barcelona, SA.
Codere Internacional, S.L.
Codere Logrofio, S.L.
Codere Madrid, SA.
Codere Valencia, S.A.
Colonder, SA.

Codere Esparia, S.L.
Codere Distribuciones, S.L.
Recreativos Sierra Sur, S.L.
JM. Queroy Asociados, S.A.

JPV Matic 2005, S.L.
Juego de Bingo, S.A.
Misuri, S.A.

Nididem, S.L.

Operibérica, S.A.
Recreativos Mae, S.L.
Recreativos Otein, S.L.
Recreativos Populares, S.L.
Red Aeam, SA.

Sigirec, S.L.

Super Pik, S.L.

Varona 2005, S.L.
Recreativos Césmicos, S.L. (*)

(*) Esta compafiiafue incluida en el gercicio 2008

Adicionalmente, las sociedades italianas también estdn incluidas en e régimen de
tributacion consolidada aplicable en Italia. Esta tributacion consolidada se redliza desde e
1 de enero de 2005 para las sociedades incluidas en e grupo fiscal cuya cabecera es
Codere Italia, Sp.A., y desde € 1 de enero de 2006 para las sociedades incluidas en €
grupo fiscal cuya cabecera es Operbingo Italia, S.p.A. Las sociedades dependientes
incluidas en cada uno de estos grupos en los gercicios 2009 y 2008 son las siguientes:
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El Grupo Fiscal italiano coincide para los g er cicios 2009 y 2008:

Codere Italia, S.p.A. Operbingo Italia, S.p.A.

Codestrada, Sir.L. Bingo Oasis, Sr.L.

Gaming New, S.r.L. Bingo Re, Sir.L.

Opergiochi Italia, S.r.L. Bintegral, S.p.A.
Gestioni Marconi, S.r.L.
Giomax, Sr.L.

Inmobilgest, S.r.L.
Palace Bingo, S.r.L.
Parisienne, Str.L.
Opergames, S.r.L.
Vegas, Sr.L.
Winner Bet, Sr.L.

En 2009 se ha constituido el Grupo fiscal de Codere A puestas Espafia, S.L. compuestas por
dicha sociedad como sociedad dominante y Codere Apuestas, S.A. como sociedad
dependiente.

El resto de sociedades efectlian su declaracion del Impuesto sobre beneficios en régimen
individual.

L as sociedades domiciliadas en Espafia estan sujetas a un gravamen del 30% sobre la base
imponible para € gercicio 2009. No obstante, en la cuota resultante pueden practicarse
determinadas deducciones. Las sociedades domiciliadas fuera de Espafa aplican la
legislacion y los tipos impositivos vigentes en el pais donde se encuentran ubicadas, que
oscilan entre el 25% y el 35%, salvo en Chile que es un 17%.

Segun establece la legidacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscal es, 0 haya transcurrido |os plazos de prescripcion.

En enero de 2010 se hainiciado unainspeccion de las sociedades italianas Bingo Re, S.r.l.
y Bintegral, S.p.A. relativa a todos los impuestos correspondientes a gercicio 2007. A la
fecha de publicacion de estos estados financieros consolidados, no ha habido ningin hecho
relevante relativo a dichainspeccion.

Los Administradores de Codere, S.A. consideran que las sociedades que forman e Grupo
Codere consolidado han practicado adecuadamente las liquidaciones de |os impuestos que
les son aplicables, por tanto no esperan que en caso de inspeccion, surjan pasivos
adicionales de consideracion.
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La reconciliacion del gasto por Impuesto sobre beneficios correspondiente a resultado
contable antes de impuestos, a tipo impositivo vigente, con € gasto por Impuesto sobre
beneficios en base a tipo efectivo del Grupo para los gercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente, expresada en miles de euros:

dic-09 dic-08
Resultado contable consolidado antes de impuestos 57.798 52.112
Al tipo basico de impuesto a 30% 17.339 15.634
Diferencia en tipos en los distintos paises 3.902 4,913
Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias 26.639 26.269
Activacion Bases Imponibles Negativas (11.199) -
Gasto por impuesto sobre beneficios en la cuenta de resultados consolidada 36.681 46.816

El concepto “Diferencias en tipos en los distintos paises’ recoge la diferencia entre aplicar
al Resultado contable consolidado antes de Impuesto € tipo nominal en Espafia, e 30% en
2008 y en 2009, y aplicar a Resultado contable antes de impuestos de cada pais € tipo
nominal correspondiente. Los importe 3.902 y 4.913 miles de euros a 31 de diciembre de
2009 y 2008 corresponden principalmente a la diferencia entre los tipos de Espafia y los
aplicados en Argentina y México, cuyos tipos nominales son del 35% y 28%,
respectivamente.

El concepto “Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas y diferencias no
temporarias’ incluye los siguientes conceptos:

- Efecto impositivo de pérdidas fiscales no reconocidas: recoge el efecto impositivo de
las pérdidas fiscales no registradas a 31 de diciembre de 2009 y 2008,
principalmente en Esparia, Italiay Brasil.

- Diferencias no temporarias. se incluyen en este concepto las diferencias no
temporarias de las distintas sociedades del Grupo aplicando e tipo impositivo
nominal de cada pais correspondiente.

- Adicionalmente, se incluye en este concepto € gasto por impuesto de sociedades
registrados en las sociedades espafiolas correspondientes a |os impuestos extranjeros
que se ingresan en los distintos paises por los ingresos (prestacion de servicios e
intereses) registrados en Codere, S.A.

El concepto de “Activacion de Bases Imponibles Negativas recoge a la activacion de parte

de las bases imponibles negativas generadas por algunas sociedades italianas y Codere
México, SA.deC.V.
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Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades para |os gjercicios
2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros

Cuenta de resultados consolidada 2009 2008

Impuesto sobre sociedades corriente

- Gasto por impuesto sobre sociedades corriente 45.989 50.103

Impuesto sobre sociedades diferido

- Relativo aincrementos y disminuciones de diferencias temporarias (9.308) (3.287)
36.681 46.816

Las bases imponibles fiscales negativas pendientes de compensar del Grupo Codere al 31
de diciembre de 2009 y 2008, después de considerar € impuesto a presentar para ambos
gjercicios, tienen e siguiente detalle, expresadas en miles de euros:

Sociedad 2009 2008
Codere, S.A. (Grupo fiscal) 300.830 266.027
Resto Esparia 30.649 4.768
Italia 72.987 81.263
México 49,589 32.266
Argentina 743 2.538
Panamé 5.253 7.855
Uruguay 3.190 4.109
Colombia 1.811 1.049
Total 465.052 399.875

Los activos por impuestos diferidos no registrados ascienden a 118.030 y 108.845 miles de
euros a 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente (se ha modificado el importe
incluido como activo por impuestos diferidos no registrados en la memoria de 2008).

El crédito fiscal que podria generarse por estas bases imponibles fiscales negativas en €
Impuesto sobre Sociedades de los préximos afios, no esta registrado en e balance
consolidado del Grupo, excepto por Codere, S.A. por un importe de 8.394 miles de euros,
que ajuicio de la Direccion sera compensado en |os plazos permitidos por la legislacion,
con los beneficios futuros y por los créditos fiscales registrados por las bases imponibles
negativas de determinadas sociedades italianas, por importe de 7.375 miles de euros, cuyo
plazo de compensacion es indefinido de acuerdo con lalegislacion italiana, y por € crédito
fiscal por importe de 5.574 miles de euros por las bases imponibles negativas de Codere
Meéxico, SA.deC.V.
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El periodo de expiracion de las pérdidas fiscales a partir del cierre del gjercicio 2009 es el
siguiente (expresado en miles de euros):

2009 2008

Afo Esparia Resto paises Esparia Resto paises
2008 - - 66 551
2009 - - 189 3.100
2010 48 12.110 48 9.403
2011 48 6.829 48 13.112
2012 30 11.883 30 16.513
2013 54 6.398 54 7.038
2014 1.064 5.714 1.064 464
2015 1.576 7.768 1.576 10
2016 3.472 4.522 3.472 209
2017 3.917 4114 3.847 337
2018 14.279 23.100 29.648 31.706
2019 38.858 5.684 38.779 -
2020 39.223 - 39.374 -
2021 84.239 - 84.197 -
2022 68.403 - 68.402 -
2023 26.235 - - -
Indefinido 50.035 45.450 - 46.637
Total 331.480 133.572 270.795 129.080

El importe de las deducciones pendientes de aplicar por € Grupo Codere y su fecha de
validez a 31 de diciembre de 2008 y 2009 son |las siguientes:

Fechade Validez 2008 2009

2008 713 -

2009 659 659
2010 793 793
2011 1.050 1.050
2012 878 878
2013 846 846
2014 946 946
2015 814 814
2016 867 867
2017 1.093 1.093
2018 3.284 3.284
2019 1.415 2.130

Fecha de VValidez 2007 2008

2008 713 713
2009 659 659
2010 793 793
2011 1.050 1.050
2012 878 878
2013 845 846
2014 946 946
2015 71 814
2016 867 867
2017 1.092 1.093
2018 - 3.284
2019 - 1.415
Total 7.914 13.358
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19. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Una de | as actividades principal es de las sociedades del Grupo Codere es la explotacion de
maguinas recreativas y de azar, para las que en Espafia se requieren las garantias
establecidas por € Real Decreto 593/1990 de 27 de abril. Estas garantias han sido
oportunamente depositadas ante |0s organismos competentes.

A pesar de que Codere, S.A. no desarrolla actividad de juego, |a sociedad tiene prestados
avales propios de empresa operadora a sociedades del Grupo ante la exigencia, por parte de
las entidades financieras, de contar con la garantia de la sociedad matriz.

El detalle de avales y garantias bancarias detallado por conceptos a 31 de diciembre de
2009 y 2008 se muestra a continuacion, expresado en miles de euros:

Saldo al Saldo a
Avales 31.12.09 31.12.08
Avales por juego 50.997 51.398
Otras garantias 19.681 19.074
Total 70.678 70.472

Codere, SA. actila como garante principal de los Bonos emitidos por Codere Finance
(Luxembourg), S.A. en junio de 2005, y abril y noviembre de 2006 a través de un contrato
de crédito entre ambas sociedades, con un tipo de interés equivalente a de los Bonos.
Dichos Bonos estén garantizados en segundo orden por la pignoracion de las
participaciones de Codere Espaiia S.L. y Codere Internacional S.L.

Dentro de |as garantias bancarias, a 31 de diciembre de 2009 y 2008 |as mas significativas
corresponden a Codere, S.A. que garantiza el cumplimiento de las obligaciones derivadas
del procedimiento Ballesteros en virtud del procedimiento ordinario 1191/2003, ante €l
Organismo Competente por importe de 4.000 miles de euros, asi como e cumplimiento de
las obligaciones derivadas del otorgamiento por parte de L Amministrazione Autonoma
dei Monopoli dei Stato de la concesion administrativa a Codere Network, S.p.A. por la
activacion y conduccion de lared parala gestion del juego en Italia hasta € 31 de octubre
de 2010, por importe al 31 de diciembre de 2009 de 13.777 miles de euros.

El procedimiento Ballesteros se ha resuelto satisfactoriamente paralos intereses de Codere,
S.A. en 2009 (ver Nota 23 ), por tanto esta garantia se veraliberada en fecha proxima.

También Codere, SA. esta garantizando € cumplimiento de las obligaciones derivadas
ante la Hacienda de la Comunidad de Madrid para la organizacion y comercializacion de
Apuestas Deportivas por importe de 5.970 miles de euros a 31 de diciembre de 2009 y
2008.
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Adicionalmente existen otras garantias no bancarias prestadas por Codere, S.A. Entre ellas
destacan las siguientes:

- Generdi en Italia ha emitido garantias sobre los alquileres de salas y concesiones de
bingo a diversas sociedades del Grupo Operbingo por 7,5 millones de euros, que
estan contragarantizadas por Codere, S.A.

- Adicionalmente Codere, S.A. garantiza las obligaciones del Grupo Codere Colombia
en relacién con un crédito concedido en 2006 por Banco de Bogota y un sindicato de
bancos colombianos por un importe total maximo de, aproximadamente, 5,2 millones
de euros.

A juicio de la Direccion, no se derivaran responsabilidades significativas del otorgamiento
de estas garantias, que no estén ya provisionadas.

20. OBJETIVOSY POLITICASPARA LA GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
a) Fuentesdefinanciacion del Grupo y politica de apalancamiento.
El Grupo genera mente obtiene financiacion de terceros con | as siguientes finalidades:

- Financiar las necesidades operativas de | as sociedades del Grupo.
- Financiar las inversiones del Plan de Negocios del Grupo.

En relacién con la estructura de capital del Grupo, se mantienen dos niveles de prioridad de
pago hacia sus acreedores financieros:

- En primer lugar, la deuda prioritaria, con vencimientos a diferentes plazos, firmada
con bancos nacionales e internacionales de primer nivel.

- En segundo lugar, la emision de obligaciones, cuyo pago, bajo determinados casos,
estd subordinado a de la deuda prioritaria; con vencimiento en 2015, y suscrita por
inversores financieros internacional es.

En relacion con la politica de apalancamiento seguida por € Grupo, € criterio es no
endeudarse por encima de ciertos multiplos de su EBITDA, de su Cash Flow consolidado y
de su Servicio de la Deuda, |0 que esta de acuerdo con las obligaciones contraidas con sus
acreedores financieros e inversores.
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b)  Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte,
los relativos a sector del juego en € que operamos (riesgo regulatorio, a ser un sector
intensamente regulado, riesgo de percepcion publica del sector del juego, riesgo del
aumento de la competencia) y por otra parte, los especificos de Codere, S.A. (riesgos
politicos, econdmicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos de
litigios, riesgos derivados del endeudamiento de la sociedad, riegos de dependencia de
terceros a no poseer agunas de las licencias de juego que operamos, riesgos derivados de
la estrategia de crecimiento, riesgo de concentracion en e suministro de méaquinas
recreativas en Espaia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego seguros y
mantenimiento de la integridad y seguridad de las lineas de negocio y riesgo de operar en
joint venture con terceros en algunas de nuestras operaciones).

Tal y como se detallaen lanota2.e.1), en Codere, S.A. existian al 31 de diciembre de 2008
riesgos relativos a la estructura accionarial, en particular con € cambio de los accionistas
de referencia (los Martinez Sampedro o los Franco) o relativos al riesgo de que € interés
del accionista principa (los Martinez Sampedro) de la Sociedad pudiera diferir del interés
del resto de los accionistas. Este riesgo yano existe a 31 de diciembre de 2009.

En su reunién de 23 de julio de 2008 & Consgjo de Administracion acordd vigilar posibles
conflictos de interés que pudieran surgir en la resolucion de las obligaciones de los
accionistas y tomar aquellas medidas que pudieran ser apropiadas para tratar cualquier
conflicto de interés que pudiera surgir, y adoptar una serie de medidas iniciales para
reforzar los mecanismos de gobierno corporativo de Codere, S.A. Entre éstas, Eugenio
Vela Sastre fue designado para € Comité de Auditoria por e Consgo, por lo que €
Comité de Auditoria en la actualidad estd compuesto por |os tres consg eros independientes
(Eugenio Vela, € presidente; Juan Zornozay Joseph Zappaa). Al Comité de Auditoria se
le encargd particularmente larevision y aprobacion de cualquier comunicacion externa que
pudieratener un efecto en e valor de los instrumentos emitidos por Codere, S.A.

c) Riesgofinanciero
Los principales instrumentos de financiacion del Grupo comprenden lineas de crédito,
préstamos bancarios, emisiones de obligaciones y arrendamientos financieros y operativos.

El propésito principal de estos instrumentos es, por una parte, la financiacion de las
necesidades de capital circulante del Grupo y, por otra, lafinanciacion de sus inversiones.
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Los principales riesgos financieros serian:
Riesgo detipo deinterés

El Grupo Codere tiene emisiones de Bonos en mercados internacionales a tipo fijo, por un
nomina de 660 millones de euros. El resto del endeudamiento financiero del Grupo,
normal mente bancario, y cuyo importe esta en torno alos 94 millones de euros a cierre de
gercicio, se encuentra referenciado normamente a tipos de interés variable
(Euribor/Libor/TIEE).

Como resultado de esta estructura de capital y dado que la emisiéon de bonos con coste fijo
representa cas € 87% del endeudamiento global actual del Grupo Codere, a cierre del
giercicio la exposicion del Grupo al riesgo de tipos de interés, y su potencial impacto en la
cuenta de resultados del Grupo, es bgo.

Dado que la exposicion a este riesgo es relativamente bgja dada la actual estructura de
capital, la compariia no tiene contratada cobertura alguna alafecha.

Riesgo de tipo de cambio (divisas)

El Grupo Codere mantiene inversiones de caracter significativo en paises con moneda
distintadel euro, destacando las inversiones en pesos argentinos y mexicanos.

La politica del Grupo en este sentido es minimizar las situaciones en las que las sociedades
mantienen activos y pasivos denominados en diferentes divisas, con lo que las potenciales
devauaciones de estas divisas no tendrian un impacto significativo en la situacion
financiera del Grupo. Adicionamente se han contratado operaciones de cobertura con
objeto de reducir € riesgo de tipo de cambio sobre divisas |atinoamericanas, en concreto,
pesos mexicanos y argentinos. El objetivo del Grupo, en este sentido, es cubrir una parte
identificada de sus flujos de cgja en estos paises mediante la utilizacion de contratos de
tipo de cambio a plazo sobre esas divisas. (Ver detalle de estos derivados en Nota 21).

Para la presentacion de los riesgos de mercado, segun la NIIF 7 se requiere de andlisis de
sensibilidad que muestren los efectos hipotéticos de cambios en las variables de riesgo
relevantes sobre los resultados y los fondos propios. El riesgo de tipo de cambio, tal y
como lo define laNIIF 7, surge de activos o pasivos financieros de naturaleza monetaria 'y
denominados en una divisa que no sea la funcional de cada sociedad. Las diferencias que
surgen en los resultados por la transformacion de los estados financieros a la divisa de
presentacion de |os estados financieros del Grupo no se tienen en cuenta.

Las sociedades del Grupo realizan sus operaciones predominantemente en sus respectivas

divisas funcionales. En consecuencia, € riesgo de tipo de cambio que surge de las
operaciones locales es bajo.
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A continuacién, se presenta una tabla con los efectos en resultados y fondos propios (en
miles de euros) de las variaciones de tipo de cambio respecto a cierre paralas divisas mas
significativas del Grupo:

Miles de euros
Devaluacién 10% del euro Apreciacion 10% del euro
Tipodecambioa Impactoenresultados Impactoenfondos Impacto en Impacto en fondos
Moneda 31.12.2009 propios resultados propios
ARS/EUR 5,4530 216 - (216) -
BRL/EUR 2,5084 - 856 - (856)
COP/EUR 2944918 13 - (13) -
USD/EUR 1,4406 57 333 (57) (333)
UYU/EUR 28,2891 - - - -
MXN/EUR 18,7908 4.270 - (4.270)
Miles de euros
Devaluacion 10% del délar usa Apreciacion 10% del dolar usa
Tipodecambioa Impactoenresultados Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos
Moneda 31.12.2009 propios resultados propios
ARS/USD 3,8000 3.786 - (3.786) -
BRL/USD 1,7412 - 733 - (733)
COP/USD 2044,23 58 - (58) -
MXN/USD 13,0437 (6.069) 10.441 6.069 (10.441)
UYU/USD 19,637 289 - (289) -
Miles de euros
Devaluacion 10% del euro Apreciacion 10% del euro
Tipodecambioa Impactoenresultados Impacto en fondos Impacto en Impacto en fondos
Moneda 31.12.2008 propios resultados propios
ARS/EUR 4,7907 (445) - 445
MXN / EUR 19,1689 (106) 5.011 106 (5.012)
USD / EUR 1,3917 (3.371) 12.556 3371 (12.556)
ARS/USD 3,453 (2.965) - 2.965 -
MXN / USD 13,7738 (3.509) 11.250 3.509 (11.250)
uYU/UsD 24,362 (648) 20 648 (20)
Riesgo deliquidez

El riesgo de liquidez es definido como € riesgo que el Grupo Codere tendria al no poder
ser capaz de resolver o de cumplir con sus obligaciones atiempo y/o a un precio razonable.

La Direccion Econdmica Financiera del Grupo se encarga tanto de la liquidez y de la
financiacion, como de su gestion global. Ademas, laliquidez y los riesgos de financiacion,
relacionados con procesos y politicas, son supervisados por dicha Direccion.

El Grupo Codere gestiona su riesgo de liquidez sobre una base consolidada, basada en las
necesidades de las empresas, de los impuestos, del capital 0 de multiples consideraciones
de regulacion, aplicables a través de numerosas fuentes de financiacion, a fin de mantener
su flexibilidad. La Direccion controla la posicion neta de liquidez del Grupo por
proyecciones moéviles de flujos de caja esperados. La Tesoreriay otros activos equivalentes
del Grupo se mantienen en las principal es entidades reguladas.
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La siguiente tabla muestra como la Direccion Econdmica Financiera gestiona la liquidez
neta, sobre la base de las obligaciones contractuales de los restantes vencimientos de los
activos y pasivos financieros, con exclusion de deudas comerciales por cobrar y por pagar

al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Saldos al Entreel Entreed Entred Entreel
31/12/2009 01/01/2010y el  01/01/2010y el 01/01/2010 y 01/01/2010y el
31/03/ 2010 31/12/ 2010 el 31/12/2013 31/12/2015

Activo circulante
Cartera de valores a corto plazo 1.218 1.218 1.218 1.218 1.218
Tesoreriay otros activos equivalentes 90.205 90.205 90.205 90.205 90.205
Toral activos cir culantes 91.423 91.423 91.423 91.423 91.423
Pasivos no corrientes
Obligaciones, bonosy otros valores negociables 657.766 - - 3.471 664.201
Deudas largo plazo entidades de crédito 68.475 - - 14.458 68.475
Total pasivosno corrientes 726.241 - - 17.929 732.676
Pasivos corrientes
Obligaciones y bonos corto plazo 3.604 600 3.604 3.604 3.604
Deudas corto plazo entidades de crédito 20.294 8.581 20.294 20.294 20.294
Total pasivoscorrientes 23.898 9.181 23.898 23.898 23.898
Liquidez neta (658.716) 82.242 67.525 49.596 (665.151)

En latabla anterior no se incluyen posibles obligaciones de pago que pudieran surgir como
consecuencia de la liquidacion de la operaciones de derivados de coberturas de tipo de
cambio, que se liquidan trimestralmente, por importe de 3.133 miles de euros.

Saldosal Entreel Entreel Entreel Entreel
31/12/2008  01/01/2009y el 01/01/2009y el ~ 01/01/2009y  01/01/2009y el
31/03/ 2009 31/12/ 2009 el 31/12/2012 31/12/2015

Activo circulante
Cartera de valores a corto plazo 235 235 235 235 235
Tesoreriay otros activos equivalentes 83.292 83.292 83.292 83.292 83.292
Toral activos circulantes 83.527 83.527 83.527 83.527 83.527
Pasivos no corrientes
Obligaciones, bonos y otros valores negociables 656.727 - 3.593 664.283
Deudas largo plazo entidades de crédito 47.341 - 18.541 47.341
Total pasivos no corrientes 704.068 22.134 711.624
Fasivos corrientes
Obligaciones y bonos corto plazo 3.319 449 3.319 3.319 3.319
Deudas corto plazo entidades de crédito 53.719 48.172 53.719 53.719 53.719
Total pasivos corrientes 57.038 48.621 57.038 57.038 57.038
Liquidez neta (677.529) 34.906 26.489 4.355 (685.135)
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La gestion de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento detallado del vencimiento
de las diferentes lineas de deuda (que se menciona iguamente en la Nota 17 de la
memoria), asi como en la gestion proactiva 'y e mantenimiento de lineas de crédito que
permita cubrir las necesidades previstas de tesoreria.

Respecto a la gestion del riesgo de liquidez se destaca que tanto a nivel de grupo como a
nivel de cada area de negocio y proyectos, se realizan previsiones de manera sistemética
sobre la generacion y necesidades de caja previstas que permitan determinar y seguir de
forma continuada la posicién de liquidez del Grupo.

Por ultimo, & Grupo considera que no existen a la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas circunstancias que motiven que los vencimientos de los bonos se
vayan a producir con anterioridad ala fecha de vencimiento establecida en la emision.

Riesgo de crédito
Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito son:

o Inversiones en activos financieros incluidos en € saldo de tesoreria y equivalentes
(corto plazo) (Nota 14).

o Activos financieros alargo plazo (Nota 8).

o Derivados (Nota 21.d).

o Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 13).

El importe global de la exposicion del Grupo a riesgo de crédito lo constituye e saldo de
las mencionadas partidas, en tanto en cuanto el Grupo no tiene concedidas lineas de
créditos a terceros distintos de los anticipos dados a los propietarios de los
establecimientos de hosteleria y que se encuentran registrados dentro del epigrafe de
“Deudores’.

Respecto a riesgo por formalizacion de inversiones en productos financieros o
contratacion de derivados financieros, e Grupo Codere ha establecido internamente
criterios para minimizarlos, estableciendo gque las contrapartidas sean siempre entidades de
crédito con altos niveles de calificacion crediticia (segun “rating” de prestigiosas agencias
internacionales). Adicionalmente, la Direccion del Grupo Codere establece limites
maximos ainvertir o contratar, con revision periédica de los mismos.

En e caso de operaciones en paises en los que por su condicion econdmicay sociopolitica
no es posible acanzar atos niveles de calidad crediticia, se seleccionan principamente
sucursales y filiales de entidades extranjeras que cumplan o se acerquen a los criterios de
calidad establecidos, asi como las entidades locales de mayor tamafio.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales, y alas cuentas a cobrar alargo plazo,

es de destacar que existe una gran diversidad de deudores, siendo una parte significativa de
las mismas entidades privadas.
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d) Riesgo de Capital

El objetivo del Grupo en la gestion del capital es salvaguardar la capacidad de seguir

gestionando sus actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en

nuevos proyectos, manteniendo una relacion éptima entre € capital y la deuda con el

objeto final de crear valor para sus accionistas.

El Grupo esta financiando su crecimiento en base atres pilares:

- La generacion interna de flujo de caja en |os negoci os recurrentes.

- La capacidad de crecer por inversiones en nuevos proyectos que en gran parte sean
financiados con la garantia de |os propios flujos del proyecto, y que retroalimentan la
capacidad de crecimiento en las actividades recurrentes del Grupo.

- Una politica de rotacion de activos que permiten a su vez seguir financiando
inversiones en nuevos proyectos.

En este sentido, €l nivel éptimo de endeudamiento del Grupo no se fija en base a un ratio
global de deuda sobre recursos propios, sino con e objetivo de mantener un nivel de
endeudamiento moderado.

El Grupo Codere no tiene previsto distribuir dividendos a corto plazo.

€e) Andisisdelosflujos de caga 2009

El detalle de Créditos alargo plazo reflgjado del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
se desglosa a continuacion (expresado en miles de euros):

2009 2008
Préstamos concedidos (25.424) (32.690)
Préstamos cobrados 41.378 37.090
Creditosalargo plazo 15.954 4.400

El detalle de Inversiones del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado se desglosa a
continuacion (expresado en miles de euros):

2009 2008
Inversiones realizadas (1.150) (29.379)
Inversiones recuperadas 318 4.045
Inver siones (832) (25.334)

105



La variacion de Deuda financiera se desglosa a continuacion (expresado en miles de
euros):

2009 2008
I Nngresos por recursos ajenos 58.492 18.940
Reembol so de recursos g enos (106.205) (458)
Variacion dela deuda financiera (47.713) 18.482

La variacién de Otros créditos bancarios se desglosa a continuacién (expresado en miles de
euros):

2009 2008
I Nngresos por recursos ajenos 37.781 13.732
Reembolso de recursos agjenos (3.980) (23.049)
Variacion de otros creditos bancarios 33.801 (9.317)

La variacion de Otras deudas financieras se detalla a continuacion (expresado en miles de
euros):

2009 2008
Ingresos por recursos ajenos 36.398 31.713
Reembol so de recursos ajenos (30.448) (25.203)
Variacion de otras deudas financieras 5.950 6.510

Los movimientos de la Inversién neta en acciones propias se muestra a continuacion
(expresado en miles de euros):

2009 2008
Adquisicion de Instrumentos de patrimonio propio (1.863) -
Enajenacion de I nstrumentos de patrimonio propio 1.849 -
Inversién neta en acciones propias (14) -

Comentarios al estado de flujos de caja del g ercicio 2009

Flujo de efectivo procedentes de las operaciones:
La tesoreria neta procedente de | as actividades operativas paralos 12 meses de 2009 fue de

172.855 miles de euros, con una disminucion del 11,3% respecto a los 194.811 miles de
euros del mismo periodo del afio anterior.
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Flujo de efectivo neto actividades de inversion:

La tesoreria neta aplicada a las actividades de financiacion fue de 77.573 miles de euros.
Las principales partidas que variaron durante los doce meses del 2009 fueron las
siguientes:

o Variacion positiva de otras deudas y pagos contingentes de 5.950 miles de
euros, que se compone de una disminucion en la financiacion neta de
proveedores de 8.951 miles de euros, un aumento de las deudas por
aplazamiento de tasas de 15.850 miles de euros y un aumento de activos
financieros de 949 miles de euros. Los 8.951 miles de euros de financiacion
neta de proveedores se desglosa en una variacion positiva de 20.548 miles de
euros (principalmente por € registro del pago inicial asociado alas licencias de
Bingo y San Martin de 11.174 miles de euros y por la renegociacion del
arrendamiento financiero de maquinas de IGT en México Icela de 9.315 miles
de euros) y una variacion negativa de 29.499 miles de euros (principamente
por e pago aplazado por la adquisicion de minoritarios en Argentina de 5.573
miles de euros, € pago del canon extraordinario por la renovacion de la
licencia de La Plata en Argentina de 5.048 miles de euros, el pago pendiente
por la opcion de compra del negocio de maquinas instaladas en los bingos de
Italia (7.544 miles de euros) y € pago de inversiones en la adquisicion de
inmovilizado en Espafia méquinas, México y Panama).

o Una disminucion neta de 47.713 miles de euros en deuda financiera, resultado
de los 46.940 miles de euros pagados de la Linea de Crédito Senior y los 773
miles de euros de amortizacion del bono emitido por Hipica Rioplatense
Uruguay.

o El aumento de otros créditos bancarios de 33.801 millones debido
principalmente a créditos obtenidos en México, parcialmente compensados por
la amortizacion de préstamos en Panama e Italia bingos.

o Dividendos pagados a minoritarios de 1.475 miles de euros, gastos financieros
pagados de 68.421 miles de euros, ingresos financieros cobrados de 1.781
miles de euros y una variacion neta negativa en los fondos por diferencias de
cambio de 1.482 miles de euros (13.206 miles de euros de diferencias positivas
y 14.688 miles de euros de diferencias negativas).
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Flujo de efectivo neto de las actividades de financiacién

Respecto a la tesoreria aplicada a actividades de inversion, se realizaron compras de
inmovilizado de 101.554 miles de euros; se recibieron 15.954 miles de euros en créditos a
largo plazo consistentes en: 12.254 miles de euros recibidos de Caliente (nuevos créditos
por 10.084 miles de euros, recuperaciones de créditos de 22.338 miles de euros), una
disminucion neta de 3.895 miles de euros en los créditos a los propietarios de locales de
hosteleria en Espafia (préstamos por 7.927 miles de euros, netos de cobros de 11.822 miles
de euros), 195 miles de euros empleados para créditos a largo plazo otorgados a duefios de
locales de Maquinas Italia (préstamos de 7.413 miles de euros, netos de 7.218 miles de
euros en cobros. Hemos tenido un flujo neto negativo de inversiones por un total de 832
miles de euros, importe neto de pagos relacionados con la opcion sobre las magquinas
instaladas en bingos de Italia de 900 miles de euros, un impacto positivo de 318 miles de
euros por gustes de pagos contingentes relacionados con la compra de operadores en
Espanarealizada € afio anterior y otras inversiones por 250 miles de euros.

El impacto de las fluctuaciones de los tipos de cambio en la conversion de los saldos de
tesoreria ha supuesto un impacto negativo de 1.937 miles de euros.

Durante los doce meses de 2009 ha habido un aumento de la tesoreria y otros activos
equivalentes de 6.913 miles de euros.

A continuacion se desglosa la relacion entre los epigrafes "Compras de
Inmovilizado" incluido en €l Estado deflujos de Efectivoy los movimientos de los
epigrafes "Activos Intangibles' e "Inmovilizado Material" (importe en miles de euros):

31/12/2009

Movimiento de Inmovilizado:

Adiciones Coste Inmovilizado 169.664

Retiros Coste Inmovilizado (102.848)

Retiros Amortizacién Acumulada Inmovilizado 38.816
Resultado por ventay baja de activos (4.730)
Otros efectos 652
[Compras de Inmovilizado | 101.554}

Los conceptos incluidos en e "Movimiento de Inmovilizado" corresponden a los
movimientos del Activos Intangibles e Inmovilizado Material durante el gercicio 2009
(Ver Notas5y 6).
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Adicionalmente, se desglosa la relacion entre los epigrafes de "Créditos a largo plazo” e
"Inmovilizado" incluidos en €l Estado de Flujos de Efectivoy €l movimiento del epigrafe
de "Activos financieros No Corrientes” al 31 de diciembre de 2009 (importes en miles de
euros):

31/12/2009
Movimiento de Activos Financiero No Corrientes:
Adiciones 14.796
Retiros (32.904)
Otros efectos 2.986
[Créditos alargo plazo e Inversiones | (15.122)|

Comentarios al estado de flujos de caja del g ercicio 2008

Flujo de efectivo neto procedentes de las operaciones

La tesoreria neta procedente de | as actividades operativas paralos 12 meses de 2008 fue de
190.024 miles de euros, con un aumento del 3,5% respecto a los 183.607 miles de euros
del mismo periodo del afio anterior.

Flujo de efectivo neto actividades de inversion

Respecto a la tesoreria aplicada a actividades de inversion, se realizaron compras de
inmovilizado de 120.359 miles de euros, netos de los 4.944 miles obtenidos en la venta de
la sede central en Colombia; se recibieron 4.400 miles de euros en créditos a largo plazo
consistentes en: 4.845 miles de euros recibidos de Caliente (nuevos créditos por 14.287
miles de euros, recuperaciones de créditos de 19.132 miles de euros), una disminucion neta
de 430 miles de euros en los créditos a los propietarios de locales de hosteleria en Espafia
(préstamos por 12.672 miles de euros, netos de pagos de 13.102 miles de euros), 722 miles
de euros empleados para créditos a largo plazo otorgados a duefios de locales de Maquinas
Italia (préstamos de 5.578 miles de euros, netos de 4.856 miles de euros en pagos) y 153
miles de euros empleados en la concesién de otros préstamos. Hemos tenido un flujo neto
negativo de inversiones por un total de 25.334 miles de euros, importe neto de pagos
relacionados con la adquisicion de minoritarios en Argentina de 25.042 miles de euros y
4.337 miles de euros empleados en la compra de operadores en Espafia, 2.750 miles de
euros generados por la venta de nuestro 50% de William Hill Codere Italiay 1.295 miles
de euros generados por la reversién de pagos contingentes en la adquisicion de las
sociedades italianas Cristaltec Service, S.r.L.y Vasa& Azzena Service, Sir.L.
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Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion

La tesoreria neta aplicada a las actividades de financiacion ha sido de 56.690 miles de
euros. Las principales partidas que han variado durante los doce meses del 2008 han sido
las siguientes:

Variacion positiva de otras deudas y pagos contingentes de 6.510 miles de euros, que
se compone de un aumento en la financiacion neta de proveedores de 8.535 miles de
euros, fondos obtenidos por devolucion de préstamos por 843 miles de euros y a un
aumento de activos financieros de 2.868 miles de euros. Los 8.535 miles de
financiacion neta de proveedores se desglosa en una variacion positiva de 30.870
miles de euros (principa mente por € pago aplazado de 21.292 miles de euros por la
adquisicién de minoritarios en Argentina, y la adquisicion de inmovilizado en
Panama y Argentind) y una variacion negativa de 22.335 miles de euros
(principalmente por el pago pendiente por la compra del grupo ICELA de 11.901
miles de euros y la variacion en México e Italia asociada a la adquisicion de
maguinas, remodelacion de salas y la reversion de pagos contingentes por la
adquisicion de sociedades italianas).

Un incremento neto de 18.482 miles de euros en deuda financiera, resultado de los
18.940 miles de euros dispuestos de la Linea de Crédito Senior y los 458 miles de
amortizacion del bono emitido por Hipica Rioplatense Uruguay.

Una disminucion en otros créditos bancarios de 9.317 miles de euros debido
principalmente a pagos en Colombia e Italia bingos, parcialmente compensados por
el incremento de préstamos bancarios principa mente en Panama.

Dividendos pagados a minoritarios de 5.280 miles de euros, gastos financieros
pagados de 69.505 miles de euros, ingresos financieros cobrados de 5.473 miles de
euros y una variacion negativa en los fondos por diferencias de cambio de 3.053
miles de euros (8.112 miles de euros de diferencias positivas y 11.165 de diferencias
negativas).

Durante los doce meses de 2008 ha habido una disminucion de la tesoreriay otros activos
equivalentes de 7.959 miles de euros.

Desglose del efectivo y del equivalente al efectivo

A continuacion se presenta un detalle de efectivo y otros medios liquidos equivalentes al
31 de diciembre (expresado en miles de euros):

2009 2008
Equivalentes al efectivo 6.902 15.777
Cajay bancos 83.303 67.515
Total 90.205 83.292
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f)  Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2009, e Grupo Codere ha adoptado la modificacion de la NINF 7
para instrumentos financieros que se valoran en balance a valor razonable, o que requiere
el desglose de las vaoraciones del valor razonable por niveles siguiendo la siguiente
jerarquia

Precios de cotizacion (no gjustados) en mercados activos para activos 'y pasivos idénticos
(nivel 1).

Datos distintos a precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para € activo o € pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios) (nivel 2).

Datos para € activo o €l pasivo que no estan basados en datos observables de mercado
(esto es, datos no observables) (nivel 3).

La siguiente tabla presenta |os activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable al
31 de diciembre de 2009 y 2008 (importes en miles de euros):

31/12/2009
Nivel 2
Pasivos:
Derivados de Cobertura 3.133
Provision por opciones 2.269

21. INGRESOSY GASTOS
a)  Otros gastos de laexplotacion

El detale del epigrafe de “ Otros gastos de explotaciéon” paralos gercicios 2009 y 2008 es
el siguiente, expresado en miles de euros:

Concepto de gastos 2009 2008 (*)

Tasas de juego 277.209 291.858
Otros tributos 28.103 29.191
Servicios profesional es independientes 27.737 36.674
Alquiler de maguinas 6.300 4.807
Otros alquileres 35.360 45.607
Suministros 18.994 18.482
Gastos devigje 4.673 6.698
Publicidad y relaciones publicas 17.982 20.783
Reparaciones y mantenimientos 20.970 19.971
Primas de seguros 2.418 2.590
Otros servicios 38.703 59.319
Otros gastos de gestion corriente 12.102 13.082
Total 490.551 549.062

(*)Variacién respecto a la Memoria publicada al 31 de diciembre de 2008 debido a que se habian incluido
importes en “Otros servicios’ importes que correspondian a los conceptos de “Alquiler de maquinas’ y
“Otros alquileres’.
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b)  Gastosde persond

Los gastos de personal consolidados durante los gercicios 2009 y 2008 se desglosan del
siguiente modo, expresado en miles de euros.

Concepto 2009 2008

Sueldos, salarios y asimilados 142.195 143.067
Seguros sociales 31.701 30.176
Otros gastos sociales 1.022 2.464
Total 174.918 175.707

c) Plantillamedia

La distribucion de la plantilla media consolidada del Grupo Codere para los gjercicios
2009 y 2008 es, aproximadamente, la que se detalla a continuacion:

2009 2008
NUmero de empleados NUmero de empleados
Masculino Femenino Masculino Femenino
Directivos 141 25 156 26
Mandos intermedios 519 133 574 156
Especialistas 147 83 292 82
Administrativos 990 781 1.024 792
Auxiliares 536 319 373 362
V endedores 2.149 1.770 2.037 1.609
Recaudadores 364 50 335 170
M ecanicos 487 5 334 6
Resto de personal 3.489 2.055 3.654 1.991
Total 8.822 5.221 8.779 5.194

La distribucion de la plantilla al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no difiere de forma
significativa de los datos de la plantilla media.

Se ha considerado € 100 % de la plantilla con independencia del método de consolidacién
utilizado para estas sociedades. No se incluyen las personas que desarrollan sus actividades
en las Salas del Grupo Caliente, también en México, ya que pertenecen a socio mexicano
y e Grupo Codere es € operador.

d) Contratos de cobertura
Codere, S.A. ha continuado suscribiendo durante e gercicio 2009 diversos contratos de
cobertura sobre tipos de cambio, de un importe identificado de las ventas previstas de las

sociedades argentinas y mexicanas, con e objetivo de reducir e impacto de las
fluctuaciones del tipo de cambio.
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Los importes en pesos argentinos, en pesos mexicanos, en dolares y en euros, los
vencimientos y los tipos de cambio fijados para estas operaciones de cobertura,asi como
las plusvalias potenciales a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son |os siguientes::

Ejercicio 2009
Unidades monetarias en miles

Plusvalias/Pérdidas

Pesos Argentinos Doélares Cambio establecido  Vencimiento Euros 31.12.2009
73.391 15.800 4,645 31/03/2010 (2.011)
86.835 21.000 4,135 30/06/2010 (377)
160.226 36.800 (2.388)

Plusvalias/Pérdidas

Pesos M exicanso Euros Cambio establecido  Vencimiento Euros 31.12.2009
153.347 7.900 19,411 31/03/2010 (196)
163.640 8.000 20,455 30/06/2010 (549)
316.987 15.900 (745)
Total (3.133)
Ejercicio 2008

Unidades monetarias en miles

Plusvalias/Pérdidas

Pesos Argentinos Dolares Cambio establecido Vencimiento Euros 31.12.2008
34.630 10.000 3463  31/03/2009 982
35.635 10.000 3564  30/06/2009 1472
34.630 10.000 3463  31/03/2009 982
75.500 20.000 3,775  30/09/2009 3482
36.200 10.000 3,620  30/06/2009 1.382
216.595 60.000 Totd 8.300

Unidades monetarias en miles

Plusvalias/Pérdidas

Pesos Mexicanos Euros Cambio establecido Vencimiento Euros 31.12.2008
78.958 5.000 15,792 31/03/2009 962
79.695 5.000 15,939 30/06/2009 996
97.781 6.200 15,771 31/03/2009 1.200
98.820 6.200 15,939 30/06/2009 1.235
355.254 22.400 Totd 4.393

Unidades monetarias en miles

Plusvalias/Pérdidas

Dolares Euros Cambio establecido Vencimiento Euros 31.12.2008
20.000 14.388 1,390 31/03/2009 42
20.000 14.414 1,388 30/06/2009 42
20.000 14.444 1,385 30/09/2009 60
60.000 43.246 Totd 144
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El movimiento de la valoracién de los contratos de cobertura, diferenciando 1os impactos
en Patrimonio Neto por su valoracion a valor razonable de los impactos en la cuenta de
resultados es el siguiente:

Saldo valor razonable coberturas 31.12.2008 - 12837
Variacién valor razonable con efecto en Patrimonio Neto (9.003)
Variacion vaor razonable con efecto en Resultados 3.834
Saldo valor razonable coberturas 31.12.2009 - (@113

En & momento de contratacion del instrumento financiero derivado, € Grupo documenta
formalmente cada operacion a la que se va a aplicar la contabilidad de coberturas. La
documentaciéon incluye la identificacion del instrumento de cobertura, € elemento
cubierto, la naturaleza del riesgo que se pretende cubrir y laforma en la que se medirala
eficacia del instrumento de cobertura.

Los beneficios o pérdidas de las operaciones de cobertura vencidas se han registrado en la
cuenta de resultados dentro de los ingresos de explotacion, a corresponder al activo
cubierto.

€) Beneficio/ Pérdida Basica por accion

Beneficio basico y diluido por accion

dic-09 dic-08
Beneficio del Numero mediode Beneficiopor Pérdidade periodo NuUmero medio de
periodo (Miles €) acciones accion (Miles €) acciones Pérdida por accion
21.117 55.036.470 0,38 (4.200) 55.036.470 (0,08)

Beneficios basico y diluido por accion atribuible a la sociedad dominante

dic-09 dic-08
Beneficio Numero medio de  Beneficio por Pérdida Numero medio de
(Miles€) acciones accion (Miles€) acciones Pérdida por accién
19.083 55.036.470 0,35 (10.570) 55.036.470 (0,19

Beneficio basico y diluido por accion para operaciones continuadas atribuibles a la
sociedad dominante

dic-09 dic-08
Beneficio NUmero medio de Beneficio Pérdida NUmero medio de Pérdida
(Miles €) acciones por accion (Miles €) acciones por accion
19.083 55.036.470 0,35 (1.074) 55.036.470 (0,02)
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El beneficio diluido por accién se calcula gustando € nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflgar la conversion de todas las acciones
ordinarias potenciales diluidas. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar
al comienzo del periodo o en e momento de la emision de las acciones ordinarias
potenciales, s éstas se hubieran puesto en circulacion durante € propio periodo.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en e Grupo no existen acciones ordinarias
potencialmente diluidas, ya que no ha existido emision de deuda convertible y los sistemas
retributivos vinculados ala accién (Nota 15) no van a suponer ampliacién de capital alguna
parael Grupo, y por lo tanto, en ninguin caso se preve la existencia de efectos diluidos.

Como consecuencia de la autocartera, €l beneficio diluido por acciones es calculado para el
giercicio 2009 con un numero promedio de acciones de 54.992.283, no presentandose
variaciones con respecto alos datos de la tabla anterior.

f)  Gastos e ingresos financieros

El detale de gastos e ingresos financieros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es €
siguiente, expresado en miles de euros.

(Miles de euros) 2009 2008
Gastos financieros

Gastos e intereses contractual es 75.916 76.320
Gastos por actualizacion financiera de provisiones y otros pasivos 243 915
Total 76.159 77.235
I ngresos financieros

Ingresos por intereses 6.667 7.923
Ingresos por valores, créditosy otros activos 976 2.695
Otros ingresos financieros 80 211
Total 7.723 10.829

g) Diferencias de cambio netas

En € gercicio 2009, este epigrafe recoge 32.608 miles de euros de diferencias positivas de
cambio y 22.568 miles de euros correspondientes a diferencias negativas de cambio.
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22. RESULTADO DEACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Este epigrafe de la cuenta de resultados del egercicio 2008 recoge € resultado que se
generé como consecuencia de la venta de las sociedades Gaming Re, S.r.L. y Gaming
Service, Sr.L., y la venta de la sociedad William Hill Codere Italia, S.p.A (Nota 4). El
efecto registrado en las cuentas consolidadas del Grupo Codere por estas ventas asciende a
6.825 miles de euros y 2.671 miles de euros de pérdidas, respectivamente.

Los resultados de Gaming Re, S.r.L., Gaming Service, S.r.L y William Hill Codere Italia,
S.p.A. aportados en € periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 hasta la fecha de
engjenacion, incluyendo el resultado obtenido por la venta de dichas sociedades son los
siguientes:

Diciembre
2008

Ingresos de Explotacion
Gastos de Explotacion 7.094

(16.543)
Resultado de Explotacion (9.449)
Resultado Financiero 9
Resultado antes de impuestos (9.458)
Impuesto sobre Sociedades (38)
Resultado de actividades interrumpidas (9.496)

Los flujos de efectivo de Gaming Re, Srr.L. y Gaming Services, S.r.L y William Hill
Codere Italia, S.p.A. aportados en e periodo terminado €l 31 de diciembre de 2008 son los
siguientes:

Diciembre
2008
Tesoreria proveniente de las actividades de explotacion 1.325
Tesoreria proveniente de las actividades de inversion (1.270)
Tesoreria proveniente de |as actividades de financiacién (1.305)
Total efectivo neto (disminucion)/ incremento (1.250)
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La reconciliacion de la situacion de la Tesoreria y otros equivalentes al inicio y a cierre
del periodo terminado e 31 de diciembre de 2008, desglosado entre actividades
continuadas e interrumpidas es el siguiente:

Tesoreriay otros activos equivalentes a inicio del periodo de actividades

continuadas

Tesoreriay otros activos equivalente al inicio del periodo de actividades

interrumpidas

Total Tesoreriay otros activos equivalentes al inicio del periodo

Tesoreriay otros activos equivalentes a cierre del periodo de actividades

continuadas

Tesoreriay otros activos equivalente equivalentes al cierre del periodo de
actividades interrumpidas (*)
Total Tesoreriay otros activos equivalentes al cierre del periodo

31.12.08

91.251

2.845

94.096

83.292

83.292

(*) El saldo de Tesoreriay otros equivalentes de Gaming Re, Sr.L y Gaming Services, Sr.L. y William Hill Codere Italia hasta la fecha
de enajenaci6n ascendiaa 1.594 miles de euros

Las pérdidas basicas y diluidas por accion de las actividades interrumpidas son las

siguientes:

Diciembre 2008

Resultado
actividades
interrumpidas NUmero medio Pérdida por
(Miles€) de acciones accion
(9.496) 55.036.470 (0,17)

23. PARTESRELACIONADAS

Las transacciones y saldos con partes relacionadas, no pertenecientes al Grupo, a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes, expresadas en miles de euros.

Cuentasa Cuentasa Servicios Compras/A

Sociedad Naturaleza delavinculacion  cobrar pagar Préstamos prestados Iquileres Otros
Afio 2009
Encarnacién Martinez Sampedro Directivo/Consgjero 463
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo/Consgjero 927 -
José Ramén Romero Rodriguez Consgjero 463 454
Masampe, S.L. Consgjero - - 557
Promobowling, S.A. Negocios relacionados 93 -
Joaquin Gomis Estada Accionista 82 -
Arturo Alemany Asesor - 863
Fernando Ors Directivo 139
Vicente Di Loreto Directivo 93
Jaime Estalella Directivo 93
José Ramén Ortuzar Directivo 139
Pedro Vida Directivo 139
Ricardo Moreno Directivo 464
Adolfo Carpena Directivo 93
Jorge Martin Directivo 15
Robert Gray Asesor a Consgjo 2.025
David Elizaga Directivo 93
Rafael Catala Directivo 93 -
Recreativos Metropolitano Negocios relacionados - - 324
Tota 175 6.102 1.335
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Cuentasa Cuentasa Servicios Compras/A

Sociedad Naturalezadelavinculacion ~ cobrar pagar Préstamos prestados lquileres Otros

Afio 2008

Encarnacion Martinez Sampedro Directivo/Consgjero - - 443 - - -
José Antonio Martinez Sampedro Directivo/Consgjero 9 - - - - -
Luis Javier Martinez Sampedro Directivo/Consgjero 43 - - - - -
José Ramén Romero Rodriguez Consgero - - 444 505 - -
Masampe, S.L. Consgero - - - 464 - -
Arturo Alemany Asesor - - 826 - - -
Fernando Ors Directivo - - 133 - - -
Vicente Di Loreto Directivo - - 89 - - -
Jaime Estalella Directivo - - 89 - - -
José Ramon Ortuzar Directivo - - 133 - - -
Pedro Vidal Directivo - - 133 - - -
Ricardo Moreno Directivo - - 445 - - -
Adolfo Carpena Directivo - - 89 - - -
Jorge Martin Directivo - - 34 - - -
Robert Gray Asesor al Consgo - - 1.944 - - -
Ratagl Catala Directivo - - 89 - - -
Recreativos Metropolitano Negocios relacionados - - 888 280 - -
Total 52 - 5.779 1.249

Masampe Holding, B.V. suscribi6 laampliacion de capital realizada por Codere, SA. € 3
de abril de 2006 por 4.806.864 acciones (Nota 15).

L as transacciones con partes relacionadas se han realizado de acuerdo con las condiciones
normales de mercado. Durante los gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2009 y 2008
no se han contabilizado provisiones para saldos de dudoso cobro de partes relacionadas.

L as principal es operaciones realizadas con partes vinculadas han sido |as siguientes:
a)  Adquisicion de Operbingo (Italia)

Con fecha 15 de diciembre de 2005, Codere Internacional, S.L. adquirio € 100% de las
acciones de Operbingo Italia, S.p.A, propietario y operador de 11 salas de bingo en Italia
cuyos servicios de gestion se llevaban a cabo por Codere Itaia, S.p.A.. Entre los
accionistas de esta sociedad se encontraban Francomar Investments, S.A., que poseia €
41% de las acciones, y Prisamar, S.A., que participaba del 10% de las acciones de
Operbingo, S.p.A. Ambas sociedades pertenecen a Grupo Francomar, que estaba
participado por lafamilia Martinez Sampedro en un 50%.

El coste total de la operacion ascendio a 56,4 millones de euros. Este importe incluyo los
fondos desembol sados para la adquisicion (que ascendieron a 33,3 millones de euros) mas
23,1 millones de euros correspondientes a la deuda neta asumida.

Como parte del contrato de compraventa, los vendedores ostentaban un derecho en
relacion con e beneficio neto de determinadas maguinas recreativas que podrian instalarse
en las salas de bingo s asi 1o permitiera la legislacion aplicable. Dicho derecho recoge un
precio fijo de un euro por méaquinay un precio variable que se calcula restando al importe
de las partidas jugadas, los premios otorgados, los impuestos y tasas, los costes del
concesionario de red y 2.000 euros por maguina a afio (estos ultimos atribuidos al Grupo
Codere).
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El Grupo Codere adquirié una opcion de recompra por 0,9 millones de euros sobre dicho
derecho a los vendedores por una cantidad que no seria inferior a 5 millones de euro ni
superior a11 millones de euros. Este derechos fueron contabilizados como mayor valor del
fondo de comercio por importe de 11 millones. Dicho célculo se realiz6 mediante la
aplicacion de una férmula matemética sobre los importes recaudados por las méaquinas
durante el plazo en que el derecho podia ser gercitado (entre el mes de septiembre de 2008
y € de marzo de 2009). El Grupo Codere ha hecho efectiva dicha opcidn de recompra en
2009.

b)  Acuerdo-marco de compra de maguinas recreativas con Recreativos Franco, S.A.

A partir dd 1 de Julio de 2006, existia un acuerdo-marco de compra de maquinas
recreativas con Recreativos Franco, S.A. sobre la base de que € pago de las mismas se
realizara de forma aplazada.

El 1 de diciembre de 2008 se firmo6 un nuevo acuerdo-marco con Recreativos Franco con
vigencia hasta € 30 de noviembre de 2010 por e que e Grupo Codere adquiere las
maguinas a Recreativos Franco mediante pago aplazado, estableciéndose un pacto de
recompra por € que Recreativos Franco esta obligada a comprar las maguinas que
hubieran sido objeto de compraventainicial siempre que Codere o requiera.

El 1 de abril de 2009 se firmd un nuevo acuerdo-marco de alquiler con Recreativos Franco
con vigencia hasta e 31 de marzo de 2012. El Grupo Codere podra arrendar estas
maguinas a empresas del propio Grupo.

c)  Operacion Ballesteros

En septiembre de 2000, Hispano Chilenos, S. A. una sociedad propiedad de D. Jesls
Franco, cedi6 a Grupo Codere sus derechos y obligaciones para comprar e 50% de las
acciones del Grupo Ballesteros a un precio total de 15,5 millones de euros. Grupo
Ballesteros es un operador de bingo espafiol con doce salas de bingo en la Comunidad
Auténoma de Castilla-Ledn, uno en Venezuela y otras licencias de bingo en Venezuela.
Actuamente, & Grupo Codere estaba inmerso en un contencioso legal con € Grupo
Ballesteros. Las reclamaciones inicialmente efectuadas por ambas partes (el Grupo
Ballesteros | e reclamaba a Codere 24.000 miles de euros), fueron desestimadas en primera
instancia, habiendo procedido € Grupo Codere en e mes de julio de 2007 a presentar un
escrito de apelacion, sin que e Grupo Ballesteros presentara recurso contra dicha
sentencia. EI 23 de septiembre de 2009, la Audiencia Provincial de Madrid dict6 una
sentencia contra D. José Ballesteros y su conyuge, condenando a éstos a devolver al Grupo
Codere la suma de 12 millones de euros, aproximadamente. Adicionalmente, e Grupo
Codere ha interpuesto un recurso de casacion contra la citada sentencia, solicitando €
abono de los intereses devengados desde la fecha de interposicién de lademandainicial, €
cual seraresuelto por € Tribunal Supremo en un plazo no inferior a2 ¢ 3 afios.
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A fecha de publicacion de estos estados financieros, dicho importe ha sido devuelto
al Grupo Codere. Como consecuencia de lo descrito anteriormente, a 31 de diciembre de
2009 & Grupo harevertido 12 millones de euros aproximadamente (al 31 de diciembre de
2008 se encontraba la totalidad del importe provisionado, 15,5 millones de euros),
registrando dicha reversién en la cuenta de resultados consolidada.

d) Alquiler deotras oficinas

En la Comunidad Auténoma de Madrid, €l personal técnico, de servicio, de mantenimiento
y de recogida del Grupo Codere trabaja en las instalaciones de Getafe y Coslada que estén
alquiladas a la sociedad Francomar Investments, S.A.(sociedad relacionada con los
principal es accionistas de Codere, S.A.).

€) Remuneracion del Consegjo y AltaDireccion

El detalle de los sueldos, dietas y remuneracion del Consgjo de Administracion de Codere,
S.A. es € siguiente, expresado en miles de euros:

2009 2008
Retribucion al Consejo de Administracion 466 508
Prestaciones de servicios (1) 1.335 1.249
Retribucion fijay variable 587 303
TOTAL 2.388 2.060

(1) En los gercicios 2009 y 2008 se incluyen 0,5 millones de euros, cada afio, correspondientes a los
honorarios percibidos por € despacho juridico de D. Jos¢ Ramén Romero como asesoramiento legal al
Grupo Codere

El importe de |as remuneraciones satisfechas a los altos directivos durante el gercicio 2009
ascienda a 5.247 miles de euros (5.110 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).
Asimismo, varios de los miembros espafioles del equipo directivo de Codere tienen
contratos de trabgjo que incluyen disposiciones de pagos especiaes por despido, ademas
de los obligatorios en virtud de la legislacion de aplicacion. El valor global de los pagos
por despido en virtud de dichos contratos asciende a 1,5 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009 y a 1,4 millones de euros a 31 de diciembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existen anticipos concedidos a los miembros del
Consgjo de Administracion.Las prestaciones a administradores se incluyen en esta nota.
Asimismo, no existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto a los
miembros antiguos o actuales de dicho Consgjo.
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En cumplimiento de o establecido en la reciente Ley 26/2003, de 17 de Julio, de Reforma
de la Ley del Mercado de Vaores y de Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas en su apartado nimero 4 del nuevo art. 127 introducido en dicha ley, los
administradores de la Sociedad manifiestan que no ostentan participaciones ni cargos en
Sociedades con e mismo, analogo o complementario género de actividad a que constituya
el objeto socia de Codere, S.A. distintas de lasindicadas en €l Anexo Ill.

Adicionalmente, han manifestado la no realizacién por cuenta propia ni gena del mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye e objeto social de la
Sociedad, distinto de los indicados en e Anexo l11.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante €l
gercicio operaciones con la Sociedad genas a su trafico ordinario ni fuera de las
condiciones de mercado.

24. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES

La remuneracion a las distintas sociedades integradas en la organizacion mundial
PricewaterhouseCoopers, a la que pertenece PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y
Ernst& Young, firmas auditoras del Grupo Codere durante los gercicios 2009 y 2008,
respectivamente, ascendié a 1.040 y a 1.145 miles de euro. Estos importes presentan el
siguiente detalle (en miles de euros):

2009 2008
Servicios de auditoria 1.040 1.145
Otros servicios 185 343
TOTAL 1.225 1.488

En los honorarios se encuentran incluidas las retribuciones satisfechas a las empresas
espanolas y extranjeras del Grupo Codere que consolidan por integracion global y
proporcional.

La remuneracién a otros auditores durante los gjercicios 2009 y 2008 ascendieron a 98 y
392 miles de euros, respectivamente.

25. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Codere, S.A. y sus Sociedades dependientes no han incorporado en e gercicio actual ni
anteriores sistemas, equipos o instalaciones por importe significativo en larelacion con la
proteccion y mejora del medioambiente.

El balance de situacion consolidado adjunto no incluye provision alguna en concepto de
medio ambiente, dado que los Administradores de las sociedades consideran que no
existen al cierre del gercicio obligaciones aliquidar en € futuro, surgidas por actuaciones
del Grupo para prevenir, reducir o reparar daros sobre el medio ambiente, 0 que en caso de
exigtir, éstas no serian significativas.
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26. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Adquisicion del 50% de Codere Apuestas Espaiia, S.L.

El 20 de enero de 2010 Codere, S.A. ha adquirido € 50% de la participacion de William
Hill Organization Ltd. (William Hill) en la compafiia Codere Apuestas Espafia, S.L. por 1
euro. William Hill ha decidido centrar su estrategia de apuestas deportivas internacional en
su negocio en Internet, William Hill Online, dando por terminado su negocio conjunto con
Codere.

El acuerdo establece ciertos pagos contingentes en € caso de que Codere Apuestas Esparia,
S.L. o cualquiera de sus filiales, utilice, desde 2010 hasta 2019, las bases imponibles
negativas generadas entre 2007 y 2009 y en el caso de que Codere, S.A. venda las acciones
adquiridas a William Hill, durante los dos afios siguientes a 20 de enero, por un importe
superior a importe abonado a William Hill por el 50% adquirido de las acciones de Codere
Apuestas Espafia, S.L. La Direccion de Grupo Codere no estima probable la
materializacion de estos pagos.

Acuerdo de entendimiento con Caliente

El 22 de febrero de 2010 se firmd un Acuerdo de Entendimiento con el grupo Caliente
(“Cdliente’) relativo al anuncio que se hizo previamente sobre una restructuracion en las
relaciones contractuales con este grupo. Caliente es el grupo mexicano a que Codere ha
dado servicios de gestion de juego y de remodelacion y venta de salas desde 1997.

A través de este Acuerdo de Entendimiento se ha resuelto en principio larestructuracion de
142 millones de ddlares (equivaente aproximadamente 99 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009) de |a deuda pendiente por parte de Caliente asi como la adquisicién del
60% de participacion de varias licencias de Caliente, que en total gestionan 46 licencias de
juego, a través de la capitalizacion de la deuda pendiente de cerca de 112 millones de
ddlares (equivalente aproximadamente 78 millones de euros a 31 de diciembre de 2009).
Como parte de la restructuracion acordada, Caliente adquirira € 40% de participacion en
Promojuegos y Mio Games con contraprestacion aplazada de aproximadamente 6 millones
de ddlares (equivalente aproximadamente 11 millones de euros a 31 de diciembre de
2009). En & acuerdo de entendimiento también se establece la firma de un acuerdo de
servicios de gestion con Caliente reduciendo su duracion a 2014 con un pago maximo de
40 millones de ddlares (equivalente aproximadamente 28 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009).

Esta transaccion esta sujeta a documentacion definitiva y acuerdos regulatorios y por lo
tanto no podemos asegurar que se complete exactamente en los términos descritos
anteriormente.

L os saldos deudores con Caliente en el balance consolidado adjunto se detallan en las notas
8y 13.
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ANEXO |
Grupo Consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2009

2008

7

7

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

ESPANA:

AUTOMATICOS ARGA, SL.

Calle C, nave 48, Poligono Industrial Talluntxe Il

Noain (Navarra)

AUTOMATICOS MENDOZA, S.L.
C/Red, 10

Lepe (Huelva)

CANEDA, SL.

C/ Senda Galiang, 4-6

Coslada (Madrid)

CARTAYA, SL.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
C-F8,SL.

Crta. de Toledo, km—11.500
Getafe (Madrid)

CODANDREDI, S.L.

C/ Rio Piqueras, 133

26509 Arruba (LaRioja)

CODERE APUESTAS, SA.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE APUESTASESPANA, SLL.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE AMERICA, SLL.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE ASESORIA, SA.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Vaencia)

CODERE BARCELONA, SA.
Mercaders, 1. Pol. Ind. Rierade Caldes
Palau de Plegamans (Barcelona)
CODERE DISTRIBUCIONES, S.L.
Mercaders, 1. Pol. Ind. Riera de Caldes
Palau de Plegamans (Barcelona)
CODERE ESPANA, SL

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE GANDIA, SA.
Guardamar, 15

Gandia (Vaencia)

Explotacion méaquinas recreativas

Explotacion méguinas recreativas

Explotacion méguinas recreativas

Explotacion sala de bingo

Explotacion méaquinas recreativas

Explotacion méguinas recreativas

Apuestas deportivas

Apuestas deportivas

Gestion y admon. de fondos propios de entidades no residentes

en territorio espafiol

Explotacion méguinas recreativas

Explotacion méguinas recreativas

Explotacion, distribucion y comercializacion de méquinas

recreativas

Sociedad de cartera; explotacion de méguinas recreativas y de

bingos

Explotacion de méguinas recreativas

50,00%

100,00%

75,00%

50,00%

50,00%

100,00%

94,72%

100%

100%

100%

50%

OPERIBERICA, SA.

CODERE ESPANA, S.L.

CODERE MADRID, SA.

CODERE APUESTAS ESPANA, SL.

CODERE, SA.

CODERE INTERNACIONAL, SLL.

CODERE VALENCIA, SA.

CODERE ESPANA, SL.

CODERE BARCELONA, SA.

CODERE, SA.

CODERE ESPANA, SL.

50,00%

50,00%

50,00%

100,00%

75,00%

37,52%

50,00%

50,00%

100,00%

94,72%

100%

100%

100%

50%

CODERE NAVARRA, SLL.

OPERIBERICA, SA.

CODERE MADRID, SA.

CODERE ESPANA, SL.

CODERE MADRID, SA.

CODERE LOGRONO, SL.

CODERE APUESTAS ESPANA, SL.

CODERE, SA.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.

CODERE VALENCIA, SA.

CODERE ESPANA, SL.

CODERE BARCELONA, SA.

CODERE, SA.

CODERE ESPANA, SL.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2009

2008

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

CODERE GIRONA, SA.

Ctra. Barcelona, 162

Girona (Barcelona)

CODERE GUADALAJARA, SA.
Avda. de Bruselas, 26
Alcobendas (Madrid)

CODERE HUESCA, S.L.
Mercaders 1

Palau Solita | Plegamans (Barcelona)
CODERE INTERNACIONAL, SLL.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE INTERACTIVA, SL.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE LOGRONO, SL.
Piqueras 133.3

Arrubd - LaRioja

CODERE MADRID, SA.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
CODERE NAVARRA, SLL.
Santa Marta, 8

Pamplona

CODERE VALENCIA, SA.
Avda. Alqueriade Moret, 19-21
Picanya (Vaencia)

CODERE, SA.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
COLONDER, SA.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
COMERCIAL YONTXA, SA. (6)
C/Nicolés Alcorta, 1

48003 Bilbao

DESARROLLO ONLINE JUEGOSREGULADOS, SA.

C/ Manises ° 33

28224 Pozuelo de Alarcon (Madrid)
EL PORTALON, SL.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Sociedad de cartera

Actividad de juego en television, internet o telefonia

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Servicios financieros

Sociedad de cartera

Explotacion de méguinas recreativas

Actividades de juego realizados por internet

Explotacion de méguinas recreativas

66,67%

50%

51,02%

100%

90%

75,03%

100%

50%

94,72%

100%

100%

51%

25%

50%

CODERE ESPANA, SLL.

CODERE MADRID, SA.

CODERE BARCELONA, SA.

CODERE, SA.

CODERE, SA.

CODERE BARCELONA, SA

CODERE ESPANA, SLL.

CODERE BARCELONA, SA.

CODERE ESPANA, S.L.

CODERE AMERICA, SL.

OPERIBERICA, SA.

CODERE, SA.

CODERE MADRID, SA.

66,67%

50%

51,02%

100%

75,03%

100%

50%

94,72%

100%

100%

51%

50%

CODERE ESPANA, SLL.

CODERE MADRID, SA.

CODERE BARCELONA, SA.

CODERE, SA.

CODERE BARCELONA, SA

CODERE ESPANA, SLL.

CODERE BARCELONA, SA.

CODERE ESPANA, SLL.

CODERE AMERICA, SL.

OPERIBERICA, SA.

CODERE MADRID, SA.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2009

2008

7%

Y%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

GAMATRONIC, SLL.
C/ Velazquez, 18, bajo
Valencia

GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, SA.

C/ Nicolas Alkorta, 1

48003 Bilbao

GISTRA, SL.

C/ Velazquez, 18

46018 Valencia

JM. QUERO Y ASOCIADOS, SA.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
JPVMATIC 2005, S.L.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)

JUEGO DE BINGOS, SA.
Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
MEPE, SA.

C/ Ferrocarril, 33

28820 Coslada (Madrid)
MISURI, SA.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
NIDIDEM, SLL.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
OPEALMAR, SL.

Avda. Alqueria de Moret, 19-21
Picanya (Valencia)
OPERIBERICA, SA.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
OPEROESTE, SA.

C/Hernén Cortés, 188
Villanueva de la Serena (Badaj0z)
OPERSHERKA, SL.
Travesiade la PazZMADRID
9197 Quintaduefias (Burgos)
OPERTRINIDAD, SL.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
PRIMER CONTINENTE, SL.
C/ Guardamar, 15, bajo

46701 Gandia (Valencia)

Explotacion de maguinas recreativas

Apuestas deportivas

Arrendamiento de locales

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Juego de bingo y hosteleria

Explotacion de méguinas recreativas

Juego de bingo

Gestion de la cartera de control

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Explotacion de actividad de hosteleria

35,01%

47,36%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

50%

51%

50%

CODERE APUESTASESPARA, SL.y
COMERCIAL YONTXA SA.

RECREATIVOSRUAN, SA.

CODERE ESPANA, S.L.

CODERE ESPANA, SL.

MISURI, SA.

CODERE MADRID, SA.

CODERE ESPANA, SL.

CODERE AMERICA, SL.

CODERE ESPANA, S.L

OPERIBERICA, SA.

COMERCIAL YONTXA, SA.

CODERE GANDIA, SA.

417,36%

35,01%

47,36%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

94,72%

100%

50%

51%

100%

50%

RECREATIVOSRUAN, S.L.

CODERE APUESTASESPARNA, SL.y
COMERCIAL YONTXA SA.

RECREATIVOSRUAN, SA.

CODERE ESPANA, SL.

CODERE ESPANA, SL.

MISURI, SA.

CODERE MADRID, SA.

CODERE ESPANA, SL.

CODERE AMERICA, SL.

CODERE VALENCIA, SA.

CODERE ESPANA, S.L

OPERIBERICA, SA.

COMERCIAL YONTXA, SA.

OPERIBERICA, SA.

CODERE GANDIA, SA.



2009 2008
Método de % %
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
RECREATIVOSACR, SL.
Poligono Espiritu Santo, Parcela 11-12
33010 Oviedo (Asturias) Explotacion de maquinas recreativas IG 50% OPERIBERICA, SA. 50% OPERIBERICA, SA.
RECREATIVOS AGUT-85, SA.
Avda Alqueriade Moret, 19-21
Picanya (Valencia) Explotacion de maguinas recreativas IG - 47,36% CODERE VALENCIA, SA.
RECREATIVOS COSMICOS, S.L. Unipersonal
C/ Palmer, 36
Inca (Mallorca) Explotacion de méguinas recrestivas y de azar IG 100% RECREATIVOSMAE, SL. 100% RECREATIVOSMAE, SL.
RECREATIVOS MAE, SL.
Crta. Pdma— Alcudia, km. 19400
Consdll (Mallorca) Explotacion de méaquinas recreativas IG 100% CODERE ESPANA, SL. 100% CODERE ESPANA, SLL.
RECREATIVOS OBELISCO, SL.
Huercal de Almerfa. C/ San Rafael-73. Poligono Industrial
Almeria Explotacion de méaqguinas recreativas IG 60,61% OPERIBERICA, SA. 60,61% OPERIBERICA, SA.
RECREATIVOSOTEIN, SL.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Explotacion de méquinas recreativas IG - 90% CODERE MADRID, SA.
RECREATIVOS POPULARES, SL.
C/ Puente de laReina, 26- Bgjo
Valadolid Explotacion de méquinas recreativas IG 75% OPERIBERICA, SA. 75% OPERIBERICA, SA.
RECREATIVOS RUAN, SA.
C/Velazquez, 18
Valencia Explotacion de méaquinas recreativas 1G 47.36% CODERE VALENCIA, SA. 47.36% CODERE VALENCIA, SA.
RECREATIVOS SIERRA SUR, SL.
Avda de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Explotacion de méguinas recreativas IG - 100% OPERIBERICA, SA.
RED AEAM, SA.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Juego de bingo IG 100% MISURI, SA. 100% MISURI, SA.
RESTI Y CIA, SL.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Explotacion de méquinas recreativas IG 50% CODERE MADRID, SA. 50% CODERE MADRID, SA.
RESUR CADIZ, SL.
AvdaAnade Viya, 17 Planta Baja, Cadiz Explotacion de méguinas recreativas IG 50% CODERE ESPANA, SLL 50% CODERE ESPANA, S.L
ROSPAY, SL.
C/ Kennedy, 12 bajo
Benidorm (Alicante) Explotacion de méaquinas recreativas IG 50% CODERE GANDIA, SA. 50% CODERE GANDIA, SA.
SIGIREC, SL.
Avda. de Bruselas, 26
28108 Alcobendas (Madrid) Explotacion de maguinas recreativas IG 75,05% OPERIBERICA, SA. 75,05% OPERIBERICA, SA.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2009

2008

70

70

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

SUPER PIK, SLL.

Avda. de Bruselas, 26

28108 Alcobendas (Madrid)
VIMATIR, SL.

Avda. Alqueriade Moret, 19-21
Picanya (Vaencia)
2010-SMATIC, SLL.
CdlePars, 9

Sevilla

ARGENTINA

BINGOSDEL OESTE, SA.
Avda. De Cérdoba, 1417 5°B
Buenos Aires (Argentina)
BINGOS PLATENSES, SA.
Av. Cérdoba, 1417

Buenos Aires (Argentina)
CODERE ARGENTINA, SA.
Av. Cérdoba 1417

Buenos Aires (Argentina)

HIPICA RIOPLATENSE, SA.
Av. Del Libertador 1068, P 9°
Buenos Aires (Argentina)
IBERARGEN, SA.

Combate de los Pozos, 639-641
Buenos Aires, C.F. (Argentina)
INTERBAS, SA. (1)

Combate de los Pozos, 639-641
Buenos Aires, C.F. (Argentina)
INTERJUEGOS, SA.

Avda. De Cérdoba, 1417 5°B
Buenos Aires (Argentina)
INTERMAR BINGOS, SA.
Av. Cérdoba, 1417

Buenos Aires (Argentina)
ITAPOAN, SA.

Combate de los Pozos, 639-641
Buenos Aires, C.F. (Argentina)
NANOS, SA.

Avda. San Juan, 2345

Buenos Aires (Argentina)

Explotacion de maguinas recreativas

Explotacion de maguinas recreativas

Explotacion de méguinas recreativas

Loteriay salas de bingo

Explotacion de salas de bingo

Sociedad de cartera

Inversora

Explotacion bingo, loterfay hosteleria

Explotacion loterfay bingo.

Loterfay bingos

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

79,93%

100,00%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

80%

81,76%

100%

CODERE MADRID, SA.

OPERIBERICA, SA.

CODERE ARGENTINA, SA.y BINGOS

PLATENSES, SA

CODERE ARGENTINA, SA.y CODERE

AMERICA

CODERE AMERICA, SL.NIDIDEM SL. e

IBERARGEN, SA.

CODERE ARGENTINA, SA.

CODERE SA.Y NIDIDEM, SL.

CODERE SA. EIBERARGEN SA.

CODERE ARGENTINA, SA.y CODERE

AMERICA, SL.

CODERE AMERICA, S.L. y CODERE

ARGENTINA, SA.

IBERARGEN, SA. EINTERBAS, SA.

IBERARGEN, SA. EINTERBAS, SA.

79,93%

94,72%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

80%

81,76%

100%

CODERE MADRID, SA.

CODERE VALENCIA, SA.

CODERE ARGENTINA, SA.y BINGOS
PLATENSES, SA

CODERE ARGENTINA, SA.y CODERE
AMERICA

CODERE AMERICA, SL. Y NIDIDEM SL.

CODERE ARGENTINA, SA.

CODERE SA.Y NIDIDEM, SL.

CODERE SA. EIBERARGEN SA.

CODERE ARGENTINA, SA.y CODERE
AMERICA, SL.

CODERE AMERICA, SL. y CODERE
ARGENTINA, SA.

IBERARGEN, SA. EINTERBAS, SA.

IBERARGEN, SA. EINTERBAS, SA.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2009

2008

%

%

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

SAN JAIME, SA.

Avda. De Cérdoba, 1417 5° B

Buenos Aires (Argentina)

BRASIL

CODERE DO BRASIL Ltda

Avda Juscelino Kubitschek 28-4° Andar
Ciudad de Sao Paulo (Estado de Sao Paulo)

CHILE:

CODERE CHILE, Ltda
Avda.Andrés Bello N°2711, Piso 19
Las Condes (Santiago de Chile)

COLOMBIA:

BINGOS CODERE, SA.

C/13,N 1 65-A-83

Santa Fe de Bogota (Colombia)
CODERE COLOMBIA, SA.

C/13,N 1 65-A-83

Santa Fe de Bogoté (Colombia)
INTERGAMES DE COLOMBIA, SA.
C/13,N 1 65-A-83

Santa Fe de Bogoté (Colombia)
INTERSARE, SA. (1)

C/13, N1 65-A-83

Santa Fe de Bogoté (Colombia)
ESTADOSUNIDOS:

CODERE TECHNOLOGY NETWORK, L.L.C.
121 Broadway Suite 624

San Diego (California)

HOLANDA:

HEGELHOF ASSOCIATESB.V.
Claude Debussylaan 24

1082 MD Amsterdam (Holanda),

ITALIA:

BINGOS OASIS, Sr.L.
Viale Giulio Cesare, 2
Roma

BINGORE, S.R.I.
Via Cornellia, 498
Roma

Inmobiliaria

Explotacion de méaquinas recreativas y gestion de apuestas
hipicas

Inversion, arrendamiento, enajenacion, compral ventay
permute de todo tipo de bienes

Explotacion de salas de bingo

Explotacion de juegos electronicos y de azar

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion commercial directay a través de terceros de
méquinas electronicas de recreacion

Desarrollo tecnolgico

Sociedad de cartera

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

100%

100%

100%

99,99%

99,99%

59,89%

100%

100%

100%

CODERE ARGENTINA, SA.y BINGOS DEL
OESTE, SA.

CODERE AMERICA, SL. Y NIDIDEM, SL.

CODERE AMERICA, SL.y NIDIDEM, SL.

NIDIDEM, SL., INTERSARE, SA., CODERE
COLOMBIA, SA., COLONDER, SA. Y
CODERE AMERICA SL.

COLONDER, SA., NIDIDEM, CODERE
AMERICA, SL. Y CODERE INTERNACIONAL
SL.

CODERE COLOMBIA Y NIDIDEM, SL.

CODERE AMERICA, SL.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

100%

100%

100%

99,99%

99,99%

99,99%

59,89%

100%

100%

100%

100%

CODERE ARGENTINA, SA.y BINGOS DEL
OESTE, SA.

CODERE AMERICA, SL. Y NIDIDEM, SL.

CODERE AMERICA, SL.y NIDIDEM, SL.

NIDIDEM, SL., INTERSARE, SA., CODERE
COLOMBIA, SA., COLONDER, SA. Y
CODERE AMERICA SL.

COLONDER, SA., NIDIDEM, CODERE
AMERICA, SL. Y CODERE INTERNACIONAL
SL.

BINGOS CODERE, SA., CODERE

COLOMBIA, SA. Y NIDIDEM, SL.

CODERE COLOMBIA Y NIDIDEM, S.L.

CODERE, SA.

CODERE AMERICA, SL.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.



Nombre

Actividad

Método de
Integracion

2009

2008

70

70

Participacion

Tenedora

Participacion

Tenedora

BINTEGRAL, S.p. A.
Via Cornellia, 498
Roma

CODERE GAMING ITALIA, Sr.L.

Viade VillaPatrizi, 13

Roma

CODERE ITALIA, Sp.A.
Viadi Villa Petrizi 13

Roma

CODEMATICA, Sr.L.

Viade VillaPatrizi, 13

Roma

CODERE NETWORK, Sp.A.
ViaAdolfo Rava, 124

Roma

CODESTRADA, Srr.L.

Viade Villa Patrizi, 13

Roma

CRISTALTEC SERVICE, Sr.L.
ViaBaldo Degli Ubaldi, 168
Roma

GAMING NEW, Srr.L.

Viade Villa Patrizi, 13

Roma

GESTIONI MARCONI, Srr.L.
ViaCornellia, 498

Roma

GIOMAX, Sr.L.
ViaCornellia, 498

Roma

INMOBILGEST, Sr.L.

Via Cornellia, 498

Roma

MAXIBINGO, Sr.L.

Via Cornellia, 498

Roma

OPERBINGO ITALIA, Sp.A.
ViaTrinchese, 29

Lecce

OPERGAMES, Sr.L.

Via Cornellia, 498

Roma

OPERGIOCHI ITALIA, SR.L.
Viade Villa Patrizi, 13

Roma

Explotacion de salas de hingo.

Sociedad de cartera

Prestacion de servicios de asesoramiento

Explotacion de méquinas recreativas

Explotacion de salas de bingo

Explotacion de méquinas recreativas

Explotacion de méquinas recreativas

Explotacion de méquinas recreativas

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de hingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de bingo.

Explotacion de salas de hingo.

Explotacion de méquinas recreativas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

CODEREITALIA, SpA.

CODERE INTERNACIONAL, S.L.

CODERE GAMING ITALIA, Sr.L.

CODEMATICA, SR.L.

CODEREITALIA, Sp.A.

CODEREITALIA, Sp.A.

CODEREITALIA, SpA.

BINGORE, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

CODERE INTERNACIONAL, S. L.

OPERBINGO ITALIA, SpA..

CODEREITALIA, Sp.A.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

CODERE INTERNACIONAL, SLL.

CODERE INTERNACIONAL, SLL.

CODERE GAMING ITALIA, Sr.L.

CODEMATICA, SR.L.

CODERE ITALIA, Sp.A.

CODERE ITALIA, Sp.A.

CODERE ITALIA, Sp.A.

BINGORE, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

OPERBINGO ITALIA, Sr.L.

CODERE INTERNACIONAL, S. L.

OPERBINGO ITALIA, SpA..

CODERE ITALIA, Sp.A.



2009 2008
Vietodo de Q Q
Nombre Actividad Integracion ™~ Participacion Tenedora Participacion Tenedora
OPERINVESTMENTS, Sr.L.
ViaCornellia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. IG 100% OPERBINGO ITALIA, SpA.. 100% OPERBINGO ITALIA, Sp.A..
OPERSLOTSITALIA, Sr.L.
ViaCornellia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. IG 100% OPERBINGO ITALIA, SpA.. 100% OPERBINGO ITALIA, Sp.A..
PALACE BINGO, Sr.L
ViaCornellia, 498
0166 Roma Explotacion de salas de bingo. IG 100% WINNER BET SR.L. 100% WINNER BET SRLL.
SEVEN CORA SERVICE, Sr.L.
DellaMecénica, 21 —zonad/3
15100 Alesssandria - Italia Explotacion méquinas recreativas IG 60% CODERE ITALIA, SpA. 60% CODERE ITALIA, Sp.A.
VASA & AZZENA SERVICE, Sr.L.
ViaBaldo degli Ubaldi 168
Roma Explotacion méguinas recrestivas IG 51% CODEREITALIA, Sp.A. 51% CODERE ITALIA, Sp.A.
VEGAS, Sr.L.
Viadi Corticella, 216
Bolonia Explotacion de salas de bingo. IG 100% BINGORE, Sr.L. 100% BINGORE, Sr.L.
WINNER BET, Sr.L.
ViaCornelia, 498
Roma Explotacion de salas de bingo. 1G 100% OPERBINGO ITALIA, Sp.A. 100% OPERBINGO ITALIA, Sp.A.
PARISIENNE, SL.
ViaCornelia, 498
00166 Roma Explotacion de salas de bingo 1G 100% WINNER BET, SR.L. 100% WINNER BET, SR.L.
LUXEMBOURG:
CODERE FINANCE, SA.
6C, Parc dActivités Syrdall, L-5365
Munsbach Sociedad de cartera IG 100% CODERE, SA. y CODERE ESPANA, SL.. 100% CODERE, SA. y CODERE ESPANA, SL..
MEXICO:
ADMINISTRADORA DEL PERSONAL DEL
HIPODROMO, SA. deC.V.
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102
Lomas de Sotelo Prestacion de servicios administrativos, contables, fiscalesy de ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
organizacion IP 49% HIPODROMO, SA. deC.V.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL HIPODROMO,
SA.deCV IMPULSORA CENTRO DE
Palmas 1005 Desp 714, Col. Lomas Chapultepec ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, SA. de IMPULSORA CENTRO DE )
Operacion, administracion y desarrollo de Hipodromos, C.V.y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL ENTRETENIMIENTO LASAMERICAS, SA. de
galgddromos y espectéaculos deportivos IP 49% HIPODROMO, SA. deC.V. 49% CV.
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
HIPODROMO, SA. DEC.V.
. i ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
ASOCIACION EN PARTICIPACION Operacién, administracion y desarrollo de Hipédromos, P 49% HIPODROMO, SA de C.V.y 49% HIPODROMO, SA deC.V.y
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 galgodromos y espectéculos deportivos ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, SA. DE ENTRETENIMIENTO RECREATIVO, SA. DE
Lomas de Sotelo CV. CV.
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, SA. deC.V. Promocién, construccion, organizacion, explotacion, ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 adquisicion y toma de participacion del Capital Social o HIPODROMO, SA. deC.V.y ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Lomas de Sotelo patrimonio de sociedades IP 49% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL SA deC.V. 49% HIPODROMO, SA. deC.V.

-8-



2009 2008
Método de 70 70
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora
CODERE MEXICO, SA. deC.V.
P° de la Reforma 905 CODERE AMERICA, SL., NIDIDEM, SL.y
Col Lomas de Chapultepec CP 11000 México D.F. Sociedad de cartera IG 100% CODERE AMERICA, SL.y NIDIDEM, SL. 100% HEGELHOF ASSOCIATES B.V
CENTRO DE CONVENCIONES LASAMERICAS SA o ' B
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102 Administracion, Operacion y Desarrollo de Exposicionesy ADMINISTRADORA MEXICANA DEL ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Convenciones HIPODROMO, SA deC.V.y HIPODROMO, SA deC.V.
Lomas de Sotelo IP 49% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL SA. DEC.V. 49%
CREA PRODUCCIONESPARA TV, SA.deC.V. Produccion, edicion, grabacion y post-produccion de segmentos
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 comerciales, publicitarios y/o educativos de radio y television 1P 49% ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Lomas de Sotelo HIPODROMO, SA. deC.V.
ENTRENIMIENTO RECREATIVO, SA. de C.V. Explotacion de juegos permitidos por ley P 49% IMPULSORA CENTRO DE 49% IMPULSORA CENTRO DE
P° de las Palmas, 1005 ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, SA de ENTRETENIMIENTO LAS AMERICAS, SA de
DET. 512 México CV yENTRETENIMIENTO VIRTUAL, SA. de CV y ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, SA. de
cv cVv
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, SA. deC.V. 49%
Promocién, construccion, organizacion, explotacion, IP ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Dél Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 adquisicion y toma de participacion del Capital Social o HIPODROMO, SA. de C.V.y CENTRO DE ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Lomas de Sotelo patrimonio de sociedades CONVENCIONES LAS AMERICAS SA DE C.V 49% HIPODROMO, SA. deC.V.
GRUPO INVERJUEGO, SA. deC.V.
Blub. Manue! Avila Camacho, 40
Lomas de Chapultesc Juegos P 50% CODERE MEXICO, SA. 50% CODERE MEXICO, SA.
IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO LAS
AMERICAS, SA. deC.V.
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-102
Lomas de Sotelo Servicios de nomina 7 - 3 49% CODERE MEXICO, SA. 49% CODERE MEXICO, SA.
|MPU|_SORA DE B| ENES, SA de CV Lol I-ll dld,lkfl 1, E)(pIUld.L:IUI I dlt.lludf I,IICI o, Upb‘fﬂllul 1,
. ) participacion, concesion y realizacion de todo tipo de actos
Av Dl Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 tendientes al otorgamiento del uso o derecho de explotacion de
Lomas de Sotelo bienes P - 49% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, SA. deC.V.
MIO GAMES, SA.DEC.V.
Club. Manuel Avila Camacho, n° 460 -D int.
Colonia San Andrés Atoto CODERE MEXICO, SA. Y GRUPO CODERE MEXICO, SA. Y GRUPO
53300 Naucalpan Estado de México Juegos IG 74,50% INVERJUEGO, SA. DE C.V. 74,50% INVERJUEGO, SA. DE C.V.
PROMOCIONES RECREATIVASMEXICANAS, SA. de Asesoria, operacion, administracion y actividades relacionadas
Reforma 905, Col Lomas de Chapultepec con juegos de niimeros transmitido via remota a lugares CODERE MEXICO, SA.Y HEGELHOF
110000 México D.F predeterminados IG 100% CODERE MEXICO, SA.Y NIDIDEM SL. 100% ASSOCIATESB.V.
PROMOJUEGOS DE MEXICO, SA. de C.V.
Blub. Manuel Avila Camacho, 40
Lomas de Chapultepéc Juegos IG 99,99% CODERE MEXICO, SA. 99,99% CODERE MEXICO, SA.
RECREATIVOS CODERE, SA. DEC.V.
Club Manuel Avila Camacho, 40 CODERE MEXICO, SA.Y HEGELHOF
Lomas de Chapultepéc Juegos IG 100% CODERE MEXICO, SA.Y NIDIDEM SL. 100% ASSOCIATESB.V.



2009 2008
Método de % %
Nombre Actividad Integracion Participacion Tenedora Participacion Tenedora

RECREATIVOSMARINA, SA. deC.V.
Blub. Manuel AvilaCamacho, 40
Lomas de Chapultepéc Juegos IG 52% CODERE MEXICO, SA. 52% CODERE MEXICO, SA.
SECOFACH, SA. de C.V. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 Prestacion de servicios de administracion de personl, HIPODROMO, SA.deC.V.y
Lomas de Sotelo contratacién de personal, asesoriay asistencia laboral, manejo ADMINISTRADORA MEXICANA DEL SERYICI OS ADMINISTRATIVOS DEL

y elaboracién de néminas IP 49% HIPODROMO, SA deC.V. 49% HIPODROMO, SA. deC.V.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO,
SA.deCV. Prestacion de servicios de administracion de persona, ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-101 contratacion de personal, asesoriay asistencialaboral, mangjo HIPODROMO, SA. deC.V. Y CENTRO DE ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Lomas de Sotelo y elaboracion de néminas IP 49% CONVENCIONES LASAMERICASSA DEC.V 49% HIPODROMO, SA. de C.V.
COMERCIALIZADORA SORTIJUEGOS, SA.deC.V. ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Av Del Conscripto 311 Acc 4 Caballeriza 6D-110 HIPODROMO, SA.deCV.y ADMINISTRADORA MEXICANA DEL
Lomas de Sotelo Otros servicios de apoyo a los negocios IP 49% ENTRETENIMIENTO VIRTUAL SA.deC.V. 49% HIPODROMO, SA. de C.V.
PANAMA:
ALTA CORDILLERA, SA. CODERE CHILE, LTDA. CODERE CHILE, LTDA.
Urbanizacion El Cangrejo IG 100% CODERE AMERICA, SL. 100% CODERE AMERICA, SLL.
Edificio 27 Operacion de casinos completos
Ciudad de Panamé
CODERE PANAMA, SA.
C/ 53 Urbanizacion Obarrio torre Swiss Bank, 16
Panamé Sociedad de cartera IG 100% CODERE AMERICA, SL. 100% CODERE AMERICA, SLL.
HIPICA DE PANAMA, SA.
C/ 53 Urbanizacién Obarrio torre Swiss Bank, 16
Panamé Actividad hipicay slots IG 90% CODERE PANAMA, SA. 90% CODERE PANAMA, SA.
PUERTO RICO:
CODERE PUERTO RICO, Inc.
Puerto Rico Sociedad de cartera IG 99,99% CODERE AMERICA SL. 99,99% CODERE AMERICA SL.
URUGUAY:
CODERE URUGUAY, SA.
€/ Juncal 1327 Apto. 2201 Instalacion, administracion y explotacion de salas de bingo, y
Montevideo (Uruguay) servicios complementarios IG 100% COLONDER, SA. y CODERE AMERICA, SL. 100% COLONDER, SA.y CODERE AMERICA, SL.
HIPICA RIOPLATENSE URUGUAY, SA.
Juan Benito Blanco 805, Uruguay Explotacion de la actividad hipica; Slots IP 50% CODERE URUGUAY, SA. 50% CODERE URUGUAY, SA.
CARRASCO NOBILE, SA. ] ]
Juncal 1305 Unidad 1604 Explotacion, administracion y gestion de hoteles, casinos, salas IP 51% CODERE MEXICO, SA. 51% CODERE MEXICO, SA.

Montevideo

Leyenda:
I.G.: Integracion Global

1.P.: Integracion Proporcional

% Participacién: Método directo eindirecto

vinculadas.
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ANEXO 11
Cuentas de Reservasy Resultados por Sociedad
al 31 dediciembre de 2009



El detalle de las diferentes cuentas de reservas y resultados a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente, (expresado en miles de euros):

Sociedad Capital social Primadeemision Reservas  Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto
ADMINISTRADORA MEXICANA DEL HIPODROMO, SA. de 111.863 8.556 131.576 10.465 - 262.460
ALTA CORDILLERA, SA. 4.165 - 7.643 (396) - 11.412
ASOCIACION EN PARTICIPACION 13.539 - (936) 3141 - 15.744
AUTOMATICOS MENDOZA, SLL. 17 17 89 (191) - (68)
BINGORE, S.R.|. 100 - 6.489 2.117 - 8.706
BINGOS CODERE, SA. 1.970 - (296) (1.061) - 613
BINGOS DEL OESTE, SA. 104 - 190 1.765 - 2.059
BINGOS OASIS, Sir.L. 10 - 2.033 (599) - 1.444
BINGOS PLATENSES, SA. - - (135) 8.668 - 8.533
BINTEGRAL, S. p. A. 300 - 14.075 1.929 - 16.304
CALLE DEL ENTRETENIMIENTO, SA. deC.V. 4 - (793) (79) - (868)
CARRASCO NOBILE, SA. 5 - (57) (97) - (149)
CARTAYA, SL. 120 - (2.761) @) - (2.643)
C-Fg, SL. 60 - 206 33 - 299
CODEMATICA, Sr.L. 10 - (36) (22) - (48)
CODERE AMERICA, SL. 83.154 - 35.764 29.523 - 148.441
CODERE APUESTAS ESPANA, SLL. 662 32.286 (498) 321 - 3R2.771
CODERE APUESTAS, SA. 60 - (13.676) (5.349) - (18.965)
CODERE ARGENTINA, SA. 344 1.891 (1.663) 12.841 - 13413
CODERE ASESORIA, SA. 60 - 3.700 (72) - 3.689
CODERE BARCELONA, SA. 1.382 - 56.017 43 - 57.356
CODERE COLOMBIA, SA. 10.896 10.170 (6.653) (2.737) - 11.676
CODERE CHILE, Ltda 18.924 - 8.029 776 - 27.729
CODERE DISTRIBUCIONES, SL. 3 - (2.536) (740) - (3.273)
CODERE DO BRASIL Ltda 2.798 - (24.465) 2.689 - (18.978)
CODERE ESPANA, SL 2.613 5.185 (16.866) (15.067) - (24.135)
CODERE FINANCE, SA. 35 - 1.066 292 - 1.393
CODERE GAMING ITALIA, Sr.L. 10 - @) @) - 6
CODERE GANDIA, SA. 60 - 3.015 (182) - 2.893
CODERE GIRONA, SA. 126 - 12.440 889 - 13.455
CODERE GUADALAJARA, SA. 120 - 163 (62) - 222
CODERE HUESCA, SL. 5 - 586 166 - 757
CODERE INTERACTIVA, SL. 30 - - (62) - (31)
CODERE INTERNACIONAL, SL. 84.397 - (121.997) (18.865) - (56.465)
CODERE ITALIA, SpA. 16.173 - (9.275) 571 - 7.469
CODERE LOGRONO, SL. 6 - 248 (78) - 176
CODERE MADRID, SA. 90 - 51.842 (572) - 51.360
CODERE MEXICO, SA. deC.V. 45.098 28 31.774 4.747 - 81.647



Sociedad Capital social Primadeemison Reservas  Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto
CODERE NAVARRA, SLL. 301 901 787 125 2.114
CODERE NETWORK, Sp.A. 2.000 - (10.734) 6.846 (1.888)
CODERE PANAMA, SA. - - (184) (35) (219)
CODERE PUERTO RICO, Inc. 694 - (694) - -
CODERE URUGUAY, SA. 14.788 - (360) 22 14.450
CODERE VALENCIA, SA. 130 - 4.287 408 4.825
CODERE, SA. 11.007 231.280 (230.257) 14.180 26.210
CODESTRADA, Sr.L. 10 - @) @) 6
COLONDER, SA. 9.761 - 659 39 10.459
COMERCIAL YONTXA, SA. 481 - 6.167 1.328 7.976
CRISTALTEC SERVICE, Srr.L. 10 - 90 9 109
EL PORTALON, S.L. 3 - 487 71 561
ENTRENIMIENTO RECREATIVO, SA. de C.V. 50.797 - 54.918 4.945 110.660
ENTRETENIMIENTO VIRTUAL, SA. deC.V. 24.147 - 71.407 (12) 95.542
GAMING NEW, Sr.L. 10 - @) @) 6
GARAIPEN VICTORIA APUSTUAK, SA. 12.000 - (2.654) (5.239) 4.107
GESTIONI MARCONI, Srr.L. 1 - 4.246 (627) 3.630
GIOMAX, Sr.L. 69 - 28.706 (1.714) 27.061
GISTRA, SL. 270 - (34 %) 234
GRUPO INVERJUEGO, SA. deC.V. 1.464 - (35 2 1431
HIPICA DE PANAMA, SA. - - (4.467) (2.419) (6.886)
HIPICA RIOPLATENSE URUGUAY, SA. 28.924 - (4.530) 1.664 26.058
HiPICA RIOPLATENSE, SA. 13 - - 4 9
IBERARGEN, SA. 9.101 - 657 32.224 41.982
IMPULSORA CENTRO DE ENTRETENIMIENTO LAS 173.570 18.264 29.773 464 222,071
INMOBILGEST, Sr.L. 30 - 2.002 470 2.502
INTERBAS, SA. 681 - 276 17.259 18.216
INTERJUEGOS, SA. 2 - 47 4122 4171
INTERMAR BINGOS, SA. 18 - 13 2.658 2.689
INTERSARE, SA. 462 - 900 423 1.785
ITAPOAN, SA. 890 - (210) 578 1.258
JM. QUERO Y ASOCIADOS, SA. 97 - (1.786) (456) (2.145)
JPVMATIC 2005, SL. 3 - ) 991 991
JUEGO DE BINGOS, SA. 436 - (2.482) %) (2.048)
MAXIBINGO, Srr.L. 35 3 256 (238) 56
MEPE, SA. 180 596 347 137 1.260
MIO GAMES, SA. DEC.V. 848 - (489) (647) (288)
MISURI, SA. 2.542 - (1.022) (1.641) (121)
NANOS, SA. 2 - 25 134 161
NIDIDEM, SLL. 380 - 1.637 2.531 45548



Sociedad Capital social Primadeemisién Reservas  Resultado Dividendo a cuenta Patrimonio Neto
OPERBINGO ITALIA, Sp.A. 10.180 - (52.499) (1.563) (43.882)
OPERGAMES, Sr.L. 10 - 288 ) 295
OPERGIOCHI ITALIA, SR.L. 10 - 251 (267) (6)
OPERIBERICA, SA. 2.104 - 17.664 1.265 21.033
OPERINVESTMENTS, Sr.L. 10 - 5 (h) 14
OPEROESTE, SA. 204 - 933 258 1.395
OPERSHERKA, SL. 1.049 - 1.138 167 2.354
OPERSLOTSITALIA, Sr.L. 10 - 163 (21) 152
PALACE BINGO, Sr.L 60 280 14 1.486 1.840
PARISIENNE, SLL. 10 - 8 584 602
PRIMER CONTINENTE, S.L. 3 - ©) (30) (36)
PROMOCIONES RECREATIVAS MEXICANAS, SA. deC.V. 1.798 - (4.359) (4.579) (7.140)
PROMOJUEGOS DE MEXICO, SA. deC.V. 309 - 1.154 1.418 2.881
RECREATIVOSACR, SL. 24 - 82 242 348
RECREATIVOS CODERE, SA. DEC.V. 3 - ©) 2 -
RECREATIVOS COSMICOS, S.L. 30 - 1.567 (487) 1.110
RECREATIVOSMAE, SLL. 294 - 5.363 (842) 4815
RECREATIVOSMARINA, SA. deC.V. 3 - @) 2 @
RECREATIVOS OBELISCO, S.L. 37 703 738 (446) 1.032
RECREATIVOS POPULARES, SLL. 24 - 631 182 837
RECREATIVOS RUAN, SA. 72 - 2.071 388 2.531
RED AEAM, SA. 60 - @) (h) 57
RESTI Y CIA, SL. 3 - 242 119 364
RESUR CADIZ, SLL. 30 - 511 (138) 403
ROSPAY, SL. 60 - 200 68 328
SAN JAIME, SA. 227 - 277 37 541
SECOFACH, SA.deC.V. 3 - (1.005) 145 (857)
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL HIPODROMO, SA. de 3 - (1.662) 10 (1.649)
SEVEN CORA SERVICE, Srr.L. 20 - 1.848 199 2.067
SIGIREC, SL. 96 - 239 114 449
SORTIJUEGOS, SA. deC.V. 29 - 5.342 (2.694) 2.677
SUPER PIK, SLL. 3 - 2.521 92 2.616
VASA & AZZENA SERVICE, Srr.L. 10 - 220 129 359
VEGAS, Sr.L. 10 - 4.348 (552) 3.806
WINNER BET, Sr.L. 30 - 1 1.569 1.610



ANEXO I11
MANIFESTACIONESDE LOSADMINISTRADORES



En cumplimiento de la Ley 26/2003, de 17 de Julio, de Reforma de la Ley del Mercado de
Vaoresy del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas en su apartado nimero
4 del nuevo art. 127 introducido en dicha Ley, los administradores de Codere, S.A han
comunicado a la Sociedad que poseen las siguientes participaciones en e capital de
sociedades con € mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye
el objeto socia de la Sociedad y han confirmado o siguiente en relacion con el gercicio de
cargos o funciones en sociedades con € mismo, anadogo o complementario género de

actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

Administrador Sociedad Participada Par ticipaci on* Car go/Funcion
0,00%
José Antonio Martinez Sampedro Codere Colombia SA Directa
0,00%
José Antonio Martinez Sampedro Intersare SA Directa
52%
José Antonio Martinez Sampedro Francomar Investments SA Directa Consejero y Presidente del Consejo
26,00%
José Antonio Martinez Sampedro Majisa SA Indirecta Administrador Solidario
8,84%
José Antonio Martinez Sampedro Centros de Ocio Familiar SL | ndirecta
6,58%
Directa
17,68%
José Antonio Martinez Sampedro Promobowling SA | ndirecta Consejero y Presidente del Consejo
17,68%
José Antonio Martinez Sampedro Planet Bowling Esparia SA Indirecta
17,68%
José Antonio Martinez Sampedro Promobowling Levante SA | ndirecta
12,38%
José Antonio Martinez Sampedro Magic Recreativos SL Indirecta
12,38%
José Antonio Martinez Sampedro Zarabowling SA | ndirecta
17,68%
José Antonio Martinez Sampedro Sunset Bowling SL Indirecta
3,31%
José Antonio Martinez Sampedro Formula Giochi SL. | ndirecta
0,13%
José Antonio Martinez Sampedro Formula Bingo SpA Indirecta
26,52%
José Antonio Martinez Sampedro M ajicol | ndirecta
9,48%
José Antonio Martinez Sampedro Itapoan SA Indirecta
12,00%
Encarnacién Martinez Sampedro Francomar Investments SA Directa Consgjeray Secretaria del Consejo
6,00%
Encarnacion M artinez Sampedro Majisa, SA. Indirecta
2,04%
Encarnacién Martinez Sampedro Centros De Ocio Famiiliar, S.L. Indirecta Consgjeray Secretaria del Consejo
6,58%
Directa
4,08%
Encarnacion M artinez Sampedro Promobowling, S.A. | ndirecta
4,08%
Encarnacion Martinez Sampedro Planet Bowling Esparia SA Indirecta Consejeray Presidente del Consejo
4,08%
Encarnacién Martinez Sampedro Promobowling Levante SA Indirecta Administrador Solidario
2,86%
Encarnacion M artinez Sampedro Magic Recreativos S.L. Indirecta
2,86%
Encarnacion M artinez Sampedro Zarabowling, S.A. | ndirecta
4,08%
Encarnacion M artinez Sampedro Sunset Bowling, S.L. Indirecta
0,76%
Encarnacion M artinez Sampedro Formula Giochi, S.P.A. | ndirecta
0,03%
Encarnacion M artinez Sampedro Formula Bingo, S.P.A. Indirecta
6,12%
Encarnacion M artinez Sampedro M ajicol | ndirecta
2,19%
Encarnacion M artinez Sampedro Itapoan SA Indirecta
0,10%
Luis Javier Martinez Sampedro Intersare SA Directa
12%
Luis Javier M artinez Sampedro Francomar Investments, S.A. Indirecta Vocal del Cong’o
6%
Luis Javier Martinez Sampedro Majisa, SA. | ndirecta
2,04%
Luis Javier M artinez Sampedro Centros De Ocio Familiar, S.L. Indirecta
6,58%
Directa
4,08%
Luis Javier M artinez Sampedro Promobowling, S.A. Indirecta Consejero y Presidente del Consejo
Planet Bowling 4,08%
Luis Javier Martinez Sampedro afia, S.A. | ndirecta
Promobowling 4,08%
Luis Javier M artinez Sampedro Levante, S.A. Indirecta
2,86%
Luis Javier Martinez Sampedro Magic Recreativos S.L. Indirecta
2,86%
Luis Javier M artinez Sampedro Zarabowling, S.A. Indirecta
4,08%
Luis Javier Martinez Sampedro Sunset Bowling, S.L. Indirecta
0,76%
Luis Javier M artinez Sampedro Formula Giochi, S.P.A. Indirecta
0,03%
Luis Javier Martinez Sampedro Formula Bingo, S.P.A. Indirecta
100%
Luis Javier M artinez Sampedro Recreativos M etropolitanos, S.L. Directa Administrador Solidario
6,12%
Luis Javier Martinez Sampedro Majicol Indirecta
2,19%
Luis Javier M artinez Sampedro |tapoan SA Indirecta
Joseph Zeppala Tucson Greyhound Park 80% Charman




Por otra parte, y de acuerdo al texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica
gue los administradores no poseen participacion directa, pero ostentan cargos y desarrollan
funciones en empresas cuyo objeto social es idéntico, andogo o complementario al
desarrollado por la Codere, S.A, s bien se refieren a otras empresas del Grupo Codere d
que pertenece la Sociedad y que se detallan a continuacion:

ADMINISTRADOR SOCIEDAD ACTIVIDAD CARGO
Administradora
Mexicana de Operacion, administracion y desarrollo de Hipédromos, Galgédromos 'y todo tipo de
José Antonio Martinez Sampedro Hipdédromo SA de CV | Espectécul os deportivos o de cualquier naturaleza publica o privada... Consgjero
Fabricacion, comercializacion, exportacion ...de méquinas recreativas de cualquier Administrador
José Antonio Martinez Sampedro C-F8S.L. tipo Solidario
Laexplotacién de una o varias salas de Bingo y restantes juegos que puedan Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Cartaya SA autorizarse como complementarios Solidario
Lagestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de
entidades no residentes en territorio espafiol, asi como lainversion en el capital social Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Codere AméricaSLU | de entidades residentes o no en Espafia... Solidario
Gestion, tramitacion y asesoramiento fiscal, laboral, contable y juridico a través de los Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Codere Asesoria SA | oportunos profesionales. Solidario
Fabricacion, compray venta de toda clase de aparatos autométicos accionados por
moneda, ficha o cualquier otro sistemay la explotacién de cualquier otra modalidad de Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Codere Barcelona SA | juego Solidario
Codere Distribuciones | Distribucion, comercializacion y explotacion de todo tipo de méquinas y aparatos Administrador
José Antonio Martinez Sampedro SL accionados por monedas o fichas, incluidas méquinas recreativas de juego y azar Solidario
Explotacion de Juegos y Apuestas, y la explotacion de maquinas recreativas o aparatos Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Codere Espafia SLU | automdticos... Solidario
Realizacion de toda clase de actividades mercantiles incluidas en el sector de los
servicios de juegos de suerte, azar y apuestas, asi como en el sector de |os juegos de
José Antonio Martinez Sampedro Codere InteractivaSL | mera habilidad o destreza por TV Internet o telefonia. Presidente Consgjo
Gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
Codere Internacional | residentes o no en Espafia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
José Antonio Martinez Sampedro SLU entidades residentes o no en Espafia Solidario
Fabricacion, comercializacion exportacion e importacion de maquinas recreativas de Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Codere Madrid SAU | cualquier tipo Solidario
Codere México SA de | Realizar inversiones en efectivo, divisas, acciones...realizar todo tipo de contratos o
José Antonio Martinez Sampedro CcV convenios, comprar, vender y recibir acciones... Presidente Consgjo
Explotacion de maquinas recreativas y de azar en establecimiento propio o ajeno, Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Codere ValenciaSA | mantenimiento y reparacion de las mismas. Solidario
Gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
residentes 0 no en Espafia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Colonder SAU entidades residentes o no en Esparia Solidario
Entretenimiento Operacion y explotacion de toda clase de concesiones y permisos cuyo objeto seala
José Antonio Martinez Sampedro Recreativo SA de CV__ | operacion y explotacion de locales donde se capten apuestas. .. Consgjero
Impulsorade Centros | Promover, constituir, organizar, tomar participacion en sociedades cuyo objeto seala
de Entretenimiento Las | operacion y explotacion de carreras de caballos con cruce de apuestas, racino en los
José Antonio Martinez Sampedro Américas SA deCV | que seinstalen y operen maguinas tragamonedas. .. Consgjero
Gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
residentes o no en Esparia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Nididem SLU entidades residentes o no en Espafia Solidario
Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Operibérica SAU Explotacion de maquinas recreativastipo A y B Solidario
Explotacion de maquinas recreativas y de azar, compraventay comercializacion de Administrador
José Antonio Martinez Sampedro Recreativos Mae SLU | maguinas autométicas, recreativas y de azar. Solidario
Lagestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de
entidades no residentes en territorio espafiol, asi como lainversion en el capital social Administrador
Luis Javier Martinez Sampedro Codere AméricaSLU | de entidades residentes o no en Espafia. .. Solidario
Gestién y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
Codere Internacional | residentes o no en Espafia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
Luis Javier Martinez Sampedro SLU entidades residentes 0 no en Espafia Solidario




ADMINISTRADOR

SOCIEDAD ACTIVIDAD CARGO
Administra Casinos Completos de conformidad con las disposiciones de la Junta de
Luis Javier Martinez Sampedro Alta Cordillera SA Control de Juegos. Presidente
Luis Javier Martinez Sampedro Bingos del Oeste SA | Redlizar la explotacion y/o administracion de salas de juego de azar. Director
Luis Javier Martinez Sampedro Bingos Platenses SA | Redlizar la explotacion y/o administracion de salas de juego de azar. Director
Luis Javier Martinez Sampedro Codere Argentina SA | Realizar la explotacion y/o administracion de salas de juego de azar. Director
Codere México SA de | Realizar inversiones en efectivo, divisas, acciones...realizar todo tipo de contratos o
Luis Javier Martinez Sampedro Ccv convenios, comprar, vender y recibir acciones... Tesorero
Presidente Junta
Luis Javier Martinez Sampedro Codere Panama SA Dedicarse a actividades relacionadas con Juegos de Suerte y Azar. Directiva
Compafiia de
Recreativos de Panaméa | Comprar, vender, transferir, disponer, negociar, financiar, permutar, poseer, Presidente Junta
Luis Javier Martinez Sampedro SA administrar, dar o tomar dinero en préstamo, abrir y manejar cuentas bancarias... Directiva
Administracion de Hipédromos, salas de maguinas tragamonedas y Agencias de Presidente Junta
Luis Javier Martinez Sampedro Hipica de Panam& SA | Apuestas de Eventos Deportivos. Directiva
Presidente
Luis Javier Martinez Sampedro Iberargen SA Realizar la explotacion y/o administracion de salas de juego de azar. Directorio
Explotacion salones con maquinas electrénicas o electromecénicas para juegos de Presidente
Luis Javier Martinez Sampedro Interbas SA azar, entretenimientos y de recreacion Directorio
Explotacion y/o administracion de salas de juegos de azar ya sea |las denominadas
Luis Javier Martinez Sampedro Interjuegos SA Loteria Familiar, Bingo, Casinos... Director
Explotacion y/o administracion de salas de juegos de azar ya sea las denominadas
Luis Javier Martinez Sampedro Intermar Bingos SA | Loteria Familiar, Bingo, Casinos... Director
Realizacion de operaciones de administracion integral de negocios destinados a Presidente
Luis Javier Martinez Sampedro Itapoan SA casinos, bingos, Loteria, Prode, Quiniela... Directorio
Compra venta, importacion, exportacion, explotacion y comercializacion de negocios Presidente
Luis Javier Martinez Sampedro Nanos SA destinados a casinos, bingos, loteria, prode... Directorio
Compra, venta, permuta de inmuebles urbanos o rurales, otorgamiento de préstamos
Luis Javier Martinez Sampedro San Jaime SA con o sin garantia... Director
Presidente-
Desarrollo Online Explotacion mediante maquinas recreativas, juegos de mesa, azar, terminales de Consgjero
Luis Javier Martinez Sampedro Juegos Regulados SA | juegosy comercializacion de apuestas sobre acontecimientos deportivos Delegado Solidario
Explotacion de maquinas y aparatos recreativos y de azar, y explotacion de salones Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro 2010 S-Matic S..U. recreativos y de juego. Unico.
Automaticos Mendoza Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro S.L. Explotacion de maquinas recreativas de tipo A y B y salones de juego. Mancomunado.
Creacion y gestion de salas para el juego de Bingo, también por modalidad técnica e Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Bingo Oasis Srl informética, Internet... Unico.
Creacion y gestion de salas para el juego de Bingo, también por modalidad técnicae Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Bingo Re Srl informética, Internet... Unico.
Creacion y gestion de salas para el juego de Bingo, también por modalidad técnicae Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Bintegral Spa informédtica, Internet... Unico.
Fabricacion, comercializacion, exportacion ...de méquinas recreativas de cualquier Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro C-F8S.L. tipo Solidario
Laexplotacién de una o varias salas de Bingo y restantes juegos que puedan Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Cartaya SA autorizarse como complementarios. Solidario
El desarrollo de toda actividad inherente al sector del juego, en particular de los Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Codemética Sl gparatos y mecanismos automaticos, semiautomdticos y electrénicos. Unico.
Lagestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de
entidades no residentes en territorio espafiol, asi como lainversion en el capital social Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Codere AméricaSLU | de entidades residentes o no en Espafia. .. Solidario
Gestion, tramitacion y asesoramiento fiscal, laboral, contable y juridico a través de los Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Codere Asesoria SA | oportunos profesionales. Solidario
Fabricacion, compray venta de toda clase de aparatos autométicos accionados por
moneda, ficha o cualquier otro sistemay la explotacion de cualquier otra modalidad de Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Codere Barcelona SA | juego. Solidario
Codere Distribuciones | Distribucion, comercializacion y explotacion de todo tipo de méquinasy aparatos Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro SL accionados por monedas o fichas, incluidas méquinas recreativas de juego y azar. Solidario
Explotacion de Juegos y Apuestas, y la explotacion de maquinas recreativas o aparatos Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Codere Espafia SLU | automédticos... Solidario
ADMINISTRADOR SOCIEDAD ACTIVIDAD CARGO




ADMINISTRADOR

SOCIEDAD ACTIVIDAD CARGO
Codere Gaming Italia | El desarrollo de toda actividad inherente al sector del juego, en particular de los Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Sl gparatos y mecanismos automaticos, semiautomdticos y electrénicos. Unico.
Presidente y
Consgjero-
Encarnacién Martinez Sampedro Codere Gandia Sa Explotacion de maquinas recreativas y de azar en establecimiento propio o geno. Delegado
Compraventa de toda clase de aparatos autométicos accionados por moneda, fichao Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Codere Girona SA cualquier otro sistema asi como la explotacion de los mismos. Solidario.
Secretario y
Codere Guadalajara | Explotacién de méquinas detipo A o recreativas y de juego tipo b o recreativas con Consgjero-
Encarnacién Martinez Sampedro SA premio programado. Delegado
Gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
Codere Internacional | residentes o no en Espafia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro SLU entidades residentes o0 no en Espafia. Solidario
Toda actividad inherente ala creacion, gestion, adquisicion...de lugares de Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Codere Italia Spa entretenimiento tales como salas de juego, piscinas, campos de golf... Unico.
Fabricacion, comercializacion exportacion e importacion de méquinas recreativas de Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Codere Madrid SAU | cualquier tipo. Solidario
Gestion de la concesion relativa alared de interconexion de los aparatos, mecanismos
Encarnacion Martinez Sampedro Codere Network Spa | y méquinas para el juego licito, también a través de videoterminales. Consgjera.
Explotacion de maquinas recreativas y de azar en establecimiento propio o geno, Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Codere ValenciaSA | mantenimiento y reparacion de las mismas. Solidario
Creacion, gestion, Management, adquisicion y enajenacion de actividades de
entretenimiento incluida la actividad de aparatos y mecanismos autométicos, Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Codestrada Srl semiautomaticos electrénicos... Unico.
Gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
residentes 0 no en Espafia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Colonder SAU entidades residentes o0 no en Espafia. Solidario
Compraventa y explotacion de toda clase de aparatos autométicos accionados por Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro El Portal6n SL moneda, ficha o cualquier otro sistema. Mancomunado.
Creacion, gestion, Management, adquisicion y enajenacion de actividades de
entretenimiento incluida la actividad de aparatos y mecanismos autométicos, Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Gaming New Srl semiautométicos electronicos.... Unico.
Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Gestioni Marconi Srl | Gestion de salas para el Juego de Bingo. Unico.
Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Giomax Sl Toda actividad inherente ala creacion y gestion de salas para el juego de Bingo. Unico.
Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Immobilgest Srl Gestion de salas para el Juego de Bingo. Unico.
Lafabricacion, compraventa de toda clase de aparatos autométicos accionados con Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro JPVMatic 2005 SL moneda, ficha, o cualquier otro sistemay |a explotacion de los mismos. Unico.
Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Maxibingo Srl Ejercicio y gestion de salas para el Juego de Bingo. Unico.
Explotacion, cesion, arrendamiento o venta de aparatos electronicos-recreativos y Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Mepe SA otros de semejante o distinta naturaleza. Solidario.
Explotacion de una o varias salas de bingo, y en su caso de |os restantes juegos como
la explotacion de maquinas recreativas A o B, loterias, cualquier tipo de apuestas, Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Misuri SA salones de juego y juegos colectivos de dinero y azar. Unico.
Gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades
residentes 0 no en Espafia, asi como inversion directa o indirecta en el capital de Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Nididem SLU entidades residentes o0 no en Espafia. Solidario
Vicepresidente del
Encarnacion Martinez Sampedro Operbingo ItaliaSpa | Toda actividad inherente ala creacion y gestion de salas para el juego de Bingo. Consgjo.
Creacion, gestion, Management, adquisicion y enajenacion de actividades de
entretenimiento incluida la actividad de aparatos y mecanismos autométicos, Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Opergames Srl semiautomdticos electrénicos... Unico.
Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Opergiochi ItaliaSrl | Todaactividad inherente ala creacion y gestion de salas para el juego de Bingo Unico.
Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Operibérica SAU Explotacion de maquinas recreativas tipo A y B. Solidario
Organizacion, gjercicio y gestion de Salas de Bingo, apuestas, juegos, loteriasy Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Operinvestments Srl | concursos de premios. Unico.
Organizacion, gjercicio y gestion de Salas de Bingo, apuestas, juegos, loteriasy Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Operslots Italia Srl concursos de premios. Unico.




ADMINISTRADOR

SOCIEDAD ACTIVIDAD CARGO
Fabricacion, compraventa, arrendamiento, explotacion.. . de todo tipo de aparatos Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Operoeste SA autométicos accionados por moneda, fija o cualquier otro sistema. Solidario
Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Opersherka SL Explotacion directa o a través de terceros de maguinas recreativas. Solidario
Recreativos Cosmicos | Explotacion, compra, venta...de méquinas recreativas con o sin premio y todo tipo de Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro SLU aparatos automaticos relacionados con el juego y el ocio. Solidario
Explotacion de maquinas recreativas y de azar, compraventay comercializacion de Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro Recreativos Mae SLU | méguinas autométicas, recreativas y de azar. Solidario
Recreativos Obelisco | Explotacion de juegos y apuestas y especificamente la explotacion de méaquinas Presidente del
Encarnacion Martinez Sampedro SL recreativas A y By la explotacién de Salones Recreativos y Salones de Juego. Consgjo.
Recreativos Populares Administrador
Encarnacién Martinez Sampedro SL Explotacion de maquinas recreativas y de azar. Mancomunado.
Explotacion de toda clase de servicios de juegos en red en |as salas de juegos Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Red Aeam SA colectivos de dinero y azar. Solidario
Compraventa y explotacion de toda clase de aparatos autométicos accionados por Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Resti y CiaSL moneda, ficha o cualquier otro sistema. Mancomunado.
Explotacion de maquinas recreativas y de azar, detipo A, B y C; explotacion de Presidente del
Encarnacién Martinez Sampedro Sigirec SL salones recreativos de tipo A, B, mixtos o de juego. Consgjo.
Distribucién y explotacion de todo tipo de maquinas y objetos accionados por moneda Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Superpik SL y méquinas recreativas y de azar. Solidario.
Administrador
Encarnacion Martinez Sampedro Vegas St Gestion de Salas de Bingo. Unico.
Administradora
Mexicana de Operacion, administracion y desarrollo de Hipédromos, Galgédromos 'y todo tipo de
José Ramén Romero Rodriguez Hipddromo SA de CV | Espectécul os deportivos o de cualquier naturaleza publica o privada... Consgjero
Realizacion de toda clase de actividades mercantiles incluidas en el sector de los
servicios de juegos de suerte, azar y apuestas, asi como en el sector de |os juegos de
José Ramén Romero Rodriguez Codere Interactiva SL | mera habilidad o destreza por TV Internet o telefonia. Consgjero
Entretenimiento Operacion y explotacion de toda clase de concesiones y permisos cuyo objeto seala
José Ramén Romero Rodriguez Recreativo SA de CV__ | operacion y explotacion de locales donde se capten apuestas. .. Consgjero
Impulsorade Centros | Promover, constituir, organizar, tomar participacion en sociedades cuyo objeto seala
de Entretenimiento Las | operacion y explotacion de carreras de caballos con cruce de apuestas, racino en los
José Ramén Romero Rodriguez Américas SA de CV | que seinstalen y operen maquinas tragamonedas. .. Consgjero
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CODERE SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado
al 31 de diciembre de 2009

Evolucion de los negocios del Grupo

Durante 2009, los resultados del Grupo reflgjan un continuo crecimiento en moneda local
en Argentina y México, que se ve compensado por la debilidad en Espafia, provocada
principamente por la situaciéon macroecondmica, por € impacto del virus HIN1 en
Argentina y por la depreciacion de los pesos mexicano y argentino contra el euro 12,3% y
15,2% respectivamente.

Los ingresos descendieron €82,1 millones (un 7,8%), hasta los €967,9 millones en 2009
frente a los €1.050,0 millones en 2008.. El crecimiento del parque de méquinas se
concentré en México y Argentina donde e nimero de maguinas se increment6 un 5% hasta
las 26.081 en 2009 desde 24.836 en 2008. El nimero total de salas de bingo se incremento
en 4 en México, acanzando un total de 141 salas a 31 de diciembre de 2009. El nimero
puntos de apuestas se incrementd un 125%, alcanzando un total de 238 a final del periodo,
reflggando la expansién de |as operaciones en Espafia.

Licencias en Argentina. Tal y como se anunci6 en octubre 2009, € Instituto Provincial de
Loteria y Casinos de la Provincia de Buenos Aires “IPLYC” (6rgano regulador del juego
de la provincia de Buenos Aires) resolvid y notifico la Resolucion 75/09 la cua renuevala
licencia de La Plata hasta € proximo 30 de junio de 2021 conforme a lo que viene
estipulado en el Decreto 3198 y en la Resolucion 456/06. La Resolucion 456/06 establecia
para la renovacion de la licencia de La Plata un pago inicial de AR$28 millones
(equivalente a €5 millones a 31 de diciembre de 2009) y un canon que asciende a AR$66
millones (equivaente a€12 millones a 31 de diciembre de 2009) devengable y pagadero en
60 mensuaidades. La Resolucién 75/09 establece el mismo pago inicial de AR$28
millones y un canon que asciende a AR$138 millones (equivaente a€25 millones a 31 de
diciembre de 2009) devengable y pagadero en 60 mensualidades comenzando e 1 de
noviembre de 2009. Por consiguiente, relativo a pago del canon, en 4T 2009 se ha
procedido a la reversion de AR$36,4 millones (equivalente a € 6 millones a 31 de
diciembre de 2009), devengados desde € 1 de enero de 2007 gue han supuesto un
incremento de Impuesto sobre beneficios que asciende a AR$13,0 millones (equivalente a
€2 millones a 31 de diciembre de 2009. También registramos un incremento del impuesto
sobre los ingresos brutos de AR$ 2.3 millones (equivaente a €0,4 millones a tipo de
cambio de diciembre). Ademas se incluyeron AR$ 4,6 millones (equivalente a €0,8
millones a tipo de cambio de noviembre y diciembre) relativos a pago del canon
correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2009. Como viene estipulado en
la Resolucion 75/09, en e 4T 2009 también se realizo € pago de AR$28 millones, mas el
pago de 10 de las 60 mensualidades por adelantado que asciende a AR$23 millones
(equivalente a€4,2 millones a 31 de diciembre de 2009).



En enero de 2010 la Provincia de Buenos Aires publico el decreto 3116/2009 que junto con
las resoluciones del IPLYC 144/2009 y 329/2009 ratifican la aplicacion de la Resolucion
456/06 para todas aquellas licencias de juego que venzan en el periodo 2008-2011. Entre
las 14 salas que actualmente operamos en la Provincia de Buenos Aires, dos poseen
licencias que vencen en este periodo, Puerto y San Martin, cuyas licencias vencian
originariamente en enero y octubre de 2009 respectivamente. Las resoluciones ofrecen a
los actual es operadores de licencias la opcion de renovar las licencias en operacion hasta el
30 de junio de 2021. Los que decidan renovar sus licencias deben adherirse por escrito d
régimen establecido por e IPLyC. Dichos operadores, junto con las entidades sin animo de
lucro, deberén posteriormente proporcionar documentacién que pruebe que efectivamente
cumplen con los requisitos exigidos. El IPLyC revisara las solicitudes de renovacion y
renovara las licencias una vez que reciba debidamente cumplimentadas las solicitudes
junto con la documentacion de apoyo. La Resolucion estipula que cada licencia parala que
se solicita renovacion estara sujeta a un pago inicia por renovacion calculado en base a
promedio del canon mensual que se pagaba por la licencia en € periodo anua 2007
multiplicado por el nimero de afios por los que se renueva dichalicencia. Larenovacion de
licencias estara a su vez sujeta a pago de un canon extraordinario devengable y pagadero
mensualmente durante un periodo de 5 afos (las condiciones concretas y e pago se
estipularan en la resolucién individual para la renovacion de cada licencia). Creemos
cumplir con los requisitos exigidos para las renovaciones y estimamos que | as resoluciones
para la renovacion individual de cada licencia se emitirdn antes de junio de 2010. Por
consiguiente en diciembre de 2009 se registraron AR$5.4 millones y AR$55.4 millones
(equivalente a €1,0 millén y €10,2 millones a 31 de diciembre de 2009) en Activos
intangibles correspondiente a las renovaciones de las licencias de Puerto y San Martin
respectivamente. El canon correspondiente a ambas licencias comenzara a registrarse una
vez se publiquen las resoluciones individuales de cada licencia.

Test de deterioro de activos de Colombia. En 2009 hemos reducido |os activos relativos a
las operaciones de Colombia en €14,0 millones tras realizar € test de deterioro de activos.
Este cargo fue provocado por € incremento de los impuestos a juego adoptados € 21 de
enero de 2010 y efectivo a partir del 1 de febrero de 2010. La pérdida que supone € test de
deterioro de activos no conlleva un desembolso y se readliza contra los beneficios
operativos, pero no afecta alaliquidez de la compariia, € flujo operativo o la capacidad de
servicio de deuda

Litigio contra Ballesteros. El 23 de septiembre de 2009, la Audiencia Provincial de Madrid
dicté una sentencia sobre e recurso de apelaciéon contra Don José Ballesteros y su mujer
que les condena a devolver a Codere aproximadamente €12.0 millones. Como
consecuenciade elo, en @ 4T 2009 hemos reflgjado una reversion de €10,2 millones netos
de costes legales y gastos (de los €15,5 millones de provision registrada en 2002) en €
epigrafe “ Otros gasto de explotacion” en nuestras cuentas consolidadas.. Paralelamente
hemos interpuesto un recurso de casacion solicitando e abono de los intereses devengados
desde octubre de 2003, fecha en la que se interpuso la demandainicial y se espera que sea
resuelto por € Tribunal Supremo en un plazo no inferior a 3 afos. (Ver |la Nota 23 de la
memoria consolidada de 2009).



Actualizacion sistemas coinless en Argentina. A 31 de diciembre de 2009 habiamos
completado lainstalacion de TITO y otros sistemas coinless en la mayoria de las méguinas
de ocho salas (Lomas del Mirador, San Martin, Lanus, Morén, San Justo, San Miguel,
Lomas de Zamora, Ramos Megjia 'y La Plata) que representan e 74% de los puestos de
méaguinas en la Provincia de Buenos Aires y un 88% de |os puestos de magquinas en el Area
del Gran Buenos Aires, un incremento desde el 63% y 74% respectivamente en el 3T 2009.

La compaiia ha mantenido € ratio de cobertura de intereses en 3,5 veces.

En lo concerniente ala evolucion de la plantilla, el niUmero de empleados en 2009 se ha
incrementado en 70 empleados, hasta llegar alos 14.043. El mayor nimero de empleados
en Argentina, Uruguay y México se ven compensados con la reduccién de empleados en
Espafiay en Panama.

Codere, S.A. y sus Sociedades dependientes no han incorporado en € gercicio actual ni
anteriores sistemas, equipos o instalaciones por importe significativo en larelacion con la
proteccion y mejora del medioambiente. El balance de situacion no incluye provision
alguna en concepto de medio ambiente, dado que los Administradores de la sociedad
dominante consideran que no existen a cierre del gercicio obligaciones a liquidar en €
futuro, surgidas por actuaciones del Grupo para prevenir, reducir o reparar dafios sobre €
medio ambiente, 0 que en caso de existir, éstas no serian significativas.

Comentarios a los resultados financieros del Grupo

I ngresos de explotacion

En 2009 disminuyeron €82,1 millones (un 7,8%) hasta €967,9 millones, frente a los
€1.050,0 millones de 2008. Este descenso se ha debido principamente a México (€39,0
millones), reflejando la depreciacion del peso mexicano, las menores ventas a Caliente, €l
impacto del virus HIN1 en € 2T 2009 y laimplementacion de laley antitabaco en estados
distintos a Distrito Federal desde finales de agosto de 2009; Magquinas Espana (€31,6
millones), derivado fundamentalmente de la caida de la recaudacion media diaria por
maguina recreativa, del menor parque instalado y del menor nimero de maguinas vendidas
a terceros; a Bingos Itaia (€6,9 millones) debido a la caida de la venta de cartones y €
incremento de las cantidades destinadas a premios (del 58% a 70%) asociado a la nueva
regulacion que entrd en vigor en noviembre de 2009; y a Méaquinas Italia (3,8 millones),
por la ausencia de reversion de una provision de €4,5 millones registrada e el 2T 2008 y a
pesar del crecimiento de las medias por maquina. Este descenso se ha visto compensado
por e aumento de los ingresos en Apuestas Deportivas Espana (€2,7 millones) debido al
progresivo despliegue del negocio en Madrid y € Pais Vasco; en Panama (€2,7 millones),
reflggando € crecimiento de la capacidad instalada (incluyendo el Casino Colon, abierto
entre diciembre de 2008 y junio de 2009) y la apreciacion del délar estadounidense (la
moneda local) respecto a euro; y en Uruguay (€2,1 millones), resultado de la mayor
recaudacion diaria por maguinay del crecimiento de cantidades jugadas en e hipddromo.



Gastos de explotacion

En 2009 disminuyeron €97,6 millones (un 10,3%), hasta €847,0 millones, frente a los
€944,5 millones de 2008. Este descenso obedecid en su mayor parte a la disminucion en
costes de: Bingos Italia (€37,1 millones) debido principalmente a la ausencia de €32.7
millones asociado al cargo por deterioro de activos que se tomo en € 4T 2008; México
(€34,4 millones), debido ala depreciacion del peso mexicano, a menor volumen de ventas
a Cdiente y a la menor actividad operativa causada por € virus HIN1 en € 2T 2009; en
Cabeceras (€19,6 millones) por la reduccion de gastos y la reversion de una provision
asociada a la resolucion del litigio con Ballesteros (€10,2 millones, véase Otros puntos
destacados); y Méaguinas Espaia (€11,7 millones) reflgjando principa mente la disminucién
de compra de méaquinas para ser vendidas a terceros y la caida de impuestos por e menor
nimero de maquinas que compensan los costes de reestructuracion afrontados en €
periodo. Este descenso esta parcialmente compensado por e incremento en costes en
Colombia (€10,5 millones) provocado por € cargo de €14,0 millones por deterioro de
activos registrado en e 4T 2009 (véase Otros puntos detacados) Panama (€5,0 millones)
debido al crecimiento de la capacidad instalada, y ala apreciacion del dolar estadounidense
frente al euro; y en Apuestas Deportivas Espafnia (€1,3 millones) resultado de la expansion
en Madrid y Pais Vasco.

Resultado por |a baja de activos

El resultado por la bgja de activos disminuyd desde un beneficio de €1,5 millones en 2008
auna pérdida de €4,7 millones en 2009, principalmente por la ausencia de €3,2 millones de
beneficio relacionado con laventa del edificio de la sede central de Colombia registrada en
el 3T 2008, por la mayor renovacion de parque en Maguinas Espafia en 2009 comparado
con 2008, y por lareduccion del parque acometida en Colombia.

Beneficio de explotacion

En 2009, € beneficio de explotacion aumenté €9,1 millones (un 8,5%), hasta €116,2
millones desde los €107,1 millones de 2008. El margen de explotacion aumento hasta el
12,0% en 2009 desde el 10,2% de 2008.

EBITDA

Disminuyd €1,9 millones en 2009 (un 0,8%), hasta €231,1 millones, frente a los €233,0
millones de 2008. Este descenso en EBITDA se debié fundamentalmente a la caida en
Mé&quinas Espafia (€20,6 millones), debido a la menor recaudacion media diaria por
maguina recreativa y a la reduccion del nimero de maquinas instaladas; a la disminucion
en México (€8,4 millones) debido a la depreciacion del peso mexicano y al impacto del
virus HIN1 en e 2T 2009; y a descenso en Bingos Italia (€2,1 millones) debido a la
menor venta de cartones. Estos descensos se han visto moderados por una reduccion de las
pérdidas de EBITDA en Cabeceras (€20,7 millones) por la reduccién de gastos y por la
resolucion del litigio con Ballesteros, por e crecimiento del EBITDA en Méaquinas Italia
(€5,4 millones) debido tanto al incremento de ingresos por maguina y meora de la
eficiencia de la unidad como al impacto neto positivo de los no recurrentes de 2009 frente
a 2008; y en Brasil (€2,2 millones) por la renegociacion de los acuerdos con los jockey



clubs locales y & aumento de rentabilidad de los locales operados. El margen de EBITDA
aumento hasta el 23,9%, desde e 22,2% de 2008.

I ngresos financieros

Los ingresos financieros disminuyeron en 2009 en €3,1 millones (un 28,7%), llegando a
€7,7 millones, frente a€10,8 millones en 2008. La disminucion se atribuye principa mente
a la disminucion de intereses devengados asociados a la disminucion de cantidades
pendientes de pago por Caliente relativas a la venta, megjora y equipamiento de salas con
respecto a mismo periodo de 2008 y a un menor rendimiento de la caja por € descenso de
los tipos de interés.

Gastos financieros

L os gastos financieros disminuyeron durante 2009 en €1,0 millones (un 1,3%), hasta €76,2
millones frente a €77,2 millones en 2008. El detrimento se atribuye principamente a la
menor cantidad dispuesta de la Linea Senior de Crédito durante € afio, a un tipo de interés
base menor (tipo Euribor/Libor), y por menores niveles de deuda local en Itdia y
Colombia., compensado parcialmente por un cargo extraordinario de €2,5 millones, sin
efecto en cga, debido a que estimamos como remota la posibilidad de ganar un litigio
sobre intereses aplicables a una compensacion de saldos fiscales en M aquinas Espafia.

I mpuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios disminuy6 durante 2009 en €10,2 millones (un 21,8%) hasta
€36,6 millones, frente a €46,8 millones en 2008. La disminucion se debe ala activacion de
bases imponibles negativas en México, Méaquinas Italia y Bingos Italia por importe de
€5,6, €2,2 y €3,4 millones respectivamente y una reduccién del beneficio antes de
impuestos de Espafia y Panama. Estos efectos son parcialmente compensados por el
aumento del beneficio antes de impuestos en Argentina y por € registro de impuestos
extranjeros derivados de México correspondientes a2008 en el 1T 2009.

Resultados atribuibles a socios externos

Los resultados atribuibles a socios externos disminuyeron en 2009 en €4,4 millones (un
68.8%) hasta €2.0 millones, frente a €6,4 millones en 2008. Esta disminucion se debe ala
reduccion de los resultados atribuibles a socios externos en Maguinas Espafia (como
resultado de los menores beneficios en dicha unidad asi como a las compras de socios
minoritarios en diversas subsidiarias), y a menor nimero de socios externos en Argentina
tras la adquisicién de nuestro principal socio minoritario en julio de 2008.

Resultado atribuible a la sociedad dominante

Como consecuencia de lo anterior, € resultado atribuible a la sociedad dominante aument6
en €29,7 millones hasta €19,1 millones de beneficio en 2009 frente a € 10,6 millones de
pérdidas en e mismo periodo de 2008. Excluyendo € cargo por deterioro de activos, €
resultado atribuible a la sociedad dominante hubiera supuesto un incremento de €43,7
millones hasta €33,1 millones en 2008.



Acontecimientos posteriores al cierre

Adquisicién del 50% de Codere Apuestas Espafia, S.L.

El 20 de enero de 2010 Codere, S.A. ha adquirido € 50% de la participacion de William
Hill Organization Ltd. (William Hill) en la compafiia Codere Apuestas Espafia, S.L. por 1
euro. William Hill ha decidido centrar su estrategia de apuestas deportivas internacional en
su negocio en Internet, William Hill Online, dando por terminado su negocio conjunto con
Codere.

El acuerdo establece ciertos pagos contingentes en el caso de que Codere Apuestas Espafia,
S.L. o cualquiera de sus filiales, utilice, desde 2010 hasta 2019, las bases imponibles
negativas generadas entre 2007 y 2009 y en el caso de que Codere, S.A. venda las acciones
adquiridas a William Hill, durante los dos afios siguientes a 20 de enero, por un importe
superior a importe abonado a William Hill por e 50% adquirido de las acciones de Codere
Apuestas Espafia, S.L. La Direccion de Grupo Codere no estima probable la
materializacion de estos pagos.

Acuerdo de entendimiento con Caliente

El 22 de febrero de 2010 se firmd un Acuerdo de Entendimiento con € grupo Caliente
(“Cadliente’) relativo al anuncio que se hizo previamente sobre una restructuracion en las
relaciones contractuales con este grupo. Caliente es e grupo mexicano a que Codere ha
dado servicios de gestion de juego y de remodelacion y venta de salas desde 1997.

A través de este Acuerdo de Entendimiento se ha resuelto en principio larestructuracion de
142 millones de ddlares (equivaente aproximadamente 99 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009) de |a deuda pendiente por parte de Caliente asi como la adquisicién del
60% de participacion de varias licencias de Caliente, que en total gestionan 46 licencias de
juego, a través de la capitalizacion de la deuda pendiente de cerca de 112 millones de
ddlares (equivalente aproximadamente 78 millones de euros a 31 de diciembre de 2009).
Como parte de la restructuracion acordada, Caliente adquirira € 40% de participacion en
Promojuegos y Mio Games con contraprestacion aplazada de aproximadamente 6 millones
de ddlares (equivalente aproximadamente 11 millones de euros a 31 de diciembre de
2009). En & acuerdo de entendimiento también se establece la firma de un acuerdo de
servicios de gestion con Caliente reduciendo su duracion a 2014 con un pago maximo de
40 millones de ddlares (equivalente aproximadamente 28 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009).

Esta transaccion esta sujeta a documentacion definitiva y acuerdos regulatorios y por 1o
tanto no podemos asegurar que se complete exactamente en los términos descritos
anteriormente.

Evolucién previsible del Grupo

Para €l gercicio 2010, prevemos continuar con la implantacion de la estrategia de
crecimiento que venimos desarrollando.



En Espafa, esperamos que las recaudaciones medias por maquinas se recuperen como
consecuencia de la aprobacion del nuevo Reglamento de la Comunidad de Madrid, que
afectaaun 22% del parque.

En Argentina, continuaremos con laimplementacion de TITO y de otros sistemas coinless
junto con e relanzamiento del crecimiento del parque de maguinas recreativas. En € plano
regulatorio, se haincrementado € impuesto al juego en las salas de bingo renovadas.

En Mexico, prevemos un incremento de los ingresos como consecuencia del incremento de
parque y de la implementacion de las maguinas Clase |1l que estimamos compensara €l
impacto de laregulacion antitabaco anivel nacional y e incremento de impuesto a juego.

En Italia, prevemos un incremento en la actividad, en lared (Maguinas Italia) y en las salas
de bingo, como consecuencia de la implementacion de la nueva modalidad de maquinas
recreativas (video loterias).

En e resto de paises, nos enfocaremos en continuar con las inversiones para la
construccién del Hotel Casino Carrasco en Uruguay, en la expansion de la actividad de
casinos en Panamay en el incremento de terminal es propias en Apuestas Deportivas.

Principales Riesgos del Grupo

Los principales riesgos de negocio del Grupo incluyen, pero no se limitan a, por una parte,
los relativos al sector del juego en & que operamos (riesgo regulatorio, a ser un sector
intensamente regulado, riesgo de percepcion publica del sector del juego, riesgo del
aumento de la competencia) y por otra parte, los especificos de Codere (riesgos politicos,
econdémicos y monetarios asociados a las operaciones internacionales, riesgos de litigios,
riesgos derivados del endeudamiento de la sociedad, riegos de dependencia de terceros al
no poseer algunas de las licencias de juego que operamos, riesgos derivados de la
estrategia de crecimiento, riesgo de concentracién en e suministro de maquinas recreativas
en Espafia, riesgo de incapacidad para ofrecer productos de juego seguros y mantenimiento
de laintegridad y seguridad de las lineas de negocio, y riesgo de operar en joint venture
con terceros en agunas de nuestras operaciones).

El articulo 202 4° L.S.A. establece que hay que incluir en relacion con e uso de
instrumentos financieros la siguiente informacion (que ira en linea con lo idnciado en la
memoria):

- Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero, incluida la politica
aplicada para cubir cada tipo significativo de transaccién previstapara la que se utilice
una cobertura

- Laexposicion de la sociedad al riesgo de precio, de crédito, de liquidez y riesgo
de flujo de efectivo.



Desde el 13 de noviembre de 2008, existian para € Grupo Codere riesgos asociados con
cambios en la estructura accionarial de Codere, S.A., relacionados con un cambio de los
“accionistas de referencia’ (los Martinez Sampedro o los Franco) o € riesgo de que €
interés del accionista principal de la Sociedad (los Martinez Sampedro) pudiera diferir del
interés del resto de los accionistas. A este respecto, las cuentas anuales consolidadas de
Codere, S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes a gercicio terminado € 31 de
diciembre de 2008, incluian en su nota 2 b.1.1) informacion detallada sobre los
antecedentes, puesta a la venta de las acciones de Codere, S.A., condiciones que debe
cumplir la Oferta de compra y los principales impactos en Codere, S.A. en lafinalizacion
del Proceso de Venta.

El 28 de julio de 2009 se llegd a un acuerdo transacciona por € que se puso fin a
procedimiento de Puesta a la Venta de la participacion en Codere, S.A. de los Hermanos
Martinez Sampedro (aproximadamente, el 71% del capital social de Codere, S.A.).El
referido acuerdo transaccional contemplaba la entrega, como dacion en pago, por parte
delos Hermanos Martinez Sampedro a cada uno de los Hermanos Franco de 1.000.000 de
acciones de Codere, S.A., representativas del 1,817% del capital socia de la sociedad. Con
la entrega de las referidas acciones de Codere, S.A. las partes se dan por satisfechas, sin
tener nada méas que reclamarse por razon de los contratos de compraventa de marzo de
2006.

A partir del 28 de julio de 2009 no existen riesgos asociados con cambios en la estructura
accionarial de Codere, SA.

Para una descripcion mas detallada de los principal es riesgos de la Sociedad, referirse alas
notas 2.e) y 20.

Informacion requerida por el articulo 116 bisdela Ley del Mercado de Valores

a) La estructura del capital, incluidos valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y € porcentaje del capital
social que represente.

El capital socia esta representado por cincuenta y cinco millones treinta y seis mil
cuatrocientas setenta (55.036.470) acciones de una sola clase, de veinte céntimos de euro
(0,20€) de valor nominal cadaunade ellas.

Todas | as acciones confieren los mismos derechos politicos y econdémicos.

b)  Cualquier restriccion ala transmisibilidad de valores.

Actualmente no existen restricciones alatransmisibilidad de valores.



d)

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

* MASAMPE HOLDING, B.V. participa directamente en e capital socia con un
51,346%.

= JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO, participa directamente en el capital
socia con un 11,795% e indirectamente con un 51,346%.

Cualquier restriccion al derecho del voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias al g ercicio de los derechos de voto.

€)

Los Pactos Parasociales.

Actualmente no han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en el articulo 112 de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores.

f)

9)

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento y sustitucion.-

Las normas aplicables a nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion, ademéas de las generales recogidas en la legislacion vigente, se
contienen en los Apartados 2°, 3° y 15° del articulo 24 de los estatutos sociales, en los
articulos 1, 2 y 3 de Reglamento del Consgjo de Administracion y en € articulo 7
del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

M odificacion de Estatutos Sociales.-

En cuanto a la modificacion de estatutos de la sociedad, ésta se regira por lo
dispuesto en lalegislacion vigente aplicable.

Los poderes de los miembros del Consgjo de Administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

La entidad mercantil Codere S.A. nhombré como Consgero Delegado a Don José
Antonio Martinez Sampedro, a quién se le delegaron todas las facultades legales y
estatutariamente delegables del Consejo de Administracion.

Asimismo, Codere, S.A. tiene otorgado a favor de Dofia Encarnacion Martinez
Sampedro y de D. Luis Javier Martinez Sampedro un poder general sin capacidad de
sustitucion; dichos poderes fueron aprobados por € Consgo de Administracion e
inscritos en el Registro Mercantil.



Salvo o expuesto, los miembros del Consgjo de Administracion de Codere S.A.
individualmente considerados carecen de apoderamientos para emitir o recomprar
acciones de la sociedad, ni apoderamientos de cualquier otraclase.

h)  Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

Existen dos acuerdos significativos en los que € cambio de control de la sociedad,
definido de manera precisa en ambos, genera la posibilidad del prepago de los
mismos. los financiamientos del Bono de 660 millones de euros, y la Linea de
Crédito Senior.

1) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una
oferta publica de adquisicion.

Varios de los miembros del equipo directivo de Codere tienen contratos de trabajo
gue incluyen disposiciones de pago especiades por despido ademas de los
obligatorios en virtud de la legislacion de aplicacion. El valor global de los pagos por
despido en virtud de dichos contratos era de 1,5 millones de euros aproximadamente
al 31 de diciembre de 2009 y aproximadamente de 1,4 millones de euros en 2008.

Otros aspectos

El Grupo Codere no ha dedicado fondos significativos a actividades de Investigacion y
Desarrollo en 2009.

Con fecha 28 de enero de 2009, Codere, S.A. suscribié con Crédit Agricole Cheuvreux,
S.A. un contrato de liquidez con € objeto de aumentar la liquidez y favorecer la
regularidad de la cotizacion de la accién de la Compafiia. Dicho contrato entrd en vigor a
partir del 18 de febrero de 2009.

Durante el gercicio 2009, se realizaron adquisiciones por importe de 1.863 miles de euros
(313 miles de titulos) y engjenaciones por importe de 1.849 miles de euros (304 miles de
titulos). Al 31 de diciembre de 2009 Crédit Agricole Cheuvreux, S.A. habia adquirido
8.695 acciones por cuenta de Codere, S.A. Al 31 de diciembre 2009 |la Sociedad dispone
de 8.695 acciones propias, representando un informe inferior a 10% sobre €l total de
acciones de Codere, S.A, limite fijado por la ley, con un valor en patrimonio neto que
asciende a 13 millones de euros, las cuales se encuentran totalmente desembol sadas.

El Grupo no posee acciones propias, ni harealizado operaciones con las mismas durante el
gjercicio 2008.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2002

C.l.F.: A-82110453

Denominacién social: CODERE, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del madelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complate el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nimero de acciones NOmero de derechos de
modificacion voto
19/10/2007 11.007.294,00 ~ 55.036.470 55.036.470

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fechade la Descripcién de la operacién
operacion
UNION BANK OF SWITZERLAND AG 21/08/2009 Se ha descendido del 5% del capital
’ ' Social
UNION BANK OF SWITZERLAND AG 27/08/2009 Se ha superado el 5% del capital Social
UNION BANK OF SWITZERLAND AG 08/08/2009 Se ha descendido del 5% del capital




Nombre o deneminacidn soclal del accionista Fechadela Descripeién de la operacién
operacion

Social

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 29/09/2009 Se ha superado el 5% del capital Social

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 09/10/2009 Se ha descendido det 5% del capital
Social

UNION BANK OF SWITZERLAND AG 20/10/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

RABOBANK INTERNATIONAL 24/08/2009 Se ha superado ef 5% del capital Social

RABOBANK INTERNATIONAL 27/08/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

TCS CAPITAL GP L1C 10/06/2009 Se ha descendido del 5% del capital
Social

TCS CAPITAL GP LLC 24/11/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

TCS CAPITAL INVESTMENTS, LP 02/01/2008 Se ha supsrado el 3% del capital Social

TCS CAPITAL INVESTMENTS, LP 10/06/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Sccial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la scciedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero | Nimero de Ndrmero de % sobre el total ]
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (%} voto

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO 1 6.481.518 28.259.088 63,141
DCNA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO 1.050.000 b 1,808
DON EUGENIO VELA SASTRE 0 20.718 0,038
DON JOSEPH ZAPPALA . : 278.738 0 0,506
DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ 50.000 0 0,091
DVON LUIS JAVIER MARTiNEZ SAMPEDRO 1.100.000 100.000 2,180




Nombre o denominacion social
del tituiar indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacién

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ | MASAMPE HOLDING, B.V. 28.259.088 51,346
SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SOLGIM INVERSIONES SICAV, 100.000 0,182
SAMPEDRO S.A.

DON EUGENIO VELA SASTRE DONA CARMEN FERRER PALASI 20.718 0,038
% tot_al de derechos de voto en poder del consejo de administracién 67,864

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, ias relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean.conocidas por la sociedad, saivo que sean

escasamenie relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ardinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipe de relacidn :
Societaria
Breve descripcion ;

MASAMPE HOLDING B.V. es el méaximo accionista de la sociedad.

Nombre o denominaci6n social relacionados

MASAMPE HOLDING, B.V.

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:




NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describaias brevemente:

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contral sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEf)RO

Observaciones

José Antonio Martinez Sampedro a través de MASAMPE HOLDING, B.V.

A8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de Ia sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones direcias Niimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
8.6895 0 0,018
{(*) A través de:
Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 32

A.9 Detalie Ias condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias. '

La Junta General de Acéionistas celebrada el 25 de junic de 2009 aprobd como punto quinte del orden del dia lo siguiente:

1. Dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion para fa adquisicion de acciones propias conferida bajo ef punio
quinto del orden del dia de la Junta general de accionistas celebrada el dia 7 de mayo de 2008, auicrizar, de conformidad con
lo establecido en la normativa de aplicacion, la adquisicion derivativa, en cualquier momento y cuantas veces lo considere
oportuno, por parte de Codere, S.A., bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea
sociedad dominante, de acclones propias, totaimente desemboisadas, por compraventa o por ¢ualquier ofre titulo juridico
Qnerosoe.

El precio o contraprestacion de adquisicion minimo sera ef valor nominat de las acciones propias adguiridas y el maximo el
resultado de incrementar en un 20 por ciento el valor de cotizacion en la fecha de su adquisicion.

Esta autorizacien se concede par un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha de celebracidn de esta Junta, y esta
expresamente sujeta a la limitacién de que en ningtn momento el valor nominal de las acciones propias adquiridas en uso de
esta autorizacion, sumado al de las que ya posean Codere, S.A. y cualesguiera de sus sociedades filiales, pueda excecer del
méaximo permitido por la Ley en cada momento.

Expresamente se hace constar que esta autorizacion puede ser utilizada total o parcialmente para la adquisicién de acciones
propias a ser entregadas o transmitidas a administradores ¢ a trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su grupo,
directamente o como consecuencia del ejerciclo por parte de aquélios de derechos de opcion, todo elic en el marco de los
sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las accionas de Codere, S.A.

2. Facultar al Consejo de Administracién, en los méas amplics términos, para el ejercicio de |a autorizacion objsto de este -
acuerdo y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dichas facultades ser delegadas por el
Consejo de Administracion a favor de cualquier Consejero, del Secretaric o Vicesecretario del Consejo de Administracién, ¢ de
cualguier otra persona a la que el Consejo de Administracion apodere expresamente al efecto.

A.10 Indigue, en su caso, |as restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voio:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de volo:




NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion

estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica de

adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expliqgue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalie el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguienie cuadre con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.UKime Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
DON JOSE ANTONIO - PRESIDENTE- 07/05/1999 | 25/06/2008 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Hltimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram } nombram de eleccion
del consejero

MASAMPE, S.L. FERNANDO VICEPRESIDENTE | 30/10/2009 30{10/20{)9' VOTACION EN
LORENTE HURTADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA ENCARNACION | - CONSEJERO 17/08/1998 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO JUNTADE

ACCIONISTAS

DON EUGENIO VELA - CONSEJERG 17/06/1999 | 25/06/2008 | VOTACION EN
SASTRE JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSEPH ZAPPALA | - CONSEJERO 20/11/2062 | 25/06/2009 | VOTACION EN
JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIC - CONSEJERO 17/06/1299 | 25/06/2009 | VOTACION EN
CASES MENDEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE RAMON - CONSEJERO 17/08/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
ROMERO RODRIGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN JOSE - CONSEJERC 17/06/1998 | 25/06/2009 | VOTACION EN
ZORNOZA PEREZ JUNTADE

ACCIONISTAS

DON LUIS JAVIER - CONSEJERO 07/05/1999 | 25/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ SAMPEDRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesio su

Cargo en el organigrama
de la sociedad




Nombre ¢ denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuestio su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO - PRESIDENTEY
' CONSEJERO DELEGADO
DONA ENCARNACION MARTINEZ SAMPEDRO - DIRECTORA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO - DIRECTOR CODERE
AMERICA
Nimero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 33,333
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comision que ha propuestic su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

MASAMPE, S.L. COMITE DE REMUNERACIONES Y JOSE ANTONIO MARTINEZ

NOMBRAMIENTOS SAMPEDRC
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ | -- JOSE ANTONIO MARTINEZ

SAMPEDROC

DON JOSE RAMON ROMERO - JOSE ANTONIO MARTINEZ
RODRIGUEZ SAMPEDRO
Nitmero total de consejeros dominicales 3
% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON EUGENIO VELA SASTRE

Perfil

Presidente det Grupc Cosien S.A.

Licenciade en Ciencias Econémicas y Empresariales e Ingeniero Industrial por las universidades Compiutense y

Politécnica de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero




DON JOSEPH ZAPPALA
Perfil
Ex - Embajador de Estades Unidos en Espafia 1989-1992.

Presidente de Joseph Zappala Investments.

Nombre ¢ denominacion del consejero
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ

Perfil
Catedratico de derecho financiero y tributario de 1a Universidad Carlos 11l de Madrid.
Dactor en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid.
Nimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNGS

‘Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

i

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

10




B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social consejero _
DON JOSE ANTONIC MARTINEZ SAMPEDRO

Breve descripeion
El Consejo de Administracién Delega con caréacter permanente en el Consejero Delegado todas las facultades,
salvo las legales o estatutariamente reservadas v las gue tienen caracter de indelegables segun el Reglamento
del Consejo de Adminisiracion de Codere, S.A.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parté del grupo de ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

C-F8.58.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CARTAYA. S.A, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO | CODERE AMERICA. S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE ASESORIA S.A.

ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

CON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE BARCELONA. S.A,

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

GODERE DISTRIBUCIONES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE INTERACTIVA S.L.

PRESIDENTE
CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE INTERNACIONAL. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE MADRID. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE MEXICCO S.A. DE C.V.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

CODERE VALENCIA. S.A.

ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRO

COLONDER. S.A.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nomhbre o denominacién sociat consejero

Denominacién social de 1a entidad del grupo

Cargo

DON JOSE ANTONIOQ MARTINEZ SAMPEDRO

NIDIDEM. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC

OPERIBERICA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SAMPEDRC

RECREATIVOS MAE. S.L.

Administrador
Solidaric

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

2010 S-MATIC S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

BINGO OASIS. S8.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

BINGORE. 8.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

BINTENGRAL. S.P.A.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ C-F8.S8.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO
DONA ENCARNACION MARTINEZ CARTAYA.S.A. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODEMATICA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE AMERICA. S.L.Y.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

CODERE ASESORIA S A.

ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE BARCELONA. 8.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE DISTRIBUCIONES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ

CODERE ESPANA. S.L.U.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORNA ENCARNACION MARTINEZ CODERE GAMING ITALIA. S.RL. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNIGO

DOMNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO :

CODERE GIRONA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIC

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO '

CODERE INTERNACIONAL. S.L.U.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE [TALIA. S.P.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE MADRID. S.A.

ADMINISTRADOR
SCLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE NETWORK. S.P.A,

CONSEJERA

DORNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODERE VALENCIA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DOMNA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

CODESTRADA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

COLONDER. 5.AU.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DORNA ENCARNACION MARTINEZ EL PORTALON. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO MANCOMUNADO
DORNA ENGARNACGION MARTINEZ GAMING NEW. S.R.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRC

GESTIONI MARCONL. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

GIOMAX. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

IMMOBILGEST. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

JPVMATIC 2005

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

MAXIBINGO. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ MISURI. S.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO UNICO

DORA ENCARNACION MARTINEZ NIDIDEM. S.L.U. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO

DORA ENCARNACION MARTINEZ OPERBINGO ITALIA. S.P.A. VICEPRESIDENTE
SAMPEDRO DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERGAMES. 8.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERGIOCHI ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADCOR
UNICO
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Nombre ¢ denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERIBERICA. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERINVESTMENTS. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERLOTS ITALIA. S.R.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

OPERSHERKA. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DONA ENCARNACION MARTINEZ

RECREATIVOS COSMICOS. S.L.

ADMINISTRADOR

SAMPEDRO SOLIDARIO
DONA ENCARNACION MARTINEZ RECREATIVOS MAE. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SOLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ RECREATIVOS OBELISCO. S.1. PRESIDENTE DEL
SAMPEDRO CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ
SAMPEDRO

RECREATIVOS POPULARES. S.L.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ RED AEAM. S.A. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SCLIDARIO
DONA ENCARNACION MARTINEZ SIGIREC. S.L. PRESIDENTE DEL
SAMPEDRO CONSEJO

DONA ENCARNACION -MARTiNEZ SUPERPIK. S.L. ADMINISTRADOR
SAMPEDRO SCLIDARIO
DORA ENCARNACION MARTINEZ VEGAS. S.R.L. ADMINISTRADOR

SAMPEDRO

UNICO

DON JOSE RAMON ROMERO RODRIGUEZ CODERE INTERACTIVA S.L. CONSEJERO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ALTA CORDILLERA. S.A. PRESIDENTE
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS DEL OESTE. S.A. DIRECTOR
DON LIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO BINGOS PLATENSES. S.A. DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO

CODERF AMERICA. S.1.U.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE ARGENTINA. S.A. DIRECTOR

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE INTERNACIONAL. S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE MEXICO S.A.DE C.V. TESORERO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo '
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO CODERE PANAMA SA PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO COMPARIA DE RECREATIVOS DE PANAMA. PRESIDENTE
S.A. JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO HIPICA DE PANAMA, S.A. PRESIDENTE
JUNTA
DIRECTIVA
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO IBERARGEN. S.A, PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERBAS. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDROQ INTERJUEGOS. S.A. DIRECTOR
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO INTERMAR BINGOS. S.A. DIRECTOR
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO ITAPOAN. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO NANOS. S.A. PRESIDENTE
DIRECTORIO
DON LUIS JAVIER MARTINEZ SAMPEDRO SAN JAIME. S.A. DIRECTCR
B.1.8 Detalle, en su caso, los consejercs de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupe, que hayan sido »
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso axplique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros: )

St

Explicacion de las reglas

A tenor del articulo 4 del Reglamento de Consejo de Administracion de Codere, los Consejeros no podréan, salve
autorizacion expresa del Consejo, previo informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos, formar parte de mas
de 8 Conssjos, excliyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad, (i) los
Consejos de Scciedades familiares o patrimeniales de los Consejeros o sus familiares y (iif) los Consejos de los que
formen parte por su relacién profesional.
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B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiaie las politicas y esirategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion S
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad socfal corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribucioﬁes y evaluacién del desemperio de los alios directivos Sl
La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sisternas internos de 3l
informacion y contrel

La politica de dividenc;os, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites _ St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En ta sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive ‘ Datos en miles de
euros L
Retribucion Fija - 310
Retribucion Variable ‘ 0
Dietas 219
Atenciones Estatutarias _ 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0]
Otros ] 0
Total 529
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anficipos _ 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los corisejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la scciedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.403
Retribucion Variable 0
Dietas ' 0
Atencicnes Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros ) D
Otros -0 .
Total 1.403
Otros Beneficios ‘ Datos en miles de
euros
Anticipos . o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones : 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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c¢) Remuneracidn total por tipotogia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos _ 236 1.403
Externos Dominicales 125 0
Externos Independientes 168 0
Ofros Extarnos . 0 0
Total 529 1.403

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante-

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.932

Remuneracion total consejerosf/beneficio atribuido a la sociedad deminante (expresado en %) 0,0

B.1.12 ldentifigue a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, & indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo : r
DON ADOLFO CARPENA MANSO DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA
DON RAFAEL CATALA POLO SECRETARIO GENERAL Y DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DON PEDRO CARLOS ECHEVARRIA ARNAIZ DIRECTOR ADJUNTQ A
PRESIDENCIA

DON DAVID ELIZAGA CORRALES DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERC

DON SERAFIN GOMEZ RODRIGUEZ DIRECTOR DE CUMPLIMIENTO

DON RAFAEL LOPEZ ENRIQUEZ CHILLON DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON JORGE MARTIN FRANCESCONI DIRECTOR DE SISTEMAS DE

: INFORMACION
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Nombre o dencminacién social

Cargo

DON RICARDC MORENO WARLETA

DIRECTOR DE DESARROLLO
CORPORATIVO

DON FERNANDOC ORS VILLAREJO

DIRECTCR DE DESARROLLO DE
NEGOCIO

DON CLAUDIO VALLEJO AGUILA REAL

DIRECTOR DE COMUNICACION

DON JORGE ELIAS SOSPEDRA

DIRECTOR DIVISION BINGOS
EUROPA

DON JAIME ESTALELLA CARVAJAL

DIRECTOR OPERACIONES
EUROPA

DON ANTONIO PARA ANDRADE

DIRECTOR DIVISION APUESTAS
DEPORTIVAS ESPANA

DON ALEJANDRO PASCUAL GONZALEZ

DIRECTOR DIVISION MAQUINAS
ITALIA

DON PEDRO VIDAL ARAGON DE OLIVES

DIRECTOR DIVISION MAQUINAS
ESPARNA

DON LUIS MIGUEL AREAN MARTINEZ DIRECTOR OPERACIONES
MEXICO

DON VICENTE GABRIEL DI LORETO DIRECTOR OPERACIONES
LATINOAMERICA

DON ALBERTO GONZALEZ DEL SOLAR DIRECTOR GENERAL
ARGENTINA

DON KIM NIZAM PASHA SHARPE

DIRECTOR GENERAL MEXICO

DON BEATRICE RANGEL NBSP; DIRECTORA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES AMERICA

DON JUAN CARLOS RESTREPQO KOZESCHNIK DIRECTOR GENERAL
COLOMBIA Y PANAMA

Remuneracion total aita direccion {en miles de euros) 5.247

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de |a alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 5
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Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De corformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de Codere, S.A., en concreto, en &l
articulo 5 apartado 2, la remuneracion de los Consejeros se atendré a lo establecido en los Estatutos. Correspondera al
Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos en la que hara constar las
propuestas sobre dicha materia, aprobar un informe anual sobre la politica de retribuciones en la que tratara, entre otros
aspectos, los importes fijos, conceptos retributivos, caracteristicas de los sisternas de prevision. Dicho informe anual podra
someter a volacion a la Junta General de Accionistas por parte del Consejo de Administracion, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo.

A tenor de lo recogido en los Estatutos Sociales:
24.5.- El cargo de Consejero sera refribuido. La refribucién comprendera los tres conceptos:
a) Una asignacién fija anual a cada Consejero de veinticuatro mil (24.000) euros.

b} Una asignacién en funcion de la asistencia a las reuniones del Consejo de’ Administracion. En el caso de asistencia
personal a las reunicnes del Consejo, cada consejero recibira la cantidad de dos mil cuatrocientos (2400) euros por
reunién.

¢) Una remuneracion para el conjunto de los consejeros consistente en una cantidad equivalente al 1% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuidos a la Sociedad menos el 50% del importe, también para el conjunto de los consejeros,
de la asignacién fija devengada en el ejercicio de que se trate con arreglo al apartado (a) anterior. El Consejo de
Administracion fijaré en cada sjercicio el importe concreto a percibir por cada uno de sus miembros, en funcien de los
cargos que ocupen en dicho 6rgano, asi como de su dadicacién efectiva al servicio de la Socledad. En cualquier caso, la
participacién en los resultados de Ia Sociedad solo pedra ser hecho efectiva con arregio al articulo 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

El importe de la remuneracién a que se refieren los apartados (a) & (¢) antericres se acomodaré de forma automatica y
anualmente, en mas o en mMenos, a las variaciones que, al alza o a la baja, experimente el indice General de Precios al
Consume que publica el Instituto Nacional de Estadistica. :

Previo acuerdo de la Junta General de accionistas, los Consejeros podran también ser retribuidos mediante la entrega de
acciones o de derechos de opcion sobre las mismas o mediante cualquier otro sistema de remuneracién gue esté
referenciado al valor de las acciones.

24.6.- Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones, opcicnes sobre acciones, sistemas de remuneracion que estén referenciados al valor de las
acciories o compensaciones de cualquler clase establecidos con cardcter gensral o singular para aquellos Consejeros gue
presten servicios de caracter ejecutivo o profesional para la Seciedad cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

aquélla, ya sea [aboral -comin ¢ especlal de alta direccion- mercaniil o de arrendamiento de servicios, relaciones que
seran compatibles ¢on la condicion de miembro del Consejo de Administracion.

24.7 - El devengo de la retribucion se entendera por meses vencidos, de tal forma que la retribucion de cada Consejero
sera proporcional al tiempo que dicho consejero haya sjercido su cargo durante el afic, i

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de [as siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

S

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 5|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable ) : st
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 3l
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes sjerzan funciones de alta direccién como s
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique fos
aspectos dal informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuiuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre ta aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico 1a politica de retribuciones en el efercicio. Detalle el papel desempefiado por ia Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

1. Composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad
2. Composicion, competencias y funcionamiento def Comité de Remuneraciones y Nombramientos.
3. Principios Generales de la politica retributiva de los Consejeros.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

4. Sistema retributivo de los Consejeros sjecutivos, incluyendo prevision para el afio 2010.
Sistema retributivo de los Consejeros no gjecutivos, incluyendo previsién para el afio 2010.

Papel desempeniado por la Comisién de Retribuciones

Segun establece el articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de Cadere SA, el Consejo aprueba dicho
Informe, previo informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

Garrigues Abogados

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en [a sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejerc significativo
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MASAMPE HOLDING, B.V. Presidente del
SAMPEDRO Consejo de
Administracién

Detalle, en su caso, las refaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacion en e reglamento del consejo:

8l

Descripcién de modificaciones

El Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 10 de diciembre de 2009, acordé afiadir un apartado 6. al articulo
10 del Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad, con la siguiente redaccion.

El Consejo de Administracién podra nombrar, si fo estima oportuno, un Vicepresidente que sustifiiya ai Presidenta en

casos de ausencla o enfermedad. Si se nombrase un Vicepresidente, éste auxiliar al Presidente en el desempefio de sus
funciones y, en particular, en el seguimiento y coordinacion en materia ¢e gobierno corporativo, informando al Cansejo vy al
Presidente y formulando las propuestas gue estime procedentss para Ja optimizacién de dicho goblemo y del cumplimiento

22




Descripcion de modificaciones

en materia de reglas de conducta en los mercados de valores.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento.

La designacién de los miembros del consejo de administracion corresponde a la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de
ia facultad del Consejo de designar, de enfre los accionistas, a las perscnas que hayan de ocupar las vacantes que se
produzcan, hasta que se redna la primera Junta.

No podran ser conssjeros ni representar a consejeros gue sean personas juridicas aquellas personas a guienes afecte alguna
causa de incompatibilidad, inhabilitacién, incapacidad o prohibicién legalmente establecida de cualquier ambito territorial que
afecte a la Compariia, tanto de caracter general como aquélias aplicables en razén del objeto y actividades de ia Sociedad.

For o demds, Y en todo caso, ias personas designadas come Consejeros habrén de reunir, ademas de las condiciones exigidas
por |a Ley v los Estatutos, las previstas en el Reglamenito del Consejo de Administracién, comprometiendese formalmente en el
momento de su toma de posesion a eumplir las obligaciones y deberes en &l previstas, destacandose que las propuestas de
consejsros por el Consejo de Administracién a la Junta deberan, por una parte, ser propuestos por el Comité de
Remuneracicnes y Nombramientos en el caso de consejeros indapendientes y, por otra parte, prévio informe de dicho Comité
en caso de los restantes consejeros.

Reegleccion.

Los Consajeros ejerceran sus funciones durante el plazo de seis afios, pudiendo ser reelegidos para nuevos mandates de igual
duracion.

Al iguat qus en e caso de los nombramientos, la reeleccion debera estar precedida bien por una propuesta ¢ bien por un
informe del Comité de Remuneraciones y Nombramientos, ya sea para el caso de de Censejeros Independientes como para el
resto de Consejeros.

Evaluacion. : o

A tenar de lo recogide en ef Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo en pleno debera evaluar una vez al afio la
calidad y eficiencia del funcicnamiento del mismo.

Cese.

Los consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, ademés cesaran por
los supuestos y motivos legal o estatutariamente establecidos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 3.6 del Reglamenio del Consejo de Administracién, los Consejeros estaran obligados a dimitir en
aquellos supuestos en que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad, asi come a informar al Consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero
resultara procesado o se dictara con él auto de apertura de juicio oral per alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de
la Ley de Sociedades Andnimas, ¢t Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decidira si proceds o no que et Consejero continde en su cargo. De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma
razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporative.
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Adicionalmente el articulo 3.1. del Reglamento del Censejo de Administracion establece que los Consejeros Dominicales
deberan presentar su dimisién cuando el accionista a guien representen venda integramente su participacion social o cuando
dicho accicnista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del némero de sus Consejeros
Dominicales.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

A tenor del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente y primer gjecutivo es miembro del Consgjo de
Administracién, 6rgano colegiado que debera cumplir sus funclones con unidad de propésito e independencia, y

ictamente dentro los criterios de rigor, imparcialidad y objetividad establecidos por la Ley y los Estatutos.

Del mismo modo, todo acuerdo o decisién de especial relevancia para la compaiiia debe de someterse con caracter previo
a la aprobacion del Consejo del Comité del Consejo correspondiente.

Ademas, existe la necesidad de contar con los informes y propuestas de los diferentes Comités de la compania para
adeptar determinados acuerdos.

lgualmente, es importante destacar gue el Presidente carece de voic de calidad dentro del Consejo de Administracion.

indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar ia convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordingr y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

De conformidad con e articulo 10.5 del Reglamento del Consejo de Administracién, en la medida en que el Presidente del
Consejo sea primer ejecutivo de |a sociedad, compatibilizando el carge de Presidente con el de Consejero Delegado, e
Consejo de Administracién podra facuitar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la convocatoria del
Cansejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar ¥ hacerse eco de las preocupaciones de los
Consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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Descripcién del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo de Administracién.-

Quérum %

De conformidad con el articuio 24.11 de los Estatutos Sociales la valida constitucidn del Consejo requerira la
asistencia de la mitad m&s uno de sus componentes, entre presentes y representados. Por otra parte, el

50,00
articulo 12.3 del Reglamento del Consejo sefiala que la valida constitucién del Consejo y la adopcion de
acueres en el senc del mismo se atendré a lo establecido en la Ley y en los Estatutos.
Tipo de mayoria %

El articulo 24.13 de los Estatutos Sociales establece que los acuerdos del Consejo, salvo aquellos para los
que fa Ley exija mayoria reforzada, se adoptaran por mayoria abscluta de votos de [os Consejeros, presentes 50,00
y representados, y se reflejardn en la correspondiente Acta

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si i presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a [a edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejerc delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Nimero maximo de afios de mandato - 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el namere de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para cofregir tal situacion
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Explicacién de ios motivos y de las iniciativas

Actuaimente el Conssjo de Administracién de Codere S.A. sa encuentra formado por nueve miembros, siendo uno de
ellos, D Encamacion Martinez Sampedro, quien ostenta la condicion de Censejera Ejecutiva de la Compafiia. Esto supone
que un 11"11% del Consefo de Administracién esta formado por mujeres, porcentaje muy superior al de otras sociedades
cotizadas espafiolas.

Ademas el Consejo de Administracion de Codere S.A. a través de su Reglamento atribuye al Comité de Remuneraciones y
Nembramienios la funcion de svaluar las competencias, conocimiento y experiencia necesarios para ser miembre del
Consejo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleceion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Si

Sefiale los principales precedimientos

- El Comité de Remuneraciones y Nombramientos cuande evalla las competencias, conocimientos y experiencias
necesarios en ¢l Consejo toma en consideracién la recomendacion dirigida a la pelitica de igualdad en los Consejos de
Administracion, velando para que al provesrse nusvas vacantes, los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen Ja seleccién de consejeras, y para que la Sociedad busque deliberadamente e inglliya entre los
potenciales candidatos,mujeres que retinan el perfil prefesional buscado.

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Sin perjuicio del deber de los Consejeros de asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte, de conformidad con los
Estatutos y con ef Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros podréan delegar su asistencia, sismpre y cuando
su representacion sea indispensable y se confiera la misma a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido at Presidente del
Consejo, con instruccionss y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 9

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente : 0

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
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Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del -cornité de auditoria 8
Namero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 5
Ndamero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
N:’:méro de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indigue e} nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas;

Namero de no asistencias de consejeros duranie ei ejercicio {

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,350

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s personals gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON DAVID ELIZAGA CORRALES DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuaies y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 14.2. e) def Reglamentc def Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria tiene entre sus
competencias mantener fas relaciones con el Auditor externo para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrcllo de auditoria de
cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién.

- A tenor del articulo 9.4 del Regiamento del Consejo de Administracién fas relaciones del Consejo con los auditores extemos de
la sociedad, que se canalizaran a través del Comité de Auditoria, se atendran a criterios de colaboracién leal y respeto a su
independencia. Se procurara que las cuentas anuales formutadas por el Consejo sean objeto de verificacion sin salvedades por
los auditores. 8i no pudiera evitarse la existencia de salvedades, el Consejo, el Presidente del Comité de Auditoria y los
auditores explicaran con claridad a los accionistas gl contenido y alcance de las reservas o salvedades.
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El informe de auditores externo Price Waterhouse Coopers comrespondiente al ejercicio 2009, no ha presentado ninguna
salvedad.

B.1.33 ; El secratario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De Conformidad con el articulo 11 del Regiamento del Consejo de Administracion, para salvaguardar [a independencia,
imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por el Comité de
Remuneraciones y Nombramientos y aprobados por el pteno del Consejo.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢:La Comisiéon de Nombramientos informa del cese? Si
LE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S
AE1 Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

: Tiene el secretario det Consejo enconmendada la funcioén de velar, de forma especial, por las recomendaciones L
de buen gobierno?

St

Observaciones

Atenor del articulo 11.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Secretario del Consejo, debera velar de forma
especial para que las actuaciones del Consejo: :

Se ajusten a la letra y al espltitu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobades por los organismos reguladeres;
Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y ¢on los Reglamentos de la Junta, dsl Consejo y demés que tenga la

Sociedad.
Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la sotiedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establacidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.
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De conformidad con el articulo 14.2 del Reglamento de Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tiene entre sus
competencias la de mantener las relaciones con el auditor de cuentas externos para recibir informacion sobre aguellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste.

Ademas, es el Comité de Auditoria la que eleva al Consejo de Administracién las propuestas de seleccidén, nombramiento,
resleceion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion, para su postericr sometimiento en la
Junta General de Accionistas.

Adicionalmente, conforme al articulo 14.3.2.c) del Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde al Comité
de Auditoria asegurar la independencia del auditor externo y a tal efecto debera:

i) Asegurarse que fa Sociedad comunique como hecho relevante a ta CNMV el cambio de auditor y lo acompafie
de una declaracién sobre la eventual existenciade desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran existido, su contenido.

ii) Asegurarse gue la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes scbre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentraciéndel negocio del auditor y, en general, las demés normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

Sl

Auditor saliente Auditor entrante

ERNST & YOUNG S.L. PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el audiior saliente, explique el contenido de los mismos: r

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el imparte de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Bl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 159 25 184
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 58,880 2,700 15,380
auditoria/importe total facturado por la fima
de auditoria (en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad ylo su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por |a actual firma de auditoria sobre el nlimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpides 1 1
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de . 9.1 9,1
auditorfa/N°® de afios que la saciedad ha sido
auditada (en %) '

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FORMULA GIOCHI 8.P.A. EN 3,310 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIGUIDACION
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJICOL 26,520 | ACCIONISTA
SAMPEDRO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 15,420 | CONSEJERO Y
SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAJISA, S.A. ' 26,000 { ADMINISTRAD
SAMPEDRO . OR SOLIDARIO
DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A.EN 0.030 | ACCIONISTA
SAMPEDRO LIQUIDACION
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Nombre ¢ denominacién social del

Denominacion de la sociedad objeto

%

Cargo o

consejero participacion funcicnes

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PLANET BOWLING ESPARNA, S.A. 17,880 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 17,680 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 52,000 | CONSEJERO Y

SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 12,380 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 17,680 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 8,840 | ACCIONIST,

SAMPEDRQ

DON JOSE ANTONIO MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 12,380 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ FORMULA GIOCH! S.P.A.EN 0,760 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DONA ENCARNACION MARTINEZ MAJICOL 6,120 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORA ENCARNAGION MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 10,660 | ACCIONISTA

SAMPEDRO '

DONA ENCARNACION MARTINEZ MAJISA, S.A. 6,000 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DONA ENCARNACION MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A. 4,080 | CONSEJERAY

SAMPEDRO PRESIDENTE
DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A EN 0,020 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DONA ENCARNACION MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,000 | CONSEJERA Y

SAMPEDRO SECRETARIA
DEL CONSEJO

DORA ENCARNACION MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 4,080 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 2,860 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DORNA ENCARNACION MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 4,080 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SOLIDARIO
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Nombre o denominacion social del

Denominacion de la sociedad objeto

%

Cargo o

SAMPEDRO

consejero participacién funciones

DONA ENCARNACION MARTINEZ CENTROS DE QCIO FAMILIAR, S.L. 2,040 | CONSEJERAY

SAMPEDRO SECRETARIA
DEL CONSEJO

DONA ENCARNACION MARTINEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. " 2,860 [ ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FORMULA GIOCHI S.P.A.EN 0,760 | ACCICNISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

-DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAJICOL 6,120 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING, S.A. 10,660 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ MAJISA, S.A. 6,000 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PLANET BOWLING ESPANA, S.A. 4,080 | ACCIONISTA

SAMPEDRO '

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FORMULA BINGO, S.P.A. EN 0,030 | ACCIONISTA

SAMPEDRO LIQUIDACION

DON LUIS JAVIER MARTINEZ FRANCOMAR INVESTMENTS, S.A. 12,000 | VOCAL

SAMPEDRO CONSE.IO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ SUNSET BOWLING, S.L. 4,080 | ACCIONISTA

SAMPEDRO '

DON LUIS JAVIER MARTINEZ ZARABOWLING, S.A. 2,860 | ACCICNISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ PROMOBOWLING LEVANTE, S.A. 4,080 | ACCIONISTA

SAMPEDRO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ RECREATIVOS METROPOLITANG, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD

SAMPEDRO OR SCLIDARIO

DON LUIS JAVIER MARTINEZ CENTROS DE OCIO FAMILIAR, S.L. 2,040 | ACCIONISTA

SAMPEDROC

DON LUIS JAVIER MARTiNEZ MAGIC RECREATIVOS, S.L. 2,860 | ACCIONISTA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

St
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Detalle del procedimiento

A tenor del articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejercs tendrén accese a todes los servicios
de la sociedad, v podran recabar la informacion y asesaramiento que precisen para el desempefic de sus funciones.
Deberan recabarlos por conducio de la Presidencia.

Los Consejeros tendran ademds la facultad de proponer al Consejo de Administracién la contratacién de asesores
externcs, sean de caracter financiero, juridico, tecnico, comercial o cualquier otro que consideren necesario para los
intereses de la sociedad. Debera recabarse asesoramiento externo cuando ia mayoria de los Consejeros independientes
coincidan en apreciar su necesidad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si exisie un procedimiento para que ios consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sk

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articule 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, la convocatoria incluira siempre el
crden del dia de la sesion y se acompanara de la informacién escrita que proceda de conformidad con lo previsto en este
Reglamento. No obstante, cuando, a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exifjan, se podrd convocar al
Consejo, por teléfono, fax o correo electrénico, sin observar el plazo de preaviso anteriormente mencionado, y sin
acompafiar la citada informacion, advirtiende a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,

en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de fa sociedad:
L

Sl

Explique las reglas

El articulo 3.6 del Reglamento dei Consejo de Administracién establece que los Consejeros estaran obligados a dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar-al crédito y reputacién de la Sociedad, asi como a informar al Consejo de las
causas penales en las que aparezecan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

B.1.44 Indigue si algin miembreo del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado ¢ se ha dictado contra él auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de ia Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO
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Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON EUGENIO VELA SASTRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia

' DON JOSE IGNACIQ CASES MENDEZ PRESIDENTE DOMINICAL

DON EUGENIO VELA SASTRE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE REMUNERACIONES Y NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ PRESIDENTE INDBEPENDIENTE
DON EUGENIO VELA SASTRE VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSEPH ZAPPALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACIO CASES MENDEZ VOCAL DOMINICAL
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisandoe el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conccer adecuadamente

Valar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S
y contables, que adviertan en of seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, 31
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultadoes de su sl
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar |a independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

]
B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Benominacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

El articulo 14 del Regiamento de Consejo de Administracion se regula el Comité de Auditoria en los siguientes

Términos:

1) Compesicién,

El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de fres y un maximo de seis miembros designados por el

Consejo de Administracion. Tedos los integrantes de dicho Comité deberan ser Consejeros externos.

£l Presidente del Comité de Auditoria debera ser un Consejero Independiente, y debera ser sustituido cada

cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

2) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pueda asignar el Consejo de Administracidn, el Comité de
Auditoria tendra como funcién primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones de

supervision y, en concreto, tendré como minimo las siguientes competencias:
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a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones gue en ella planteen los ascionistas en materia
de competencias de Comité de Auditoria.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de auditores de cuentas externos.

¢) Supervisar los servicies de auditoria interna.
d) Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas intemos de control.

e) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo [a independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con-el proceso de
desarrollo de |a auditoria de cuentas, asl como recibir informacién y mantener con &l auditor de cuentas las
informaciones previstas en la legislacion.

f) Informar sobre las cuentas anuates, asf como sobre los folletos de emisién v sobre la informacion financiera
periddica que con cardcter trimestral o semestral se deba remitir a los organismos reguladores, con especial
atenciaon al cumplimiente de los requisitos legales y la correcta aplieacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, y a la existencia de sistemas internos de control y & su seguimiento y cumplimiento de

ia auditoria interna.
g) Realizar con cardcter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el Comité.

Correspondera adicionalmente al Comité de Auditoria:
1. En relacion con los sistemas de informacién y conirol internc:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y ta integridad de la informacién financiera refativa a la Sociedad, y en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
conselidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b} Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periodica sobre sus actividadas; y verificar que la alta direceién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendacicnes de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En refacion con el auditor extemo:

a) Elevar al Consejo fas propuestas de seleccion, nombramiente, reeleccién y sustitucion del auditor exteme, ast
come las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente de! auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
gjecucién, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo, y a tal efecto:
i} Asegurarse que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y si hubieran existido, de

su contenido.

i) Asegurarse que ta Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
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los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor, y en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

iii) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que fa hubieran motivado.

d) Favorecer que el auditor del grupo, en su acaso, asuma fa responsabiiidad de las auditorias ds las empresas
que lo integren.

3. Informar al Consejo, con caracter previa a fa adopcion por éste de las correspondientes decisiones resetvadas
al Consejo de acuerde con lo previsto en el articule 7.17 de este Reglamento, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica periédicamente. El
Comité debera asegurarse de que tas cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales v, a tal fin, considerar la procedencia deuna revisién limitada del auditor extermo.

b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidadses de proposito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracion de parafsos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, per su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupe.
¢) Las operaciones vinculadas.

4 - La politica de control y gestidn de riesgos de la Sociedad identificarad al menos:

a) Los distintos tipos d risgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los gue se
enfrenta la Sociedad, Incluyendo entre los financieros o ecoendmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

¢} Las meddas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

3) Funcionamiento.
El Comité de Auditoria se reunira al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa

convocatoria de su Presidente, por decisién propia o respendiendo a la solicitud de dos de sus miembros o del
Consejoc de Administracion o su Presidente o det Consejeroe Delegado.

Denominacién comisién )
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
A tenor del articulo 14 bis def Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Cumplimiento se regula
en los siguientes términos:

1) Composicién.

El Comité de Cumplimiento estara formado per un minimo de tres miembros y un maximo de seis miembros
designados por el Consejo de Administracién.

El Presidente def Comité de Cumplimiento seré un Consejero Independiente.
2) Competencias.

Sin perjuicio de cuaiquier otro cometido que ie pudiera asignar el Consejo de Administracién, el Comité de
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Cumplimiento tendra las siguientes competencias:

a) Examinar el cumplimiento dél Reglamento Interno de Conducta y hacer las propuestas necesarias para su
mejeora, asi como supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo aplicables.

b) Formuiar informes v propuestas al Consejc sobre la decisidon a adoptar en los supuestos de conflictos de
interés.

c} Someter al Consejo, para su aprobacion, el Informe anual de Gobiernc Corperativo.

d} Realizar un seguimiento por parie de la Sociedad y de! Grupo de fa normativa nacional o extranjera gue e
resulta de aplicacion en materia de juego.

&} Evaluar los sistemas de control internos de la Sociedad y del Grupo Codere en relacion con sus obligaciones de
informacion y transparencia en materia de juego, y realizar las propuestas de implantacion y mejora que estime
necesarias e innecesarias o convenienies.

f) Realizar un seguimiento del cumnplimiento y los sistemas de contral por parte de la Sociedad y del Grupo de la
normativa en materia de prevencién de blanqueo de capitales y realizar las propuestas de implantacién y mejora
que estime necesarias o convenientes.

3) Funcionamignto.
El Comité de Cumplimiento se reunira cada vez que el Ceonsejo de Administracién solicite la emision de un

informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente
del Comité, resulte conveniente para el buen desarrolio de sus fines.

Denominacién comision
COMITE DE REMUNERACIONES Y NOMBRAMIENTOS
Breve descripcidn

El articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracién regula el Comité de Remuneraciones y
Nombramientos en los siguientes términos: 1) Composicion: El Comité de Remuneraciones y Nombramientos
estara formado por un minimo de tres y un maximo de seis miembros designados por el Consejo de
Administracion. Todos los integrantes de dicho Comité debera ser Consejeros externos y la mayoria Consejeros
Independientss. El Presidente del Comité de Remuneraciones y Noembramientos seré nombrado de entre los
Consejeros independientes.

2) Competencias: Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién,
tendra las siguientes competencias: a) Realizar fas propuestas previstas en el Reglamento, con respecto a la
retribucion de ios miembros del Consejo de Administracién. b) Evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia hecesarios en el consejo, definir, en consecuencia las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos gue deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para desempefiar bien su
contenide. ¢) Realizar las propusstas al Consejo en relacién con las funciones de éste - de nombramiento o de
propuesta- relativa a la composicién del Consejo vy de sus Comités. d) Examinar u organizar de la forma que se
entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo, y en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada. e} Informar los nombramientos y
cesas de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo. f) Informar al Consejo sobre las cuestiones
de diversidad de género previstas en el articulo 1.12. g} Formular propuesta al Consejo de Administracidn sobre
la retribucién del Presidente Consejero Delegado en su condicién de primer ejecutivo de la empresa, o de los
demas conssjeros ejecutivos, independiente de las percibidas como Consejeros con areglo a fos Estatutos, asi
como de las demas condiciones de sus contratos, propuesta que se aprobaréd en sesion celebrada en ausencla
del interesado. h} Proponer al Conseje la politica general de remuneracion de los altos directivos de la Sociedad y
sus empresas filiales o participadas, asf/ como las condiciones basicas de los contratos de los aitos directivos. i
Establecer directrices y supervisar las actuaciones relativas al nombramiento, seleccion, desarrollo de carrera,
promocién y despido de diectivos, para que la Compadiia disponga del personal de alta cualificacion necesario
para su gestién. 3) Funcionamiento: El Comité de Remuneraiones y Nombramintos s¢ reunira cada vez que el
Consejo de Administracion solicits la emision de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus
competencias y siempre que a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el buen desarrollo de
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sus fines.

B.2 4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones: '

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
Supervision de la auditoria interna, verificacion de [a informacion financiera y la propuesta de nombramiento del
- auditor externo. Ver B.2.3

BDenominacion comisién
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcidn
Supervision de la correcta aplicacion de las normas de Buen Gobiermno Corporativo gue rigen en la Sociedad. Ver
B.2.3

Denominacién comision
COMITE DE REMUNERACIONES Y NOMBRAMIENTOS

Breve descripcion
Desarrolle y Ceordinacion de la politica de designacion y retribucién de los altos cargos de representacion y
direccion de la Socledad. Ver B.2.3

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisicnes del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante e! ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacién y funcionamienic del Comité de Auditoria se regula de manera detallada en el Reglamenic del
Consejo de Administracién. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de Codere
{(www codare.com).

Denominacién comision
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento dei Comité de Cumplimiento se regula de manera detallada en el Reglamento
del Consejo de Administracién. Dicho documento se encuentra disponibte en la pagina web de Codere
{(www.codere.com)}.

Denominacién comisidn
COMITE DE REMUNERACIONES Y NOMBRAMIENTCS

Breve descripcién
l.a organizacién y funcionamientc del Comité de Remuneraciones y Nombramientos se regula de manera
detallada en el Reglamento del Conssjo de Administracion. Dicho documento se encuentra disponible en la
pagina web de Codere (www.codere.com).
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B.2.6 Indigue si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diterentes
consejeros en funcién de su condicion: ' :

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién gjecutiva

No existe Comision Ejecutiva en Codere.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al gue se hubiera encomendado |a funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en e! Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad.

C.3 Detalle las aperaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de 1a Tipo de Ia operacion Importe {(miles d
denominacion social | denominacién social operacidn euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON ABOLFO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 93
CARPENA MANSO financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario}
DON DAVID ELIZAGA | CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de a3
CORRALES financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DONA CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 463
ENCARNACION financiacién
MARTINEZ préstamos y
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Importe {miles d

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién
denominacién social | denominacion social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
SAMPEDRC aportaciones de
: capital {prestatario}
DON FERNANDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 139
ORS VILLAREJO financiacidn
préstamos y
aportaciones de
capitat (prestatario)
DON JAIME CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 93
ESTALELLA financiacién
CARVAJAL préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON JORGE MARTIN | CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 15
FRANCESCONI financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario}
DON JOSE RAMON CODERE, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 454
ROMERQO servicios
RODRIGUEZ
DON JOSE RAMON CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 463
ROMERO financiacion
RODRIGUEZ préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
DON LUIS JAVIER BINGOS DEL OESTE, | CONTRACTUAL Prestacién de 64
MARTINEZ S.A. servicios
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER BINGOS CONTRACTUAL Prestacién de 32
MARTINEZ PLATENSES, S.A. servicios
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos ds 927
MARTINEZ financiacion
SAMPEDRO préstamos y
aportaciones de
capital {prestataric)
DON LUIS JAVIER IBERARGEN, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 97
MARTINEZ servicios
SAMPEDRO
DON LUIS JAVIER INTERBAS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 97
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Nombre o Nombre o Naturaleza de 1a Tipo de la operacién Importe {miles d

denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de Ja sociedad o
administradores o | entidad de su grupe
directivos

MARTINEZ servicios
SAMPEDRC
BON LUIS JAVIER INTERJUEGOS, S.A. | CONTRACTUAL Prestacion de 32
MARTINEZ servicios
SAMPEDRO
MASAMPE, S.L. CODPERE MEXICO CONTRACTUAL Prestacion de 557

S.A.DECV. servicios
DON PEDRO VIDAL | CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 139
ARAGON DE OLIVES financiacion

) préstamos y
aportacionss de

capital (prestatario)

DON RAFAEL CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de . 93
CATALA POLO financiacion
préstamaos v
aportaciones de
capital (prestatario)

BON RICARDO CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 484
MORENO WARLETA financiacion
préstamos v
aportaciones de
capital (prestatario)

DON VICENTE CODERE, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 93
GABRIEL DI LORETO financiacion
préstamos y

aportaciones de
capital (prestatario)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en ef proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objsto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seguin lo previsto en &l articule 127 ter de la LSA.

NO
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C.6 Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con ¢l articulo 5 del Cédigo Interno de Conducta de Codere, las personas afectadas (es decir, los
administradores, altos directives y empleados que puedan tener acceso a informacién privilegiada) deberan adaptar su
actuacién en relacién con et cenflicto de interés ademas de a io previsto per sl presente Cédigo a lo dispuesto por el
Reglamento del Consejo de Administracion, en la medida que les resuite de aplicacion.

Cuando se produzca una situacién que supcnga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés de la perscna
sometida al Cédigo debera comunicarto de forma inmediata a la Direccidn de Cumplimiento quién dara traslado at Comité de
Cumplimiento para gue pueda adoptar fas decisiones oportunas.

La persona afectada se abstendra de intervenir o influir, directa o indirectamente, en la operacién, decision o situacién a la gue
el conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla genera} derivada del deber de lealtad hacia la Scciedad, el interés del Grupe
CODERE debera prevalecer sobre el de la persona afectada por el conflicio.

C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de ia adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Codere, considera que un elemento basico de su sistema de gestion es la identificacion, control y gestién de los factores de
rlesgo, tanto internos como externos, por dicho motivo, realiza un seguimiento continuado de los riesgos mas significativos gue
pudieran afectar a las principales sociedades qus compoenen el Grupo.

Para ello Codere ha implantado el sistema propuesto por los informes COSO Il {Committee of Sponsoring Organizations de la
Comision Treadway Commission), en los que se establece un marco integrado de Control Interno y Gestion de Riesgos.

De esta forma, el Grupo dispone de un maga de riesgos que permite identificar los que precisan de un control y un seguimignto
especifico, priorizados en funcién de su importancia. '

Los principios en los que se basa la Gestion de Riesgos Corporativos de Codere son los sigulentes:
1.~ Identificacion y evaluacion de los rigsgos.

Codere reconoce necesario el incrementar la capacidad de identificar acontecimientos potenciales, evaluar riesgos y establecer
respuestas eficaces e inmediatas como forma idénea para una mejor gestion de los mismos.
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2.- Centralizacion de fos Sisternas de Riesgos.

La frascendencia de las decisiones en el Grupo requiere establecer centralizadamente politicas, procedimientos de mediclon y
limites de exposicién en los distintos niveles de la organizacion que sean definides por el Consejo de Administracion.

3.- Glcbalidad.

El sistema de gestion de riesgos se concibe desde una perspectiva global, es decir, integrando todes los factores estratégicos y
operativos que conforman el perfil de rfiesgos de Cedere, incluyendo fos economicos, reguladeres y fegales sociopoliticos.

4.~ Cumplimiento.
Realizar el seguimiento de las politicas y procedimientos y del estado de gestion de los riesgos corporativos.

En virtud del modelo vigente que desarrolla Codere, se detallan los tipos de Riesgos identificados por el Grupo:

Riesgos regulatorios y sociopoliticos.-

- Riesgos de modificaciones del marco regulador, gue pueden afectar negativamente a los ingresos previstos o a los margenes

de beneficios.

- Movimientos sociales contrarios al Juego.
Riesgos de caracter financiero, destacando comoe los més relevantes a los siguientes:

- Variacion de los tipos de interés.
- Riegos derivados de la fluctuacion de los tipos de cambio de las monedas locales o, en su caso, funcionales, respesto al surc.

- Impago o morosidad de clientes.
- Riesgos en paises (inversiones en Latinoamérica).

Riesgos por Unidad de Negocio.

- Riesgos Estratégicos y de Direccion

- Riesgos de la gestion de Recursos Humanos

- Riesgos de la gestion de aspectos Juridicos y Legales
- Riesgos de la gestion de Juego 2
- Riesgos de |z gestion de Hosteleria

- Riesgos de |a gestion de Administracién

Riesgos Tecnol4gicos.-
- Verificacion de la seguridad de |a informacion {accesos, proteccién de datos, etc).
- Planes de Contingencia.

- Automatizacién de Actividades.

Riesgos Reputacionales y de Cumplimiento.

- Potenciar la Politica de Cumplimiento intensificando la frasparencla y buenas practicas de Codere.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de [os distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

Sl
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En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo de caracter financiero.
Circunstancias que lo han motivado
Fluctuacion de los tipos de cambio de monedas locales respecto al suro.
Funcionamiento de los sistemas de control
Funcionamiente del seguro contratado para variacionss en los tipos de cambic de monedas locales frente al euro.

‘Riesgo materializado en el gjercicio
Riesgoe de caracter financiero.
Circunstancias que lo han motivado
Impago o morosidad de clientes.
Funcionamiento de los sistemas de controi
Se ha identificado el riesgo, se ha hecho el seguimiento de los impagados y se ha procedido a la reclamacion
extrajudicial y en su caso fudicial de los mismos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Gestion de Juego.
Circunstancias que o han motivado
No renovacién de la Licencia de Actividad del Bingo La Plata en Argentina.
Funcionamiento de los sistemas de control
Funcionamiento adecuado. Se ha identificado el fiesge, se ha hecho el seguimiento del mismo, y se ha procedido
a la reclamacién administrativa y judicial, hasta conseguir la renovacion de la citada Licencia.

Riesgo materializado en el ejercicio
Regulatorio y sociopoiitico.

Circunstancias que o han motivado
Modificaciones del marco normativo y regulador en determinados mercados. '

Funcionamiento de los sistemas de controf
Tras la deteccion de los mismos, su seguimiento y gestion s¢ ha realizado tanto a través de la participacion de la
Sociedad en las asociaciones correspondientes del sector, como a través de la correspondiente actividad de
relacion institucionat.

D.3 Indique si exisie alg'una comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érganc
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
L as funciocnes vienen recogidas en el articulo 26 de los Estatutos Sociales y en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion. Ver punto B.2.3.
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Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE CUMPLIMIENTO

Descripcién de funciones
Las funciones vienen recogidas en ef articule 14 bis. del Reglamento del Consejo de Administracién. Ver punto
B.2.3.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Codere es consciente de que desarrolla su actividad de negocio en un sector especialmente sensible, como es el del juego. Se
trata de un sector que ha pasado por muy diversos grados de percepcion publica a lo largo de su historia, que ha basculade
desde Ia prohibicién mas absoluta, con las consiguientes consecuencias negativas, a las mas altas cotas de regulacién y
ordenacion, pasando por pericdos intermedios de alegalidad y vacie normativo.

Por su posicion de liderazge en el sector, Codere considera que debe asumir ef reto de establecer unas pautas de maxima
excelencia con las Autoridades, Proveedores y Clientes y que deben estar incluidas en su estrategia global de responsabilidad
sodial y en su cultura corporativa. Esas pautas se concretan en el establecimiento de una intensa Politica de Cumplimignto.

La Politica de Cumplimiento de Codere:

Codere ha acogide como esténdar de Cumpiimiento el marco establecido por el Comité de Basilea en 2004. De esta manera
Codere ha asumido de forma Integra la amplitud de la Funcign de Cumplimiento como aquella Funcién Independiente que
identifica, asesora, alerta, monitorea y reporia los riesgos de cumplimiento en las organizaciones, es decir, el fiesge de recibir
sancicnes por incumplimientos legales o regulatorios, sufrir pérdidas financieras, o pérdidas de reputacion por fallas de
cumplimiento con las leyes atlicatles, las regulaciones, los cédigos de conducta y los estdndares de buenas practicas (junfos
‘leyes, reglas y estandares”).

Codere se exige a sl misma, y también a sus asociados y proveedores, la mas absoluta adecuacion a [a normativa del sector
del juego en cada pais en el que opera, asi como &l escrupuloso respeto a todas las normas financieras, fiscales y laborales
vigentes alli donde esta desarrollando su actividad.

La Politica de Cumplimiento muestra el especial compromiso de CODERE con las legislaciones contra el fraude y ef blanqueo
de capitales, asi como con los valores de honestidad e integridad en |as practicas de negocio corporativas y con el codigo
interno de conducta asumido, concretandose en (os siguientes objetivos estratégicos:

. Establecer fas actividades y mecanismos adecuados para implementacion en toda ta Compaiiia de una consciente Cultura de
Cumplimiento, como herramienta imprescindible para conseguir alcanzar y mantener el nivel de excelencia a que aspira Codere

. Cooperar a ta identificacion y establecimiento de los méas estrictos estandares de conducta ética y Ley aplicable en el desarrollo
de las actividades empresariales de Codere.

. Legrar la participacién proactiva de todos los Directivos y Empleades de Codere en relacion la las politicas de Cumplimiento en
las diversas actividades y areas geograficas en que opera fa Compafiia, estableclendo los mecanismos minimos de
coordinacion y exigencia entre los diversos actores.

. Identificar, evaluar y controtfar los principales riesgos de Cumplimiento, entendidos como aquellos que puedan generar
sanciones legales, pérdidas financieras materiales, o pérdidas de reputacion como resultade de pesibles incumplimientos de
Leyes, regulaciones y estandares de autorregulacion de la organizacion, o de cédigos de conducta aplicables a sus actividades
de negocio.

Procesos de eiecucion de la Politica de Cumplimiento de Codere:
Durante 2009 se han desarrollado los siguientes prdcesos:

- Implantacion y gestion de Isa Politicas Internacionales de Prevencion de Blanqueo de Capitales en Codere S.A.
- Implantacion y gestién de los Cédigos Eticos y de Conducta que evidencian ef empleo de las mejores practicas empresatiales
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y de RSC en Codere S.A.
- Implantacion y gestion del Sistema de Informacién de Cumplimiento exigido por el Plan de Cumplimiento de Codere S.A.

Por otra parte, se han potenciado las estructuras aprobadas por el Comité de Cumplimiento del afio anterior respecto & la
operatividad de los Oficiales de Cumplimiento Locales. Asi ha ocurrido en Colombia y México, gue junto a los ya existentes de
Panama, italia y Argentinag, potencian de forma trascendente las capacidades dsl Departamento de Cumplimiento Cotporativo
en su funcién de llevar a cabo las Politicas de Cumplimiento de forma eficaz.

Como resumen de [as actividades propias de Prevencién de Blanguso de Capitales (PBC) y Conocimiento de Terceros (KYC),
asi como de Formacion en PBC a empleados y Directivos y Control de clientss u Operaciones sospechosas, en 2009 se han
realizado, las siguientes:

. Se han llevado a cabo 3.283 Due Diligences de diversas tipologias entre Corporativo y las UdN de los diversos paises en que
se opera, a Terceros con los que se manfienen relaciones de negocio o contractuales, tanto personas Fisicas como Juridicas.

. 8e han realizado 839 Due Diligences a personal Propio de CODERE

. Se ha Impartido Formacion Obligatoria en PBC a 1.034 empleados de forma interna en Argentina, Panama, Cclombia y de
forma externa (on-line) en Espana.

. El control y reporte de Premios y Transacciones a las Autoridades competentes ha sido de 13.041, ademas de 6 Reportes de
Operaciones Sospechosas; tal proceso se ha llevado a cabo al completo en todas las UdN.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecide
en art, 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qudérum exigido en 12 convocatoria

Quérum exigido en 2° convocatoria

£.2 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anbnimas

{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidon con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

En atencitn a los Estatutos Scciales y al Reglamento de la Junta General, no existen derechos distintos a los establecidos en la
LSA para los accionistas en relacion con la Juntas Generales.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adopiadas para fomentar ia participacion de los accionistas en las junias
generales.

Al margen de las exigencias de la legislacion aplicable, el Reglamento de la Junta General, el cual tiene por objeto establecer
los principios de organizacién y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de Codere, S.A. para facilitar a los
accicnistas el ejercicio de sus correspondientes derechos, de conformidad con la ley y con los estatutos, sefiala las siguientes
medidas para fomentar |a participacién:

Pagina Web.-

Desde la publicacién del anuncio de convocateria, la Scciedad pondra a disposicién de los accionistas en al domicifio social y
mantendra accesible en todo momento a través de la pagina web de la Sociedad, para conocimiento de accionistas e
inversores en general, toda [a informacion gue estimen conveniente, incluyendo:

a) El texto integro de la convocatoria.

b} Los documentos e informaciones que, de acuerdo con la Ley o los Estatutos Sociales, deban facilitarse obligateriamente en
relacion con les distintos asuntos incluidos en el arden del dia, tales como cuentas anuales, informes de administradores,
informes de auditores, informes de experios, etc.

¢) Ef texto integro de todos los acuerdos que el Consejo de Administracion propone, asi como la documentacion relativa a los
mismos, para su aprbbacién por la Junta General.

d) Modelo de tarjeta de asistencia y delegacion e indicacion scbre los medios y procedimientos para su obtencion.

) Indicacion sobre los medios y procedimientos para conferir [a representacion en la Junta General. )
) Indicacién sobre los medios y procedimientos de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos
Sociakes, puedan utilizar los accionistas para el ejercicio de sus derechos politicos.

g) Informacidn sobre la forma en que se desarrollaré la Junta General, tal como la ubicacién del jugar donde vaya a celebrarse,
accesos, existencia de diversas salas, medios o procedimientos técnicos gue faciliten et seguimiento de la Junta tales como
mecanismos de traduccidn simulténea, difusion a través de medios audiovisuales, etc.

h) Asimismo, se incluiran los nimeros de teléfono, direcciones de correo electronico, oficinas, horarios de atencién y cualquier
otro dato de los servicios de informacion at accionista de que disponga la Sceiedad.

Ejercicio del voto a distancia.-

Los accionistas podrdn ejercitar su derecho de voto en relacion con tas propuestas sobre puntos del orden del dia mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del accionista que gjerce su derecho al voto.

E.5 Indigue si el carge de presidente de |la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:
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Detalleé las medidas

La Junta General de Accicnistas de Codere, S.A. establece en su Reglamento de funcionamiento ios principios de
organizacion y funcionamienio, a los cuales debe ajustarse Ja actuacién del Presidente, a fin de garantizar a los accionistas
el ejercicio de sus derechos.

Ademés, a iniciativa propia, el Consejo de Administracién suele requerir la presencia de Notario para que asista a la
celebracién de la Junta General y levante acta de la relinidn. En consecuencia, ni el Presidente ni el Secretario de la Junta
General intervienen en la elaboracion del acta, que se encomienda a un fedatario publice, con la consiguiente garantia de
neutralidad para los accionisias.

£.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamenio de la Junta General. .

Durante el ejercicic 2009 na se han producide modificasiones en el Reglamento de Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en : ! Total
G al fisica sentacion
ener representact Voto electronico Otros
25/06/2009 17.608 58,866 0,000 0,600 76,474

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en Jas juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los puntos tratados seguin lo previsto en el Orden del Dia de fa Junta General de Accionistas celebrada ¢l 25 de Junic de 2008,
fueron aprobados con los votos y los porcentajes que se especifican a continuacion:

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 25 DE JUNIO DE 2009.

PRIMERQO.- Examen y aprobacién de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de sfective y metmoria), y del informe de gestion tanto de CODERE, S.A. como de su
grupo consclidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 y de la aplicacién del
resultado del referido ejercicio.

Este punto dei orden del dia fue aprobado por el 99,97% del quorum: de asistencia.

SEGUNDO.- Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008.

Este punto del orden del dia fue aprobado por unanimidad del quorum de asistencia.
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TERCERO.- Designacién o reeleccidn del auditor de cuentas de CODERE, S.A. y de su grupe consolidado de sociedades.

Este punto del orden del dia fue aprobado por el 89,97% del quorum de asistencia.

CUARTO.- Reeleccion de Consejeros.

Este punto del orden del dia fue aprchado por el 99,85% det qucrurﬁ de asistencia.

QUINTO.- Autorizacidn para la adquisiclén de acciones proplas, directamente o a través de Sociedades del Grupo.
Este punto del orden del dia fue aprebado por unanimidad del quorum de asistencia.

SEXTO.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdes adeptados por la Junta
General de accionistas. )

Este punto del orden del dia fue aprobado por unanimidad del quorum de asistencia.

E.9 Indique si existe alguna restriceion estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General ' 100

E.10 Indigue y jusiifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento de Junta General, todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por ofra perscna, sea 0 no accionista, utilizando la formula de delegacién. Un mismo
accionista no podra estar representado por mas de un representante en la misma Junta. L

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta por escrito mediante remision de la tarjeta de
asistencia y delegacion debidamente cumplimentada y firmada por el accionista que otorga la representacién, ¢ por medios de
comunicacién a distancia que cumplan cen los requisitos previstos en el articulo 105 de la Ley de Sociedades Anénimas y
demés legislacion aplicable para el ejercicio del derecho de voto a distancia y que se establezcan por el Consejo de
Administracién con caracter general o por cada Junta.

La representacion sera siempre revocable, entendiéndose revocada por |a asistencia personal a fa Junta del representado o, en
su caso, por el sjercicio por su parte del derecho de voto a distancia.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique [a direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Codere cumple con |a legislacion aplicable y las mejores praciicas en cuanto a los contenidos establecidos refatives al Goblerno
Carperativo de su pagina web, como asi se aprecia en el epigrafe de informacién para accionistas e [nversores de la pagina
web de la socledad (www.codere.com).

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica fa
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en €l mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafeg: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exiian de forma expresa las Leyes mercaniiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacioén de sociedades cotizadas en compaiias holding, mediante "filializacion” o incorperacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrclladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple Parcialmente
Dado que la normativa mercantl no lo exige, y tratdndose de operaciones cuya ejecucion no parece de momento previsible
(hasta la fecha, Codere SA no ha tenido gue afrontar una operacion de esta indole ni tiene planes de Hlevarla a cabo), no se ha
considerado necesario ni oportuno incluir una menclén de este tipo en |a regulacion estatutaria y reglamentaria de la sociedad.
No abstante lo anterior, el Reglamento de la Junta General de Codere SA, en su articulo 7, establece que sera competencia de
la Junta General la transformacion, fusion, escision y disclucidn de la Sociedad y en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociates.
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuricio de |a convocatoria de la Junia,

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

Ver epigrafe: £.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa. '

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las layes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como naclec de su mision, aprobar |la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direceién cumple los objetivos marcados y respeta &l
objeto e interés social de la compania. Y gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de [a sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

iif} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de goblermno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como €] seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.i0, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones : .
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
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iy La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

it} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la socledad deba hacer plblica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junia General;
v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas").
Esa autorizacidn del Consegjo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
13. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aplicuen en masa a
muchos clientes; ’
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuaies de la sociedad.
Se recomienda que el Conssjo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable dei Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y gue los consejeros a [os
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se afribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumpie

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver spigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de ia sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumpie

11. Que si existiera algln consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable
12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de

independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
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Este criterio de proporcionalidad estricia podra atenuarse, de forma que el pesc de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones acclonariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado vaior absoluto. '

29 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver gpigrafes: B.1.3, 4.2 y A. 3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por ei Consejo ante la Junta General de Accionistas gue deba
efectuar o ratificar st nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes: '

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras; .

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumpte

16. Que el Presidente, como responsabie del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate v la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibre foma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Var epigrafe; B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de [a sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria det Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evafuacion por
el Consejo de su Presidente. :
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Ver epigrafe: B.1.21
Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se gjusten a la letra y al espiritu de las Leyes vy sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de |la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia; :
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno dei Consejo; vy que dicho

procedimiento de nombramientoc y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que ¢l Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
pregrama de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiqguen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver apigrafes; B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de eifas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalile una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de ia compaiiia;

¢) Elfuncicnamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento at Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42
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Cumple

24. Que todos jos consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezean
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tlempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

paﬂe 5US consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por ef Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su hombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nambramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumpte

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualiizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la gue pertenezca segin corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en |a sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafita, y opcicnes sobre ellas, de las que sea titular.

Cumhle

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del namierc de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido fos deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado [l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de |a
ociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacidn 12.
Ver epigrafeg: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aqueilos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea pbsible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejera continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razanada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver spigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especiai ios
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente. '
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por oiro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafe: B.1.5
No Aplicabie

35. Que ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a Ja que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a ios gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif) Par&metros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion dei importe absoiuto de las refribuciones variables a las que dara origen &l plan
retributive propuesto, en funcidn del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemple, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacién de su imporie o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros gjecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
iify Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y¥ B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relaciéon con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares. '

Ne Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. '
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, ia prevista para los afios futuros. Abordara todas fas cuestiones a gue se refiere
la Recomendacibn 35, saivo aguellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junita General. Incluiré también un resumen global de coémo se aplict la politica de
refribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en [a
elaboracion de |z politica de retribuciones y, si hubiera utilizade asescramienio externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
Con ocasion de |a celebracion de fa Junta General de Accionistas de Codere SA se presenté a titulo informativo el Informa
sobre Politica de Retribuciones de! Consejo de Administracion, el cual se puso a disposicién de los accionistas tanto en el
domicHlio social como a fravés de la pagina web, desde el mismo dia de la convocatoria.

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
iy Las dietas de asistencia u otras retribuciones fljas como consejero;
ii} La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, vy la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidén distorsione la imageh fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero. _

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre accionas o

cualguier otro instrumento referenciado at valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
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iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sabre [a relacion, en dicho ejercicio pasado, entre [a retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimienio de |a sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de fas diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea ¢l del

Consgjo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de ia
Comisién Delegada.

No Apiicabie

44, Que el Consejo de Administracion constifuya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos vy Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno dei Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder dei trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asescramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de |as reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumgple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumpie
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47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditorfa intemna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo, le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de baiance;
b) La fifacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que correspenda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y ia correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ia seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion peridédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial frascendencia,
especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regutarmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar gue la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo
acompafie de una declaracion sobre [a eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacian de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
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del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores; _
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln cfro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
ondicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domicitiadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menascabar ia transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a ofra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 v B.2.3

a)} La informacion financiera que, por su ¢

Cumple

53. Que &l Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente def Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

safvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55, Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimienios y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente vy del primer ejecutive
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien
planificada.
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c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre tas cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.Z2.3
Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero. '

Cumple

57. Que corresponda a |la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La poiitica de retribucion de ios consejeros y altos direciivos;
i) La retribuci6n individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

En elapartado C.3. relativo al detalle de operaciones relevantes entre ia sociedad o entidades de su grupo y administradores o
directivos de la sociedad, sefialamos con referencia al Consejero 3. Luis Javier Martinez Sampedro, relaciones contractuales
de prestacion de servicios con las sociedades Interbas SA (por importe de 87.200 euros), Iberargen SA (por importe de 97.200
euros), Bingos Platenses SA (por importe de 32.400 euros), Interjuegos SA (por importe de 32.400 euros) y Bingos del Qeste
SA (por importe de 64.800 euros), si bien quien presta dichos servicios, es la sociedad Recreativos Metropolitano S.L. de la que
dicho Consejero es Administrador Unico.

En el apartado C.3. refativo al detalle de operaciones relevantes entre la sociedad o entidades de su grupo y administradores o
directivos de la sociedad, sefialamos con referencia al Consejero D. José Ramén Romere Rodriguez, una relacion contractual
de prestacion de servicios por importe de 517.000 euros, si bien guien presta dichos servicios, es el Despacho Loyra Abogados,
del que dicho Consejero, es Socio Director.
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Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en fa medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si {a sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presenie informe.

Definicién vinculanie de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobade por el Consejo de Administracién de 1a sociedad, en su
sesion de fecha '

25/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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FORMULACION CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las anteriores cuentas anuales censohdadas integradas por ¢l balance de situacién
consolidado, la cuenta de resultados consolidada, ol estado del resultado global
consclidado, €l estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos
de efectivo consolidade, y la memoria consclidada y sus anexos correspondientes al
gjercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2009 ast como el informe de gestién
consolidado correspondiente al ejercicio 2009 han sido formuladas por el Consejo de
Administracién de Codere, S.A. en su reuni6n del dia 25 de febrero de 2010 y todos los
Administradores han firmado la declaracidn de responsabilidad segiin la cual, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonioc, de la
sttuacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestion consolidado incluye
‘un andlisis fiel de Ia evolucién y los resultados empresariales y de la posicién del emisor
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con’
la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan,

En Madrid, a 25 de febrero de 2010 i
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