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Figura 7.1. Ejemplo grafico de programacion en Microsoft Project 2016
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Figura 7.2. Inicio del programa Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 166)
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Figura 7.3. Hoja principal de inicio Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 167)
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Figura 7.4. Proyecto nuevo en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 167)
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Figura 7.5. Informacién de proyecto nuevo en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 168)
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Figura 7.6. Acceso a informacién de proyecto nuevo en Microsoft Project 2016
(IMPRESO PAGINA 169)
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Figura 7.7. Propiedades de proyecto nuevo en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 169)
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Figura 7.8. Como guardar un proyecto nuevo en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 170)
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Figura 7.9. Cémo abrir un proyecto existente en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 170)
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Figura 7.10. Cinta de opciones en ventana principal de Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 171)
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Figura 7.11. Definicién de fecha de inicio en un proyecto nuevo

(IMPRESO PAGINA 172)
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Figura 7.12. Fecha de comienzo para Proyectol
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Figura 7.13. Definicion de las tareas de un proyecto

(IMPRESO PAGINA 173)
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Figura 7.14. Acceso a Diagrama de Gantt

(IMPRESO PAGINA 174)
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Figura 7.15a. Proceso para insertar tarea nueva en lista de tareas

(IMPRESO PAGINA 175)
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Figura 7.15b. Insertar tarea nueva en lista de tareas

(IMPRESO PAGINA 175)

Resource
B Cut Loy Mark on Track ~ rmre [l oo =1 5umma
= pe s | mmmmem WhkoTok | S IEg wp [ [ | G osee | SF
E® Copy - 5 Respect Links o @ Milestone
Paste BT g | & - B 5 W ool _ Manually Auto  Inspect Maove Mod Task | Informa
o ~ Earmat Painter = Inactivate Schedule Schedule & - 2] = m? Defiverable
Clipboard Fant i Schedule Tasks Insert
i dan4 ‘16 Jan 11,116 Jan 18,18

R Y o e
O ombre do tarea.

Descapote (retiro vegetal) 2 days,| Mon 1/4/16 |
Retro capa organica 3 days Wed 1816

5 b _'. Lid
5 4 CIMENTACION 9 days Sat 179116 . =
- e | 4| Task Name:| | RETIRO DE ESCOMBROS Duration: | 1d
7 Sustitucien materal imgortado 2aays Sat 19716 2 ! I '
T 1 1 ECLATENCE
B Compactacion afrmado e=20cm 2 days Tue 111216 e - -

[ Excavacion vigas y zapatas 3 days Thu 1714/18 S - week(s) on:

Al

10 Drenaje excavacion 1 day Mon 11816 Flsungey Dlnondey FiTpescey [FWeonisday

1 Figurade y armada de hiemo T 2cays Thu 114116 . . ———
i | Th . Frida +|Satu
12 colocacion de hierro 1 day Sat 1718/16 Eimosday [l griday w
13 Encofrado y vaciado hormigon 2 days Mon 1118716
- 14 Colecacien tuberia hid sani ele 2 days Fritrsie |l Range of recurrence
z 15 PORCENTAJE DE EJECUCION EM 30% 0 days Sat 1M18ME Stat:  Sat1/2/16 = ) End after. B - ogturrences
= + MMAS 16 days Wed 1720116 £ E -
| 4cow PRIMER FZ50 i | SEndpy  Thu22516
17 figurado y armado de hierro 2 days Wed 172016
18 | formaleteada columnas | 11 days Fri 1!22!18. Calendar for scheduling this task
12 I plemada de columnas | day Thu 214116 Calendar. MNone - Scheduling ignores resource calendars
20 vaciado hormigen 1 day Fri 2/5/16

21 fundicion losa de camentacion 1 day Sat 2/8/16 [ ox ][ cances

20 4 MUROS DE PRIMER PISO Bdays Mon 1/25/16




Capitulo 7

Figura 7.16. Visualizacion de detalles de las tareas

(IMPRESO PAGINA 176)
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Figura 7.17a. Creacion de una tarea periodica

(IMPRESO PAGINA 177)
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Figura 7.17b. Creacién de una tarea periddica

(IMPRESO PAGINA 177)
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Figura 7.18. Visualizacion de una tarea periddica en el diagrama de Gantt

(IMPRESO PAGINA 177)
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Figura 7.19. Acceso a plantilla de ejemplo para exportacion de Excel a Project

(IMPRESO PAGINA 178)
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Figura 7.20. Acceso a plantilla de importacion y exportacion de Excel a Project
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Figura 7.21. Cémo pegar datos a la plantilla de importacién y exportacion
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Id de plantila 9876543210  (No modificar)

e B D

Formato  Dar formato Estilos de
condicional * como tabla= celda -

Estilos
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Figura 7.22. Tareas listas para exportacion a Microsoft Project 2016

INICIO INSERTAR DISENOD DE PAGINA

(IMPRESO PAGINA 180)

FORMULAS DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR

> [TmeNevkome-f1o |4 & == #-  Eapsterteto General 1 e B B

iy - T— L= 4

Pegar - N K § - B - &y - A' === &= EComlﬂnery(enﬁrar = 5 - 05 000 8 & Fmrll'latu Dar formato Estil
condicional = como tabla= cel

Portapapeles W Fuente i) Alingacian rl Ntmera fa Estilos

| A B ¢ D E F G H I

1 Nembre Dorscion. | Comisnze  |Fin Pradecaseran Mivel do ssguerna | Notas

) CONSTRUCCION DEL PRIMER PISO

3 |

3| ACTIVIDADES PRELIMINARES

4 | Localizacién v Replanteo 2 di

5 Descapote v limpieza 1 dia

[ Ratiro capa organica 1 dia?

7 CIMENTACION

8l Sustitucion v Copactacidon con rana 3 dias

g Excavacion zapatas v vigas de cimentacion 1 dia?

10 Fisurado v armado de refuierzo 2

11 Vaciado d¢ hormi 1 dia?

12 FUNDICION COLUMNAS PRIMER PISO

13 Fizurada v armada ds hserro 2 dias

14 formalsteada columnas 2 dias

15 plomado columnas 1 dia?

18 vaciado columnas 1 dia?

17 INSTALACIONES HL ELEC, SAN

18 colocacion toberis presion 2 dias

19 colocacion tuberia desagne en 2 v 3 puleadas 2 dias

20 colocacion tuberia electrica primer piso 2 dias

2 MUROS PRIMER PISO

2 trazado de murcs primer piso 1 dia

23| slevacion de muros 6 diag

24 regatas electnicas pp 2 dias

2 conexiones slect, hidr, samit al 2do piso 3 dias
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Figura 7.23. Cémo guardar el archivo de exportacion a Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 181)

([ Guardar como O )
M ioamacion Guarda r como ..’ k)i |- « ORGANIZACION DE OBRAS » ARCHIVOS EXCEL =

Organizar = Mueva carpeta

Nuevo
) | W Descargas = MNombre Fecha de medifica...

a OneDrive B Escritoric -
oG entes I @' CALCULO DE COSTOS VIGAS DE CIMENT...  5/5/201310:19 AM  Hoja de calculo d.,

] 03 reCig | T
¥ 23 Dropb g @' EJEMPLO DIVISION OBRA 2/18/2013 10:04 PM  Hoja de célculo d.|

S o

: @ ‘Equipo i 0% PARA SANGRIA ¥ RELACIONES S/24/2013334PM  Hoja de céleulo d.

ﬂi' Plantilla 2 471772013 6:24 PM Hoja de cileulo d..|
24 ﬂ‘ Plantilla cimentacion 6/24/201312:14 AM  Hoja de caiculo d.
| # Documentes - A :
1 @ | Plantilla cimentacion2016 6/12/2015342PM  Hoja de célculo d..|
| Imiagenes
3’ . Q7] Plantilla de importacion de listas de tarea...  4/14/2003 235PM  Hoja de calculo d.
UsECa 3
A7) presupuesto 5/19/2013 10:07 PM  Hoja de cdlculo d.
B videos g A=t
L |

Guardar com - —
Guardar como 4 Bibliotecas

Imprimir + Agregar un sitio

Compartir

Nombre de archivo: [Euil R iy =y e Pl
Tipo: [Libro de Excel

Autores: Usuario Etiquetas: Agregar una etiquets

7] Guardar miniatura

. QOcultar carpetas Herramientas ~ i Guardar I |_ Cancelar J
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Figura 7.24. Proceso para importacion de archivo de Excel a Project

(IMPRESO PAGINA 181)

To . ==

Open MCILLJR | « ORGANIZACIONDE OBRAS » ARCHNOS EXCEL v | 4y | Buscor ARCHIVOS EXCEL |
. Organizar = Nueva carpeta

m m Microsoft Project *  Mombre Fecha de modifica... Tipo

Ningun elemento coincide con el criteno de busqueda.
W Favoritos

f& OneDrive 8 Descargas
B Escritorio
= L Sitios recientes |

Print

|

Share

4 Biblictecas
+ Add a Place o Ssin

| Decumentos

= Imagenes

o' Musica
Browse B videos

Export

All Files

Projects

Project Templates
Excel Workbook

CSV (Cemma delimited)
XML Format
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Figura 7.25. (a, b, ¢, d) Proceso para importacion por medio del asistente

Welcome to the Project Import Wizard.

This wizard automatically maps the imported data to appropriate fields in Project,
and then allows you to verify or edit the results.

Click Next to continue.

—
[ <sacx | CHeaz | Finisn | [ concet ]
{ 1

IMPRES INA 182

Create new map or use existing map?

If you have used this wizard before you may have thosen to save your settings as
amap,

In addition to maps you may have saved, Project provides a variety of ready-made.
‘maps you may find useful.

Choose New map to create your data settings from scratch.
Choose Use existing map to see the ready-made maps available ta you,

T Use existing map.

e
<gaoc | [Chews ] | emisn Cancel

a)

How do you want to import this file?

(2) Merge the data into the active project

[ <ack | CHed> 1| mrsn | [ concel
—

b)

Select the types of data you want to import

Select the types of project information you want to map:
task information, resource information, or information on
resource assignments.

V] 1mport includes headers
[_]include assignment rows in output

<Bac ) [ met> | [ rmnish | [ Cancet

c)

d)
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Figura 7.26. Actividades listas para ser importadas a Project

(IMPRESO PAGINA 182)

Open
@ Recent
@ OneDrive IH

V Tabla_asignation

Map Tasks Data
Source worksheet name:

Tabla_Info
= = Tabla_Recursos bft Project Field ]
ED This PC Tabla_Tareas
L :
= Add aPlace ;
!
Add All Clear All - Insert Row Delete Row
Browse ;
Preview
Excel:
Account -
Project:
Options Preview:
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Figura 7.27. Lista de actividades importadas con duraciones

(IMPESO PAGINA 183)

= "['L_ IfCut Times New Ro _ilz L - - - = Mark on Trnck - f 3 '? :":T} !‘3 o E"l‘iummaq,-
2 Copy T 9 Respect Links ¥ Milestone
Gantt Paste o’ ) B I U M- & - | g 3E sa ao (3] i _ Manually  Auto Inspect Mowve Mode Task T
Chart = = ‘ormat Painter Inactivate Schedule Schedule = = - ~  mf Delverable
B View Clipboard Foant r Schedule Tasks Insert
. _ 5 Jan 4, 18
o ﬂ Nombre de tarea = Juration = Start - Finish » Predecesson -« Resource NEI’l w.T,F /5,51, T W
1 <~ CONSTRUCCION DEL PRIMER ms:\ lday Monl/4/16 Mon 1/4/16 ' s
2 PRELIMINARES 1 da} Mon 1/4/16  Mon 1/4/16 B
3 Localizacion y Replanteo lday Monl/4/16 Moo 1/4/16 =
1 Descapote (retiro vegetal) 2 days) Meon 1/4/16 Tue 1/5/16 5]
5 Retiro capa organica 3 days Mon 1/4/16 Wed 1/6/16 ===
B CIMENTACION lday Mon1/4/16 Mon 1/4/16 _ L B
7 Sustitucion material importado 2 days  Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 —
8 Compactacion afirmado e=20cm 2 days  Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 o
E . Excavacion vigas y zapatas 3 dag,rs Monl416 Wed1616  Tareas importadas e
g W Drenaje excavacion Mon 1/4/16  Mon 1/4/16 =
5 1 Figurado y armado de hierro M de Excel =_
12 colocacion de hierro lday Monl/4/16 Mon 1/4/16| =]
13 Encofrado v vaciado hormigon 2 days  Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 E—
Lo Colocacion tuberia hid,sani ele 2 days  Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 )
= PORCENTAJE DE EJECUCION EN 30% [0 days Mon 1/4/16  Mon 1/4/16 L
18 COLUMNAS PRIMER PISO 1 da}'. Mon 1/4/16  Mon 1/4/16 » 14
" figurado y armado de hierro 2 days  Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 EE—
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Figura 7.28. Creacion de hitos de duracion cero

GANTT CHART

(IMPRESO PAGINA 184)

Tareas hito

r » g
L .3\1 Cut . . Al L L L ’ Mark on Track = e =e] szl + e ! Summary Notes 1 L Find -
) E Copy - Lomeflen fe ]12 : T wjnw - % Respect Links * q » L—'\) L2 = @ Milestone E [T] Details - & Clear=
i = o FormatPanter |l £ 4 DA ES (@D = Inactivate ::ma Sc:xle Iﬂsriﬁt M?“ M::de Tt w# Deliverable SR 4 Add to Timeline l:{'ir:&"l: [¥ Finl-
Clipboard Font = Schedule Tasks Insert Properties Editing
o Task

0 Mode ~ Task Name ~ Duration « Start ~ Finish ~ Predeces L] 8 10 12 14 16 18 20 12 24 26 28

1 i - +« CONSTRUCCION 14.88 days Mon 3/7/16 Sat 3/26/16 ]
CIMENTACION CASA 150 M2
2 - Localizacion y Replanteo 15days Mon3/7/16 Tue3/8/16
3 - Excavacion a mano sin retiro 5 days Tue 3/8/16 Toe3/15/16 2
> - Retiro material sobrante <10km 2 days Tue 3/15/16 Thu3/17/16 3
3 - Relleno Material Importado 3 days Thu 3/17/16 Tue 3/22/16 4
& - [lNICIO EXCAVACION VIGAS Odays | Tue32216 Tue32216 5 ® 3/22
Y ZAPATAS T | -
7 - Flejado Acero de refuerzo 4 days Tue 3/15/16 Mon 3/21/16 4SS
8 - Alistamiento y vaciado Hormigon  3days  Tue 32216 Fri32516 6
3000 PSI

9 - SUPERVISION DE OBRAS §5days Mon3/7/116 Thu3/17/16 |
o - Vigllancia diurna 85days Mon3/716 Tm3/17/16 |
1 - Vigillancia nocturna 8.5 days Mon 3/7/16 Tim 3/17/16 1
12 - A 1a-geateeniste e Mon 3/7/16  Tue 3/8/16 -
3 = - [‘ENTREGA CIMENTACION 0 days ] Sat 3/26/16  Sat 3/26/16
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Figura 7.29. Procedimiento para la creacion de hito de duracién mayor que cero

i

Gantt
Chart =

View

GANTT CHART

Report Project Format

9 Mark on Track - * q

(IMPRESO PAGINA 184)

*'b. "% Cut | Calibri - I11 - E g E % # -,'? E)| _‘5 +- ra Surrniary E
Pas-t; B Copy - . F:.- = = o : N A S Manualty Aute  Inspect Move M_o-de Task - Infarm
. ' Format Painter I oy~ A s -5 9 ®o = Inactivate Schedule Schedule Eec = = B ) Deliverable
Clhipboard Faont fa Schedule Tasks Insert
Task
0 Mode - | Task Name w | Duration - Start ~ Finish = Predeces, 6 8 10 12 14 16
1 - 4 CONSTRUCCION 14.88 Mon 3/7/16  Sat 3/26/16 f
CIMENTACION CASA 150 M2  days?
2 wm [ EesTubioDesuELOS [1day?  Mon3/7/16 Tue3/s/16 -
3 - Localizacion y Replanteo 1.5 days Mon 3/7/16 Tue 3/8/16
4 - Excavacion a mano sin retiro 5 days Toe 3/8/16  Tue 3/15/16 3
5 - Retiro material sobrante <10km 2 days Tue 3/15/16 Tm3/17/16 4
& - Relleno Material Importado 3 days Tha 3/17/16 Tue 32216 5§
7 - INICIO EXCAVACION VIGAS 0 days Toe 32216 Toe 32216 &6
Y ZAPATAS
8 - Flejado Acero de refuerzo 4 days Tuoe 3/15/16 Mon 3/21/16 58S
g - Alistamiento y vaciado Hormigon 3 days Toe 3/22/16 Fri3/25/16 7
3000 PSI
10 - SUPERVISION DE OBRAS 85days Mon3/7/16 Thu3/17/16 =
i1 - Vigilancia durna 8.5 days Mon 3/7/16 Thm3/17/16 EESs—————
12 - Vigilancia nocturna 8.5 days Mon 3/7/16 Thu 3/17/16 T eee——
13 - Asesoria geotecnista 1 day Mon 3/7/16  Tue 3/8/16 -
14 - ENTREGA CIMENTACION 0 days Sat 3/26/16  Sat 3/26/16



Capitulo 7

Figura 7.30. Acceso a la informacion de la tarea para definicion del hito

(IMPRESO PAGINA 185)

m E5OUrce Report Project View Format t it ¢
] R L L ﬁMafkunTmLk * f = : +
= " i i A

B Calibri i | o= 784 Son 75% joox / 2
Gantt Pas_t; 8 Copy - I u ™ L : A Manualty  Aute  Inspect Move Mode Ti
Chat= = ¥ Format Painter B Ml e IR e Schedule Schedule - = -
_ View Clipboard Font ] Schedule Tasks
’ 0 mode + TaskName ~ Duration + Start > Finkh v Predecss 5 8 10
- - 4« CONSTRUCCION 14.88 Mon 3/7/16  Sat 3/26/16 -
CIMENTACION CASA 150 M2  days?
z | - | ESTUDIO DE SUELOS 1day? ‘Mon 3/7/16  Tue 3/8/16 =
el - Locabizacion v Replanteo 15days Mon3/7/16 Tue3/8/16 __
4 - Excavacion a mano sin refiro 5 days Tue 3/8/16  Tue3/15/16 3
5 - Retiro material sobrante <10km 2 days Tue 3/15/16 T 3/17/16 4
& - Relleno Material Importado 3 days Thu 3/17/16 Toe322/16 5
7 - INICIO EXCAVACION VIGAS 0 days Tue 3/22/16 Toe 32216 6
Y ZAPATAS

£ & - Flejado Acero de refuerzo 4 days Tue 3/15/16 Mon3/21/16 555

g g - Alistamiento y vaciado Hormigon 3 days Toe 322/16 Fr 32516 7

= 3000 PSI

g 10 - SUPERVISION DE OBRAS 85days Mon3/7/16 Thu3/17/16 ]
1 - Vigilancia dinrna 85days Mon3/7/16 Thu3/17/16 |=——
12 - Vigilancia nocturna B5days Mon3/7/16 Thuo3/17/16 [
13 - Asesoria geotecnista 1 day Mon 3/7/16 Tue 3816 |
14 |E - ENTREGA CIMENTACION 0 days Sat 3/26/16  Sat 3/26/16
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Figura 7.31. Definicién de la duracion del hito

(IMPRESO PAGINA 185)

Resource '
= * .
[ ‘?_,] a‘g Cut Calibr ‘11 - - - ¥ Mark anTruk * q A E‘] :'5 +- :' Su.rnrnir)f ’T Note.s -T:: £ Find
! R Copy - “F Respect Links ¥ @ Milestone —— [T Details & Clea
Gantt  Paste 2 B I u &- A - e wa oocd 5 Manually  Aute  Inspect Move Mode  Task Information B S Scroll %
Chart = . ¥ Format Painter = Inactivate Schedule Schedule . - - - m) Deliverable s Add to Timeline 0 Tack [3] Fill =
_ View lC!lohnard F_?,"l [ §¢hfdulc T_asl!u Insert Properties Editing
sk Norn v Duwetin v St v Hsh v Pedes € 8 0 1 14 6 1 0 2 2 3%
1 + CONSTRUCCION 14.88 Mon 3/7/16 Sat 3/26/16 I 1
CIMENTACION CASA 150 M2  days? _
2| m ESTUDIO DE SUELOS 1day?  Mon3/7/16  Tue3/8/16 -
3 - Localizacion y Replanteo 15days Mon3/7716 Tue 3/8/16
4 - Excavacion a mano sin retiro 5 days Tue 3/8/16  Tue 3/15/16 3
5 - Retiro material sobrante <10km 2 days Tue 3/15/16 Tim 3/17/1f - =
6 - Relleno Material Importado 3 days Thu 3/17/16  Tue 3722/ m =
7 - INICIO EXCAVACION VIGAS Odays  Tue 32216 Tue 322/1f| General | Predecessors| Resource w Notes | Custom Fieids | c
T ZADATAS tame:  ESTUDIO DE SUELOS [guruh'eru 1day? = [ immmu]
E 8 - Flejado Acero de refuerzo 4 days Tue 3/15/16 Mon 3/21 - "
T o - Alistamiento y vaciado Hormigon 3 days Tue 3/22/16 Fri3n25/14] Bereentcomplete: [0% o i i
3000 PSI Schedule Mode: () Manually Scheduled | imactive
% io - SUPERVISION DE OBRAS 85days Mon3/7/16 Thu3/17/ ® auto Scheduled
11 - Viglancia dimma 85days Mon3716 Tm3nvilf °*° .
12 - Vigllancia nocturna 85days Mon3/7/16 Tm3/171ff ot Men37as = [EERE] Fue TS b
13 - Asesornia geotecnista 1 day Mon 3/7/16  Tue 3/8/16
15 [ wy ENTREGA CIMENTACION O days Sat 3/26/16  Sat 3/26/1 ||: Dkspiny on Tenehine
'_| Hide Bar
| Rollup
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Figura 7.32. Casilla de verificacién para definicién de la tarea como hito

(IMPRESO PAGINA 186)

General | Predecessors | Resources ﬁﬂ'-'ﬂﬂtlﬂl Notes | Custom Fields |
Name: | ESTUDIO DE SUELOS Duration: |7d |+ [T]Estimated
Constrain task

Deadline: NA

Constraint type: As Soon As Possible w Constraint dage: NA

Task type: Fixed Units v [ |Effort driven

Calendar: None w» | |Scheduling ignores resource calendars
WBS code: 14 |

Earned value method: % Complete -

Mark task as milestone
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Figura 7.33. Vista en Diagrama de Gantt del hito con duracién mayor que cero

(IMPRESO PAGINA 186)

Report Project View t t ¥
= . X Cut e i . - W Mark on Track = =1 M3 -
Gantt Pam. & Copy B I U 'bl- . - - ¥ Milly z Insp:t h;; M_o;?; Task
Chart ~ - ¥ Format Painter U R2-d | e » o = Inactivate Schedule Schedule x " > w
_ View Clipboard Font L] Schedule Tasks
,,_.0- Mode « Task Name ~ Duration « Start = Finish = Predece:r 4 6 8 !
1 - « CONSTRUCCION 14.88 days Mon 3/7/16 Sat 3/26/16
CIMENTACTON CASA 150 M2
| - ESTUDIO DE SUELDS 7days Mon 3/7/16  Wed 3/16/16
3 - Localizacion v Replanieo T.5days  Mon 3/ /16 lue 37510 _h
4 - Excavacion a mano sin retiro 5 days Tue 3/8/16  Tue3/15/16 3
5 - Retiro material sobrante <10km 2 days Tue 3/15/16 Tha3/17/16 4
5 - Relleno Material Importado 3 days Thu 3/17/16 Tue3/2216 §
7 - INICIO EXCAVACION VIGAS 0 days Toe 372216 Tue 32216 6
Y ZAPATAS
g 8 - Flejado Acero de refuerzo 4 davs Tue 3/15/16 Mon3/21/16 558
9 - Alistamiento v vaciado Hormigén 3 days Tue 32216 Fri3/25/16 7
e 3000 PSI
5 10 - SUPERVISION DE OBRAS 85days Mon37/16 Thi/17/16 _—
i1 - Viglancia diurna 85days Mon3/7/16 Thu3/17/16 e
iz - Vigilancia noctuma B5days Mon37/16 Thi/17/16 uss—
13 L Asesona geotecnista 1 day Mon 3/7/16 Tue 3/8/16 =
15 @ - ENTREGA CIMENTACION  Odays  Sat326/16 Sat3/26/16
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Figura 7.34. Definicion de la duracion de una tarea desde la vista de Diagrama de Gantt

(IMPRESO PAGINA 187)

e s Cut I ¥ Mark on Track ~ e E!
= 5" e E'I'lm*llesNszo-[l.l - fg%gﬂ ’ ! * q '? "_)' '?

ﬁ B2 Copy - N . %D Respect Links
CG;T - P'.n Fromatbanter B 1 U (2 A T W @3 e :r:ljz &m Iﬂip:tﬂ Mwe Mode n:m
View Clipboard Font L] Schedule Tasks
K " B:00 AM |9:00 AM |10:00 AM [11:00 AM |1200 PR |1:00 PM | 200
i E Man 1;5::1: Add tasks with dates to the timeline
=
Tack Jan4, 16 lan11,1
0 Mode = lm_ w Duration - Start = Finish w Predecessorss S M T W T F § S M T
1 - 4 CO\STRL'CCIO.\' 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 1
DEL PRIMER PISO
2 - PRELIMINARES 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 _
3 - Localizacion ¥ 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 =
Replanteo
4 - Descapote (retro 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 ]
vegetal)
5 - Retiro capa orgamca | 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 =
% 6 - CIMENTACION 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 .
T - Sustilcion material 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 ==
% . ;
& - Compactacion 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 -
afirmado e=20cm
9 - Excavacion vigas y 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 -
zapatas
[10| = | Drenaje excavacion ||1day?  |Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 -
i = Figurado y armado de| 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 ol
hierro
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Figura 7.35. Introduccién de la duracion en diferentes escalas de tiempo

Resource

(IMPRESO PAGINA 188)

Report t ':.;!"
= ..€|.|_|:I <_K,l::m :Tlm-eS.NEwRu |12 R EmrkunTtack - * q -‘.? E} E tm 1-I5.u.mmﬂl‘,
| E3 Copy - @2 Respect Links ¥ @ Mileston
Gantt : B T U M- A- g ) Manually  Aute  Inspect Move Mode  Task )
Chart ~ = % Format Painter == = Inactivate Sehedule Schedule - - - - m? Deliverab
View Clipboard Font [ Schedule Tasks Insert
W 5un 134 Mon 27116
= |4an 11, 16 |4an 18, 16 [4an 25, '16 Feb 1, ‘1€
g Start Ty ——
E rhAne Add tasks with dates to the timeline
Task i i Jans, 16 Jan 11, ‘16
0 Mode ~ Task Name - ration - Start ~ Finish v Predecessors: § M T W T F & 5 M T W T F §
1 - #« CONSTRUCCION 30 days? Mon 1/4/16 Fri 2/12/16 I
DEL PRIMER PISO
:0 PRELIM]NARES . on 1"4:16 Mon 1"'416 E | Dumcu)ues en miuutnsj
5 Lo-cah:a:my 480 mins on 1/4/16 Mon 1/4/16 = horas, dias, semanas ¥ meses
4 - Descapote (retiro 15 hrs on 1/4/1 ' _—
vegetal)
- 2 - Retiro capa organica |3 days 1/4/16 Wed 1/6/16 E——
€ s _ - CIMENTACION 0.5 wks on 1/4/16 Wed 1/6/16 =
E 7 - Sustitucion matenal on 1/4/16 Fri 2/12/16 S
E - mportado
| B - Compactacion 1day? | =[Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 =
[ afimado e=20cm 5
9 - Excavacion vigas y 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 =y
_ zapatas
10 - Drenaje excavacion 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 =
1 - Figurado y armado de 1 day? Mon 1/4/16 Mon 1/4/16 ==

hierro
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Figura 7.36. Cambio de la escala de tiempo predeterminada

(IMPRESO PAGINA 188)

Xt s

B e 1) |
Paste ER Copy - Sl ;:. General options for working with Project.
Chart = B ¥ Format Painter il [ Display -
View Clipboard Font ' User Interface options
W Sun 1371
E Start Proeling ScreenTip style: | Don't show ScreenTips EI
. bl it F
E Mon M6 Save Project view
Language
o Task Default view: |Gantt with Timeline [=]
Task M Advanced : o
Miode = | Task Name Date format:  |Wed 1/28/09 E
1 - +« CONSTRUCCION Customize Ribbon )
DEL PRIMER PISO ek A ok Personalize your copy of Microsoft Dffice
(V] = CCESS | DolDar
2 - PRELIMINARES
s Add-Ins User name: JorgeQlmedo
3 - Localizacion v i ==
Replanteo Trust Center _Emtlals; |
P - De (reti 7] Always use these values regardless of sign in to Office.
.',tgmn Office Theme: ‘Colarful -E
5 — " :
5 n Retiro capa organica Start up options
] - CIMENTACION
E 7 - Siistin terial ¥ Shew the Start screen when this application starts
5 § ' i
i ii - Compactacion
afrmado e=20cm
9 - Excavacion vigas y
zapatas
10 - Drenaje excavacion
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Figura 7.37. Escala de tiempo por defecto en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 189)

General

Display

Schedule

Procfing

Save

Language

Advanced

Customize Ribbon
Quick Access Toolbar
Add-Ins

Trust Center

@ Change options related to scheduling, calendars, and calculations.

Calendar options for this project: {3 casa1l piso. [~]
Week starts on: |Sund§_3_.r B [Z]
Fiscal year starts in: l_J_anua.fy EI

[ Uses F ]

Default start time: [84 ] These times are assigned to tasks when you enter a start or finish
——— date without specifying a time. If you change this setting, consider
Default end time: | 3¢ matching the project calendar using the Change Working Time
= command on the Project tab in the ribbon.
Hours per day:
Hours per week:

Days per month:
Schedule
Show scheduling messages

Show assignment units as a: |-bercentage :l

Scheduling options for this project: !@] casal piso.. [ZI

Mew tasks created:

Auto scheduled tasks scheduled on: |Project Start DateEI
b

Duration is entered in: Days

Work is entered in: Minutes

Default task type: Hours —E
[F] New tasks are effort drive

Weeks Tasks will always honor their constraint dates ©

| Autolink inserted or moved tasks || ponths Show that scheduled tasks have estimated durations (&

Split in-progress tasks & New scheduled tasks have estimated durations

Cancel
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Figura 7.38. Como establecer la relacion entre actividades

Resource Report Project View

e e X Cut

[z -| o= - - - - " Mark on Track =
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Figura 7.39. Relaciones entre actividades para muro en hormigén armado
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Figura 7.40. Vista grafica de los vinculos entre actividades en muro en hormigén armado
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Figura 7.41. Forma de vincular las actividades desde el grafico de Gantt
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Figura 7.42. Vista del vinculo entre actividades en el grafico de Gantt
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Figura 7.43. Activacion del vinculo automatico entre tareas
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Figura 7.44. Verificacién del cambio al modo vinculo automatico de tareas
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Figura 7.45. Vista inicial de las tareas creadas en Microsoft Project 2016
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Figura 7.46. Tareas seleccionadas para aplicacion de sangrias
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Figura 7.47. Vista de tareas después de aplicacion de sangria
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Figura 7.48. Aplicacion de sangria a actividades de resumen
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Figura 7.49a. Vista del proyecto con duraciones y relaciones entre actividades

(IMPRESO PAGINA 201)

File Resaurce Report Project View Format
H-—-] ﬂ|_|] .f.Cm ) Arial B Eg .| - - - B Mark on Track = E"' '? T r"‘:"?l "'- i-' Summary - i
Gantt Paste B Copy I E 5 L '3 3 Respect Links Manually Aute Inspect Move Mode Task i Informatio
| T i Py B I U 2-A- e % @ey SRS " - R iy erable
WYiew Clipboard Fomnt [ Schedule Tasks Insert
lan 4. "18 Jan 11,16 Jan 18
ﬂ Nomtre de tares »  Duration = Start b Finiah w M T W T F (5,5 BT/ W/ T | F ;3 5 W
! 4 CONSTRUCCION CASA 1 PISO | %22days  MoniMAE  Sat2n3M6
2 4« ACTIVIDADES PRELIMINARES 4.5 dayn Mom 1/4/16 Fri 1816 |———
3 | Localizacion y Replanteo 2days Mon 1/4/16  Tue 1/5/16
a Descapote y limpieza lday Wed1/6/16 Wed 1/6/16
8 . Retiro capa organica 1 day Tha 1/7/16 Fri 1/8/16
6 | 4« CIEMENTACION 9 days Sat 1/9%16 Tue 1/19/16
2| Sustitucion v Compactacién con rana | 3 days Sat 1/9/16, Tue 1/12/16
| Excavacion zapatas y vigas de cimentacion lday Thul/l4/16, Fn 1/15/16
9 Figurado y armado de refuerzo 2 days Fri 1/15/16  Sat 1/16/16 i
E n Vaciado de hormigon lday Tue 1/19/16) Tue 1/19/16
& " | 4 FUNDICION COLUMNAS PRIMER PIS' 433 dayvs Thu 1/21/16 Tue 1/26/16
R _ Figurada y armada de hierro _ 2days Thul1/21/16] Fn 1/22/16
% 13 _ formaleteada columnas 2days  Sat 1/23/16| Mon 1/25/16
b plomado columnas 1day Mon 1/25/16 Mon 1/25/16
3 vaciado columnas lday Mon 1/25/16 Tue 1/26/16
o _ 4 INSTALACIONES HI, ELEC, SAN 4days Thu /1416 Mon 1/18/16 v —
LI _ colocacion tuberia presion ldays Sat1/16/16 Mon 1/18/16 —+
18 _ colocacion tuberia desague en 2 y 3 pulgada: 2days Thol1/14/16 Fr 1/15/16

I'

L] colocacion tuberia electrica primer piso 2days Sat1/16/16 Mon 1/18/16



Capitulo 7

Figura 7.49b. Vista del proyecto con duraciones y relaciones entre actividades
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Figura 7.50. Procedimiento para anulacion de sangria a un grupo de tareas

Resource Report Project View Format
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Figura 7.51. Acceso a la ruta critica del proyecto casa un piso

(IMPRESO PAGINA 202)
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Figura 7.52. Ruta critica del proyecto casa un piso

(IMPRESO PAGINA 203)
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Figura 7.53. Acceso a hoja de recursos

(IMPRESO PAGINA 204)
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Figura 7.54. Vista principal hoja de recursos en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 204)
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Figura 7.55. Creacion de recursos tipo trabajo en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 207)
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Figura 7.56. Creacion de recursos tipo material en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 208)
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Figura 7.57. Ejemplos de recursos tipo trabajo, material y costo en Microsoft Project 2016

(IMPRESO PAGINA 208)
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Figura 7.58a. Recursos creados para construccion casa un piso

(IMPRESO PAGINA 209)
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Figura 7.58b. Recursos creados para construccion casa un piso

(IMPRESO PAGINA 209)
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Figura 7.58¢. Recursos creados para construccion casa un piso

(IMPRESO PAGINA 210)
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Figura 7.59. Forma de asignar recursos a las tareas

(IMPRESO PAGINA 211)
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Figura 7.60. Asignacion de recursos a la actividad elevacion de muros

(IMPRESO PAGINA 212)
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Figura 7.61. Verificacion de asignacion costos de recursos tipo trabajo

(IMPRESO PAGINA 213)
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Figura 7.62. Verificacion del costo de muro en ladrillo de arcilla por m” en la hoja de recursos

(IMPRESO PAGINA 213)
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85 | uater P | $10,000.00
E €6 | LADRILLO ARCILLA |Material  m2 ]: $11,000.00
& &7 | morTERO DE PEGA \Material | m2 $5,000.00
¥ 68 | TERRAWENTAS CORTADOR Tost H '
S 69 | TRANSPORTE INTERNO LADRILLO |Cost T
% 70 | REVOQUES VARIDS |Material  m2 R 58,000.00
B 71 | ENCHAPE CERAMICO PISO |Material  m2 E 5 60,000.00
72 | ENCHAPE EN MUROS |Material  |m2 E § 65,000.00
73 | ESTUCO MURO Y CELOD |Material | m2 E $5,000.00
Ta | HEADALIEMTA ESTIHIAA Mlabarial ] ¥} @ anf AfR
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Figura 7.63. Verificacion de asignacion de costo de recursos tipo material

(IMPRESO PAGINA 214)

Generall Predecessors Resources |.Mvanced| Notes | Custom Fieldsl

Duration: .E-days % || Estimated

Resource Name | Assignment Owner | Units Jcost -
1008 y . D
LADRILLO ARCILLA 238 m2 & 2,618,000.00
MORTERO DE PEGA 238 m2 41,190,000.00
HERFATENTAS CORTADOR 31

)

ACARREC INTERNOC 549,200.00

- b S S A -
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Figura 7.64. Verificacién de asignacion de costo de recursos tipo costo

(IMPRESO PAGINA 215)

General | Predecessors Resources | Advanced| Notes | Custom Fields|

Name: | Elevacic aro: Duration: |
Resources;

Resource Name Assignment Owner
HERRAMIENTAS CORTADOR 5 126,000.00

ACARREQ INTERNO £ 49,200.00
HERRAMIENTA MENOR £1,500.00

.‘
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Figura 7.65. Visualizacion de los costos de las tareas

(IMPRESO PAGINA 215)
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Figura 7.66. Costo de la tarea elevacion de muros

GANTT CHAI

(IMPRESO PAGINA 216)

17 colocacion tuberia presion 50.00 Prorated § 999.000.00

18 colocacion tuberia desague en 2 v 3 pulgadas $0.00 Prorated $ 969,000.00

19 colocacion tuberia electrica primer piso $0.00 Prorated $2,838,000.00 ‘

20 + MUROS PRIMER PISO $0.00 Prorated $12,013,699.84 $12,

21 trazado de muros primer piso §0.00 Prorated $ 94,500.00

22 [ elevacion de muros $0.00 Prorated $6.333,700.00 ] ]

23 Tegatas electnicas pp SO0 Prorated S SLOD0.00

24 conexiones elect, hidr, sanit al 2do piso $0.00 Prorated $ 580,500.00

25 revoques vanos s 0.(!.'!. Prorated 3 4,924,041).011 :

26 CUBIERTA ASBESTO CEMENTO $0.00 Prorated $ 5,920,000.00 $5

INCLUYE ESTRUCTURA

27 | 4 ACABADOS 50.00 Prorated 3 21,681,551.36 21,

28 | enchape zonas humedas 50.00, Prorated §1,306,000.00 !
i enchape pisos ' $0.00 Prorated $4,621,500.00 1
1 P I cnnn Derneatad € 1 148 ANA AN !
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Figura 7.67.Asignacion de costos a la tarea pintura

General] Predecessors RGSOUW!S]Adunced] Notes ] Custom Fields]

General| Predecessors Resources | Advanced| Notesl Custom Fields[

(IMPRESO PAGINA 217)

Mame: | pintura Duration: | 433 d!y;i-‘j [T Estimated Name: | pintura
Resources: Resources:
Assignment Owner | Units Cost 2 _ﬁ esource Name Assignment Owner | Units
i 100% $ 270,000.00 @ AYUDANTE ACABADOS 4 100%
100% § 270,000.00 PINTURA VINILICA 700 m2
PINTOR 6 100% § 270,000.00 ESTOPA 10u
| AYUDANTE ACABADOS 1 100% $162,000.01 EQUIPOS PINTURA
\ AYUDANTE ACABADOS 2 100% § 162,000.01 = \ CARTOMN CORRUGADO 15u
s ———— . = ==
|
[ ok | [ cancer [ e |
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Figura 7.68. Resumen del costo de la tarea pintura

(IMPRESO PAGINA 217)

INCLUYE ESTRUCTURA
4 ACABADOS S0.00 Prorated §21.681,551.36 £21.681.55136

enchape zonas humedas 5000 Prorated $1,306,000.00| $1,306,000.00
enchape pisos 5000 Prorated $ 4.621,500.00 $4,621,500.00
estuco 5000 Prorated $ 3,348,000.00| $ 3,348,000.00
cielo en drywall $0.00 Prorated $2,640,000.00 $2,640,000.00
aparatos electricos e hidraulicos $0.00 Prorated. $ 3.025,000.00| $ 3,925,000.00

[ pintura $0.00 Prorated $2561,04092 | 525610492
ventaneria metalica $0.00 Prorated $1,315,000.00 $1,315,000.00
puertas metalicas $0.00 Prorated $975,000.00 $ 975,000.00
omertas en madera S0.00 Prarated £ 990.000.00. £ 990.000.00
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Figura 7.69. Costos de la tarea resumen

File Resource Report Project
|E "‘D X Cut Times NewRo =|12 EE%E@ B 4ok on Track -
G;ﬂ Paste 8 Copy - Iu H-A- %5 d o) e
Chart = ¥ Format Painter > " = Inactivate
_View Clipboard Font e Schedule
Fixed
Hombre de tarea » Cost o« Fied Cost Accrual -
+ CONSTRUCCION DEL PRIMER $ Prorated
PISO 0.00
- ACTIVIDADES PRELIMINARES $0.00
8 CIEMENTACION $0.00
L FUNDICION COLUMNAS PRIMER PISO $0.00
18 INSTALACIONES HI, ELEC, SAN $0.00 Prorated
20 MUROS PRIMER PISO $0.00, Prorated
% CUBIERTA ASBESTO CEMENTO Prorated
. INCLUYE ESTRUCTURA
g 2 ACABADOS Prorated
ar ENTREGA DEL PROYECTO Prorated
g Costo total

e

(IMPRESO PAGINA 218)

Costos parciales

# '8 =
Manually Aute  Inspect Move
Schedule Schedule . +

Tasks
Laslo totsl - Prevesh
F g
$
64.596.802.56 )64.596,
$ 341,000.00) $ 34
$12,640,016.64 512,64
$5.081,201.92 35,08
S 4,806,000.00 54,80

$12,013,699 84 51201

$ 5,920,000.00 $5.92

§ 21,681,551.36 521,68

\_ §0.00
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Figura 7.70. Asignacion de recursos desde la columna recursos en la vista tareas

(IMPRESO PAGINA 218)

Resource Report Project View Format Tell me what you want to dc
i - : = +
I &D c}E\ Cut Tirres N B 512 = E g % g # E Mark on Track * s '? E} E? +- +_I.
i v 2 . - = = Wropealos: (8 Bl Aito | inspect Move Mode | Tak »!
an e = o | e uto ns| ove e as|
Chart~ = ~ Format Painter BIru & - €= 9y | sy = Inactivate Snchrll:::lll!e Schodule Ee = kY = il |
I View Clipboard Font fa Schedule Tasks In:
r o Nombre de tarea » Juration Start - Finish w Predecesso
1 2 CONSTRUCCION 145 Mon 1/4/16 Tue 1/19/16
CIMENTACION CASA 150 M2 days
2| | Estudio de suelos | Tdays Mon1/4/16 Mon 1/11/16|
3| Localizacion y Remplateo 1.5days Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 ]
¢ | excavacion a mano sin retiro  Sdays  Tue1/5/16 Mon1/11/16 3
S| retiro material sobrante  2days Mon 1/11/16 Wed 1/13/16 4
& relleno y compactacion material 3 days Wed 1/13/16 Fri 1/15/16 5
= | _ mmportado . | _
é 9] _ INICIO EXCAVACION VIGAS 0Odays Fril/15/16  Fri1/15/16 6
it flejado Acero de refuerzo 4 days Mon 1/11/16  Thu 1/14/16 58S
Z
N Alistamiento v vacido de hormigon 3 days  Fri 1/15/16  Tue 1/19/16 7
_ 300PSI | | _
19 SUPERVISION Y CONTROL 85days Mon1/4/16 Wed 1/13/16 _
| | VIGILANCIA DIURNA 85days  Mon 1/4/16 Wed 1/13/16 —
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Figura 7.71. Verificacion de la asignacion de recursos desde la columna recursos

Resource

Project View

Report

=1 — JECut Tirres New Ro q . - " \ark on Track
= E = - - S O Respect Links
Gantt  Paste I-BCI.IW B I U " - A = 5 mEe oo ch Vg e Manualhy
Chart xl % Farmat Paintar h : = Inactivate Schedule 5¢
_ View Clipboard Fant Schedule
0 Nomte o2 tarea w Juration = Start - Finsh ~ Predecesso -
i « CONSTRUCCION 145 Mon 1/4/16 Tue 1/19/16
CIMENTACION CASA 150 M2 daysl
z Estudio de suelos 7days Mon1/4/16 Mon 1/11/16
5 | Localizacion y Remplateo 15days Mon 1/4/16 Tue 1/5/16
¢ | excavacion amano sin retiro Sdays  Tue 1/5/16 Mon 1/11/16 3
|| rctromsterialsobrae  2days MonVIVI6 Wed 113164
Q:I relleno y compactacion material 3 days Wed 1/13/16 Fn 1/15/16 5
- i ,
3 | [ INICIO EXCAVACION VIGAS  Odays  Fri l/15/16 Fn 1/15/16 6
= flejado Acero de refuerzo 4days Mon 1/11/16  Thu 1/14/16 588
z
3 8 | Alistamiento y vacido de hormigon 3 days Fri1/15/16 Tue 1/19/16 7
_ _ 300PSI | |
10 SUPERVISION Y CONTROL 85days Mon 1/4/16 Wed 1/13/16
u [ VIGILANCIA DIURNA 85days Mon 1/4/16 Wed 1/13/16
sl [ VIGILANCIA NOCTURA 85days Mon 1/4/16] Wed 1/13/16
= [ ASESORIA geotecnista lday Monl/4/16 Wed1/6/16
% | [ ENTREGA CIMENTACION Odays Mon14/16 Mon 1/4/16

B MATERIAL BASE

|- CIVIBRADOR ELECTRICO

(IMPRESO PAGINA 219)

| ALAMBRE NEGRO

HITJAYUDANTE L
| | AYUDANTE 2
-] AYUDANTE 3
LI JAYUDANTE 4
- TJAYUDANTE 5
[T AYUDANTE &
LI JAYUDANTE 7

[C]AYUDANTE S

L FlCANGURO

L FICELADOR1
| I"]CELADOR 2
7| CELADOR 3
L IT]CONCRETO 3000 PIS

|- 7] GASOLINACORRIENTE

L [FIHERRAMIENTA MENOR 1
| T HERRAMIENTA MENOR 2
| I"|HERRAMIENTA MENOR 3
| FFIHERRAMIENTA MENOR 4
|- IT|HIERRO

|- FILISTON MADERA
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OPOGRAFIA 1CADENERO - 1 AYUDANTE

|- FlofcaL 2

L T]OFCIAL 3

| TIPIOLA GRUESA

| FIPUNTILLA 2"

- IT]SEGUETA SIN MARCO

Verificacion del
recurso a

asignar

[CITaBLA
[|VARETA
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Figura 7.72a. Asignacion de recursos por la opcion asignar recursos

(IMPRESO PAGINA 219)

Report Project

Format

s ® fere] s = [ mm [ Leveling Opticns
IE a“ :’:} as = = = - u':'- - 2C1ear L:.reling
Teamn Assign  Resource Add Information MNotes Details Level Level Level _ )
Planner= |R Resources Selection Resource ANl il Next Overallocation
WView Assignments Insert Propérties Level
Jan 4.1
0 mﬂ“ w Juration v Star - Finish v Predecesso » Resource Names AlSsS M T
fill{ +« CONSTRUCCION 145 Mon /416 Tue 1/19/16 p—
 CIMENTACION CASA 150 M2 days
| _ Estudio de suelos . Tdays Mon1/4/16 Mon /11716 I
3 Localizacion y Remplateo 1.5days Mon 1/4/16 Tue 1/5/16 —
4 excavacion a mano sin retiro Sdays  Tue 1/5/16 Mon 1/11/16 3 i
S || retito material sobrante | 2days Mon 11116 Wed 1/13/16 4
8 | | relleno y compactacion material | 3 days Wed 1/13/16  Fri1/15/16 § MATERIAL
= _ ~ importado ' _ BASE[1 M3]
= 7| INICIO EXCAVACION VIGAS  Odays Fril/15/16 Fri1/158/16 6
E 8§ | flejado Acero de refuerzo . 4days Mon /116 Thu1/14/16 58S
=
3 ] Alistamiento y vacido de hormigon | 3days  Fn 1/15/16 Tue 1/19/16 7
300PSI
1o 85days Mon1/4/16 Wed 1/13/16 I

i SUPERVISION Y CONTROL
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Figura 7.72b. Asignacion de recursos por la opcidn asignar recursos

(IMPRESO PAGINA 220)

Resource ject
- ] 2] @ e i oy | (e b mm ] Leveling Options
IF‘."‘. n.n“ i% L2 = = E S Y= om ;Ciearl:vel:g
Team Assign  Resource Add Information Motes Details Leve Lewvel  Level 2 )
Planner = | Resources Pool~  Resources Selection Resource ANl nil Net Overallocation
View -“l'!ilﬂ.ﬂl!lﬂ'“i Inzent Properties Level
O tombre ge tares )-p_'\:ljluramnr St v  Finish v Predecessow ResourceNames  »  Ac !
' 4 CONSTRUCCION 145 Mon U416 Tue 119716 ' I
. CIMENTACION CASA 150 M2 days
£ Estdio de suelos | Tdays Mon 1/4/16 Mon 1/11/16
¥ Localizacion y Remplateo 15days Mon 1/4/] feTinalifi

Task: Alistamients y vacido de hormigan J00PST
E] Resource [ist options

¢ | ' excavacion a mano sin rebiro ' 5 days Tue 1/5/11

: | . retiro material sobrm ‘ | 2days Mon 111/ Resources Trom CASA 150m2 inicio
I:eﬁmu}‘ compactacion material Fdays Wed 1/13/14y | |Runum e [Ro s | cost
g . mportado ' | ACEITE MOTOR ;
T 7 . INICIO EXCAVACION VIGAS  Odays  Fri 1/15/ !
g B flejado Acero de refuerzo 4days Mon 1/11/1
o 300PSI [AYUDANTES i
10 SUPERVISION Y CONTROL 85 days Mon 1/4/1 AYUDANTE &
| T e :
i I VIGILANCIA DIURNA 8.5 duys Mon 1/4/1 Hvld‘:c:::lmc:ﬂnand dick to select l;'huﬂlula r;souues
B | VIGILANCIA NOCTURA 85days Mon 141

13 | ASESORIA geotecnista | lday Mon 1/4/167
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Figura 7.73. Asignacion de recursos por la vista de detalles

(IMPRESO PAGINA 220)
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Figura 7.74. Despliegue de recursos para su asignacion por la vista de detalles

(IMPRESO PAGINA 221)

Resource Report Project
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Figura 7.75. Vista de recursos asignados en la grafica de asignacion de tareas

(IMPRESO PAGINA 222)
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Figura 7.76. Asignacion de un costo fijo por desde la vista de Diagrama de Gantt

(IMPRESO PAGINA 223)
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Figura 7.77. Visualizacién de la columna de costo fijo

(IMPRESO PAGINA 223)
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Figura 7.78. Ingreso del valor de costo fijo para tarea resumen

(IMPRESO PAGINA 224)
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Figura 7.79. Cinta de opciones para informacion de un recurso

(IMPRESO PAGINA 225)
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Figura 7.80. Visualizacion de tasas de recursos, diferentes a la estandar

(IMPRESO PAGINA 226)
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Figura 7.81. Ingreso de tasa B para el recurso ayudante 5

(IMPRESO PAGINA 226)
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Figura 7.82. Ingreso de nota aclaratoria sobre tasa B en recurso ayudante 5

(IMPRESO PAGINA 227)
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Figura 7.83. Visualizacion de nota aclaratoria en recurso ayudante 5

(IMPRESO PAGINA 227)
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Figura 7.84. Procedimiento de acceso a calendario laboral del proyecto

(IMPRESO PAGINA 228)
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Figura 7.85. Vista de calendario laboral estandar del proyecto

(IMPRESO PAGINA 228)
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Figura 7.86. Opciones para cambio de calendario estandar del proyecto

(IMPRESO PAGINA 229)
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Figura 7.87. Acceso a detalles de horarios laborales para el calendario del proyecto
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Figura 7.88. Definicion del horario laboral del proyecto

(IMPRESO PAGINA 230)
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Figura 7.89. Definicion de excepciones para el calendario laboral del proyecto

(IMPRESO PAGINA 231)
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Figura 7.90. Visualizacion de los dias no laborables en el Diagrama de Gantt
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Figura 7.91a. Asignacion de calendario especifico al recurso celador 2

(IMPRESO PAGINA 233)
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Figura 7.91b. Asignacion de calendario especifico al recurso celador 2

(IMPRESO PAGINA 233)
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Figura 7.92. Visualizacién de recursos sobreasignados

(IMPRESO PAGINA 234)
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Figura 7.93. Acceso a opcion de organizador de equipo

(IMPRESO PAGINA 235)
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Figura 7.94. Vista de recursos sobreasignados en la opcién organizador de equipo

(IMPRESO PAGINA 235)
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Figura 7.95. Solucion de recursos sobreasignados en la opcion organizador de equipo

(IMPRESO PAGINA 236)
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Figura 9.1. Revision de avance de obra con MS Project 2016

(IMPRESO PAGINA 251)
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Figura 9.2. Procedimiento para creacion de linea base
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Figura 9.3. Opciones de seleccion para creacion de linea base
(IMPRESO PAGINA 253)
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Figura 9.4. Proceso para visualizacion de tablas comparativas

(IMPRESO PAGINA 253)
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Figura 9.5. Tabla comparativa linea base y proyecto actual

(IMPRESO PAGINA 254)
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Figura 9.6. Comparacion de costos linea base y proyecto actual

(IMPRESO PAGINA 255)
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Figura 9.7. Comparacion de horas laborales linea base y proyecto actual

(IMPRESO PAGINA 255)
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Figura 9.8. Diferencia de costos entre linea base y proyecto actual por cambio de duracién de una tarea

(IMPRESO PAGINA 256)
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Figura 9.9. Diferencia de horas laborales entre linea base y proyecto actual por cambio de duracién de una tarea
(IMPRESO PAGINA 257)
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Figura 9.10. Estadisticas comparativas entre linea base y el proyecto actual

(IMPRESO PAGINA 257)
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Figura 9.11. Variacién en horas laborales de algunos recursos del proyecto

(IMPRESO PAGINA 258)
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Figura 9.12. Visualizacién del avance del proyecto
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Figura 9.13. Ingreso de porcentajes de avance de las tareas

(IMPRESO PAGINA 260)
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Figura 9.14. Ingreso de porcentajes de avance desde los recursos

(IMPRESO PAGINA 261)
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Figura 9.15. Ingreso de horas laboradas por ayudante 5 para determinar avance de obra

(IMPRESO PAGINA 261)
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Figura 9.16. Verificacion del porcentaje de avance del proyecto al modificar las horas laboradas por ayudante 5

(IMPRESO PAGINA 262)
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Subproject |y My Add-ins -

Project

Figura 9.17. Proceso para modificar el porcentaje de avance por corte a fecha especifica
(IMPRESO PAGINA 262)
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Figura 9.18.Visualizacién de porcentaje completado a 5 de febrero de 2016
(IMPRESO PAGINA 263)
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Figura 9.19. Procedimiento para generacion de informes escritos

(IMPRESO PAGINA 264)
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Figura 9.20. Informe de resumen del proyecto Casa 1 Piso

(IMPRESO PAGINA 265)
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Figura 9.21. Informe de hitos del proyecto Casa 1 Piso

(IMPRESO PAGINA 266)
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Figura 9.22. Cuadro de opciones de informes visuales en Excel
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Figura 9.23. Informe de tareas retrasadas del proyecto Casa 1 Piso

(IMPRESO PAGINA 267)
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Figura 9.24. Informe flujo de caja del proyecto Casa 1 Piso
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Figura 9.25. Informe costo de los recursos del proyecto Casa 1 Piso

(IMPRESO PAGINA 268)
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Figura 9.26. Acceso a informes visuales

(IMPRESO PAGINA 269)
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Figura 9.27. Acceso a informes visuales para Excel y Visio

(IMPRESO PAGINA 269)
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Figura 9.28. Acceso a informes dindmicos en Ms Project 2016

(IMPRESO PAGINA 270)
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Figura 9.29. Seleccion en lista desplegable para informes dindmicos

(IMPRESO PAGINA 271)
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Figura 9.30. Diagrama de barras para informes dindmicos

(IMPRESO PAGINA 271)
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Figura 9.31. Diagrama de barras para costos en proyecto Casa de 1 Piso, actualizado a febrero 5 de 2016

(IMPRESO PAGINA 272)
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Figura 9.32. Diagrama de barras para trabajo en proyecto Casa de 1 Piso, actualizado a febrero 5 de 2016

(IMPRESO PAGINA 273)
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Figura 9.33. Informe grafico para resumen de costos

(IMPRESO PAGINA 273)

PROGRESS VERSUS COST
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Figura 9.34. Informe gréfico para resumen de costos de las tareas

(IMPRESO PAGINA 274)
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Figura 9.35. Informe grafico para comparacion trabajo ejecutado y trabajo faltante

(IMPRESO PAGINA 275)
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Figura 9.36. Informe grafico para comparacion tareas ejecutadas y tareas faltantes

(IMPRESO PAGINA 275)
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Figura 9.37. Informe gréfico para resumen de los recursos

(IMPRESO PAGINA 276)
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Figura 9.38. Vista global del proyecto en diagrama de red

(IMPRESO PAGINA 276)
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Figura 9.39. Vista de detalle tareas en diagrama de red

(IMPRESO PAGINA 277)
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Figura 9.40. Escala de tiempo

(IMPRESO PAGINA 277)
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Figura 9.41. Formulario de tareas

(IMPRESO PAGINA 278)

@ f,Cut ) - - .- - ﬂMHﬁoniﬁruk ' - '?L S E‘? i
ER Copy - 3 Respect Links "
Gantt Paste = B I U Py A & 3%  #a | ool Manually Auto Inspect Move Mode Task
Chﬂﬂ - - Format Painter = |[nactnate Schedule Schedule - = - -
Wiew Clipboard Fant Schedule Tasks
| Duration: | 49.01 days §+ Fffort driven || Manually Scheduled Previous
Start:  Mon 1/4/16 *  Finigh: Tue31/16 v Tosktype | Fued Duration = | % Complete |52% |34
ID | Resource Name Units Work Ovt. Work  Baseline Work . Act. Work Rem. Work o
37 |MAESTRO DE OBRA 100% 441.12n oh ~lon 192.88h |248.22h 1
23 |AYUDANTE ACABADOS 1 100% 441.12h oh ah 0h 1441120
24 [AYUDANTE ACABADOS 2 100% 441.12n oh on on l841.12n
25 |AYUDANTE ACABADOS 3 100% 441.12h oh ah oh 441120 E
34 |[AYUDAMNTE ACABADOS & 100% 441.12h Oh Oh 0h 441.12h
11 AYUDANTE OBRA NEGRA S 100% 441.12h oh oh ion 441120
2 (PINTOR 2 100% 441.12h Oh 0n oh 441120
33 |(PINTOR& 100% 441.12n oh oh on 441,120
14 |OFICIAL OBRA NEGRA 1 100% 441.12h 0h 0h 0h 441.12h
E 15 |OFICIAL OBRA NEGRA 2 100% 241.12h 0h Oh oh 441.12h
(o] 20 |OFICIAL ELECTRICO 100%¢ 441.12n oh oh on 441120
o 70 [ENCHAPE EN MURDS 1m2 1m2 Oh 0 m2 !ﬂ m2 1m2
§ 76 |CARTON CORRUGADO iu lu oh Ou ﬂ u du
B3 | CIELO DRYWALL 1 m2 1m2 oh 0 m2 |0 m2 1 m2
2 |TOPOGRAFO 1005 241.12h Oh ah oh 44112h
52 |VIBRADOR oh |
18 |[AYUDAMNTE ELECTRICO 100% 441.12h oh 0h Eﬂh 441.12h
|

Fuente: El autor
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Figura 9.42. Formulario de recursos

(IMPRESO PAGINA 278)

el | B obcu o w5 Markon Track - = ow B0 Th d
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Costs Base cal  Estandar =
stdrate: | 5400000/ | Beruse | 5000 Group:
Ovtrate:  §450000/m  Accrueat prorated +  Cods
Project | 1D Task Name . Units Work Ovt. Work Baseline Work Act. Work = Rem. Work =
CONSTRUCCK| 7  |Sustitucion y Compadtacion con ran! 100% 1 2Th oh gnh \2Th 0h
CONSTRUCCK| 9  |Figurado y armado de refuerzo | 100% 118h oh on 118h ah
CONSTRUCCR| 10 |Vaciado de hormigon |100% 8h Oh |Oh 19h oh g
CONSTRUCCH| 22 |elevacion de muros [100% 181.13h Oh {Oh 33h 58.13h
CONSTRUCCH| 12 |Figurada y armada de hierro 1100% ‘18h oh §l:|h 18n oh
CONSTRUCCK| 8 |Excavacion zapatas y vigas de cimen | 100% '36h oh L 36h oh

RESOURCE FORM

Fuente: El autor
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Figura 9.43. Gréfico de recursos

(IMPRESO PAGINA 279)

m P e B % Mackon Track - - = -~ Hy
=] 2 R e A ™ "By ER
7 R inks
Gantt Paste o I ™. A ¥ Ja oo €3 Manually Auto Inspect Move Mode
¥ i u - = = S
Chart~ - ormat Painter = Inactivate Schedule Schedule - 2 L2
View Clipboard Font . Schedule Tasks
2013 2015 2018 2007

H2 H2 H1 H2 H1 H2

RESOURCE GRAPH
#




Capitulo 9

Figura 9.44. Uso de tareas

(IMPRESO PAGINA 27

i M Cut : = park on Track = — p—
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Chart~ $ ¥ Farmat Painter .y e e = £ Inactivate Schedule Schedule - - -
Wiew CllpBOd rd Font ™ Schedule Tasks
L
Complete » | Mombra de tares - Work » Previsto » Varaciin -~ R Detals
1 Im [ ,I 4 COMSTRUCCION DEL PRIMER P1SD 7,838.18 hours Ohours 7,838.18 hours BGE Work |
| TOPOGRAFO 441.12 hours @ howrs 441.12 hours Work
AYUDANTE QBRA NEGRA S 44112 hours 0 hours 441,12 hours Waork
OFICIAL OERA NEGRA 1 441,12 hours @ hours 441,12 hours Work
OFICIAL OBRA NEGRA 2 441.12 hours @ hours 441.12 hours Work
AYUDANTE ELECTRICO 441.12 hours 0 hours 441.12 hours Work
OFICIAL ELECTRICO 44112 hours 0 howrs 441,12 hours Work
AYUDANTE ACABADOS 1 441.12 hours 0 hours 441.12 hours Waork
AYUDANTE ACABADOS 2 441.12 hours @ howrs 441.12 hours Work
AYUDANTE ACABADOS 3 441.12 hours 0 hours 441.12 hours Work
- PINTOR 2 441.12 hours 0 hours 441,12 hours Wark
5 PINTOR § 441.12 hours Ohours 441,12 hours Wark [
AYUDANTE ACABADOS 6 441.12 hours 0 hours 441.12 hours Waork
; MAESTRO DE OBRA 441.12 hours 0 hours 441.12 hours 192) Work
= VIBRADOR 0 Work
ENCHAPE EN MUROS 1m2 dm2 1m2 Waork (m2)
CARTON CORRUGADO tu Ou Tu Work (u)
1m2 o0m2 1m2 Wark (m2)
2 100% 4 ACTIVIDADES PRELIMINARES 60,75 hours 0 hours 60.75 hours 60.7 Work
| | TOPOGRAFD 20,25 hours 0 howrs 20.25 hours. 20. Work
[ AYUDANTE OBRA NEGRA 1 40 5 hours 0 hours 40.5 hours. 41 Work
HERRAMIENTA MENOR o Wark
3 (100% Locelizacdn y Replanteo 0 hours 0 hours 0 hours Wark




