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O
. . . . 1. Implementar manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo
Posibilidad de que algunos de los funcionarios que manejan los fondos de . . . ®
. R ; L de establecer una adecuada segregacion de funciones. - 2. Solicitar al °
Jineteo de fondos la organizacion se apropien de forma provisional de ellos para usarlosen | . h . . . 1 1 1 5
. . . . » cajero y al tesorero las consignaciones diarias del efectivo y equivalente de >
beneficio propio a modo de “préstamo temporal no autorizado”. ) . ) .
efectivo de lo recibido el dia anterior.
Posibilidad de que se utilice un grupo numeroso de personas 1. Realizar seguimiento a consignaciones que superen el monto de °
Pitufeo denominadas "pitufos”, para realizar operaciones por sumas inferiores;  [$10.000.000 mensuales. - 2. Solicitar al cajero y al auxiliar de contabilidad 1 2 2 z %
con el fin que no puedan ser objeto de control de las entidades las consignaciones diarias del efectivo y equivalente de efectivo de lo E 3
encargadas de vigilar el lavado de activos. recibido el dia anterior. <
o
Desfalco Posibilidad de que una 0 més personas se apoderen indebidamente de 1. Adquirir pélizas de seguros. - 2. Implementar sistemas de cdmaras de 1 3 3 =
Efectivo y equivalente en fondos de la organizacion. seguridad. E
. . . . <
efectivo (Activos financieros - — —
. . o , ) 1. Implementar manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo 2o
Movilizado material) . Posibilidad de que dos 0 més personas se pongan de acuerdo, con el fin - ) o T e
Colusién Lo o de establecer una adecuada segregacion de funciones. - 2. Adquirir pélizas| 2 1 2 S T
de perjudicar a una tercera parte, ya sea persona u organizacion. £ 3
de seguros. z
1. Hacer trimestralmente una revision detallada de las transacciones
Error Posibilidad que se presente equivocaciones en el momento de ingresar los|efectuadas por la organizacion, para compararlas con los soportes 1 1 1 ﬁ
registros contables en el software de contabilidad. contables. - 2. Coordinar y cruzar informacion entre cartera, facturacion y <
caja.
1. Implementar manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo °
I . Posibilidad de que se presenten alteraciones o anomalias en las firmas de establecer una adecuada segregacion de funciones. - 2. Hacer z §
Falsificacion de firmas . . . L 2 2 4 |8 3
que autorizan los documentos contables. revisiones de forma trimestral por parte de la auditoria interna a los E €
funcionarios encargados de preparar la informacion. <
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(S)
Posibilidad de que se presenten variaciones en las utilidades originadas |1. Verificar los controles establecidos para la valuacion de las inversiones. - 2
Riesgo cambiario en inversiones en moneda extranjera realizadas por la organizacion, 2. Determinar en el manual de procedimientos el responsable de realizar 1 2 2 é §
producto de cambio en el precio de las monedas. de permanente la valuacion de las inversiones. <’
1. Implementar un software para el calculo de las inversiones de la
. . L Posibilidad de que no se realice la causacion de los intereses de las organizacion y determinar el responsable del mismo. - 2. Determinar en el o
Instrumentos financieros en Omision . . L - . 2 3 6 °)
inversiones inversiones que posee la organizacion. manual de procedimientos el responsable de realizar de manera oportuna 04
la causacion.
1. Adecuar un determinado lugar de la organizacion, para guardar de
forma segura los titulos valores de las inversiones; por ejemplo; cajillas de o
Pérdida Posibilidad de que se extravien los titulos valores. seguridad. - 2. Implementar manuales de procesos y procedimientos, con 3 1 3 g
el objetivo de establecer el personal responsable de la seguridad de los <
titulos valores.
Posibilidad de que la organizacion incurra en pérdidas econémicas por . .
" . A I 1. Implementar mecanismos preventivos de cobro. - 2. Elaborar un o
Pérdida de cartera consecuencia que los clientes no puedan cancelar las obligaciones L 3 2 6 =)
. reglamento de crédito y cobranzas- 04
contraidas.
L . . 1. Conciliar mensualmente los listados de cartera con la cuenta mayor de ®
Posibilidad de que se presenten equivocaciones en el momento del - . - . el
. . Error R . contabilidad por un funcionario diferente a la del &rea de cartera. - 2. 1 1 1 5
Instrumentos financieros en registro de los abonos efectuados por los clientes. . . R L <
K Circularizar cada dos meses los clientes de la organizacion.
deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar Fraude Posibilidad de que funcionarios de la organizacion sustraigan dineros por|1. Coordinar y cruzar informacion entre cartera, facturacioén y caja. - 2. 3 3 9 o 2
concepto de abonos de clientes y de funcionarios de la organizacion. Circularizar cada dos meses los clientes de la organizacion. & %
o o, . L. 1. Revisar la causacion de los hechos econémicos de la organizacion °
L Posibilidad de que la organizacion sufra pérdidas econémicas por no . . ., =
Omision . L. . mensualmente. - 2. Coordinar y cruzar informacién entre cartera, 1 2 2 T T
realizar de forma oportuna la causacion de intereses de mora. L . E 2
facturacion, néminay caja. <
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(S)
1. Adecuar las instalaciones de las bodegas de acuerdo a las caracteristicas
Posibilidad de que los inventarios propiedad de la organizacién pierdan |propios que poseen los inventarios adquiridos por la organizacion. - 2. 2
Deterioro su funcién normal, es decir, dejen de servir para el fin con que fueron Implementar manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo de 3 1 3 E
adquiridos. establecer el personal responsable de verificar la proteccion fisica de los <
inventarios.
1. Implementar un sistema de control de entrada y salida de inventarios
Posibilidad de que los inventarios resulten insuficientes para producir que permanezca siempre actualizado, con el propésito de presentar de o
Escasez y/o prestar bienes o servicios de acuerdo al objeto social de la forma razonable el valor en cantidad y moneda funcional de los mismos.-| 3 2 6 E
organizacion. 2. Implementar un manual de procesos y procedimientos para el area de
Inventarios - Existencias compra.
(Movilizados materiales) 1. Implementar un sistema de control de entrada y salida de inventarios
i . . . ue permanezca siempre actualizado, con el propésito de presentar de 2
. Posibilidad de que los inventarios se agoten para producir y/o prestar quep P . prop . P . =
Desabastecimiento . . ) . ) L forma razonable el valor en cantidad y moneda funcional de los mismos.- | 1 3 3 &
bienes o servicios para cumplir con el objeto social de la organizacion. o ) I
2. Implementar un manual de procesos y procedimientos para el area de <
compra.
1. Coordinar y cruzar informacion entre el area compras y control de 2
©
S . . o . existencias. - 2. Implementar un sistema de control de entrada y salida de 2
. Posibilidad de que los inventarios de la organizacion se pierdan por . . X . e 3
Obsolescencia R L inventarios que permanezca siempre actualizado, con el propdsito de 2 1 2 =
deterioro o por falta de aceptacion en el mercado. | . =
presentar de forma razonables el valor en cantidad y moneda funcional de g
los mismos. <
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O
1. Hacer mantenimiento preventivo de los equipos, muebles y enseres. - 2.
Deterioro Posibilidad de que los activos fijos no puedan realizar las funciones Implementar manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo de 9 3 6 k=3
normales, para las cuales fueron adquiridos. establecer el personal responsable de verificar la condiciones fisicas de la &
propiedad, planta y equipo.
1. Actualizar los equipos de computd semestralmente. - 2. Implementar °
Obsolescencia Posibilidad de que los activos fijos pierdan valor por avances tecnoldgicos|manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo de establecer el 3 1 3 z
Propiedades, planta y equipo - 0 técnicos. personal responsable de verificar la condiciones fisicas de los equipos que E
Propiedades de inversion - hacen parte de los activos fijos de la organizacion. <
Activos manteni ral X - - =
ctivos mantenidos para la L . L . - 1. Separar las funciones de compras y custodia de los activos fijos. - 2.
venta Adquisiciones y retiros no  |Posibilidad de que hagan compras y traslados de activos fijos sin la . e . . kel
. o . Implementar un sistema de codificacion de los activos fijos para tener un 3 2 6 S
autorizados autorizacion de las personas correspondientes. o x
control de estos en la organizacion.
[
1. Implementar un sistema de codificacion de los activos fijos para tener §
pérdida Posibilidad de que los activos fijos sean extraidos de la organizacion sin  [un control de estos en la organizacién. - 2. Efectuar periédicamente 1 2 2 S
previo aviso, utilizando medios ilicitos. inventarios fisicos de la propiedad, planta y equipo; con el fin de E
compararlos con los kdrdex con que cuenta la organizacion. g
Posibilidad de que la organizacion establezca de manera subjetiva un . L Lo .
L . . . 1. Implementar métodos de valoracién de los activos intangibles de
L valor inferior y/o mayor de los intangibles, por no haber realizado un ., R A . °
Subestimacion y/o . . . general aceptacién como por ejemplo: capitalizacion de ganancias =
o adecuado estudio para determinar su importe, lo que puede tener como [~ "~ X . . - ? 1 3 3 S
. . sobreestimacion . ., . - . histéricas, métodos diferenciales de beneficios brutos, métodos de £
Intangibles y plusvalia consecuencia la presentacién de informacion financiera carente de - - I
- . - beneficios extraordinarios
(Crédito mercantil - razonabilidad.
Inmovilizados materiales) 1. Solicitar los auxiliares de contabilidad donde se registraron los bienes °
Error Posibilidad de que se presenten errores en la clasificacion y registro de los|adquiridos por la entidad, para ser verificados con los respectivos ) 1 ) z %
bienes inmateriales adquiridos por la organizacion. documentos que se efectuaron en la transaccion. - 2. Hacer revisiones E a
permanente por parte del contador y auditor externo. <
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O
1. Verificar mensualmente que se efectué la amortizacion de las partidas g
Posibilidad de que no se haga de forma oportuna la amortizacion de los  |correspondientes a los activos diferidos por parte de la Auditoria Interna'y g
Omision activos diferidos, y por lo tanto se presente informacién poco razonable y |Externa. - 2. Solicitar al contador publico los auxiliares de contabilidad de| 2 2 4 E
uniforme. forma mensual para verificar la amortizacion de las diferentes partidas 5
que conforman el activo diferido. g
Diferidos
1. Solicitar los auxiliares de contabilidad donde quedaron plasmados los
Posibilidad de que se presenten errores en la clasificacion y registro de los|registros correspondientes a la partida de activos diferidos, para ser o
Error importes pagados por adelantado por parte de la organizacion en la verificados con los respectivos documentos que se efectuaron en la 2 3 6 E‘
partida de activos diferidos. transaccion. - 2. Verificar los comprobantes de egreso y documentacion
comprobatoria, como evidencia del valor pagado por la organizacion.
1. Hacer un inventario de los activos clasificados en la parte de otros y
Pérdida Posibilidad de que se extravien activos adquiridos por la organizacion asignarles un codigo para tener su control. - 2. Implementar manuales de 1 1 1 §
como antigliedades, pinturas y objeto de arte. funciones, con el objetivo de establecer el personal responsable de <
verificar la condiciones de los bienes que conforman los otros activos.
Otros activos <
1. Hacer mantenimiento como minimo dos veces al afio a los bienes §
Deterioro Posibilidad de que los otros activos pierdan valor; debido al deterioro de [clasificados en el rubro de otros activos. - 2. Implementar manuales de 1 2 2 3
sus caracteristicas y pérdida de su calidad. funciones, con el objetivo de establecer el personal responsable de "T—a
verificar la condiciones de los bienes que conforman los otros activos. g
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O
P05|b|I|qad de que las t?bllgamon.es contraidas en moneda extranjera por 1. Verificar mediante el calculo matematico, los ajustes generados por diferencia de
la organizacion no se ajusten al final de cada mes en base a la tasa de . . L ] - ®
. . . X . . cambio en moneda extranjera. - 2. Hacer conciliaciones entre los ajustes originados °
Riesgo cambiario cambio representativa del mercado a esa fecha; y como consecuencia, no . . . . . o 1 1 1 5
. . por diferencia en cambio registrados en los libros de contabilidad, con los valores >
. . se registre los ajustes por mayor o menor valor con cargo a la cuenta de .
Instrumentos financieros por S presentados en los extractos bancarios.
resultado del ejercicio.
pagar
Posibilidad de que al cierre del mes se omita la causacion de los intereses | 1. Verificar los calculos de los intereses acumulados al final del mes. - 2. Solicitar 2
Omisién correspondientes a las obligaciones contraidas con las entidades cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a los intereses causados, 3 1 3 5
financieras. para ser cotejados con los intereses que se presentan en el extracto bancario. §;
1. Hacer un andlisis de la capacidad de endeudamiento de la organizacion cada vez
Posibilidad de que la organizacion no pueda cumplir con el pago de las  |que se requiera financiamiento externo (proveedores), para evaluar la
Incumplimiento obligaciones pactadas por concepto de adquisicion de bienes y/o razonabilidad del valor de la obligacién a contraer. - 2. Preparar anticipadamente el 3 2 6 K=}
. . S . . . - S
servicios para la produccion o comercializacion de sus productos, para el |presupuesto de tesoreria, para determinar los ingresos y el pago de obligaciones, 04
desarrollo normal de su objeto social. con el propésito de evaluar la liquidez de la organizacion para atender de forma
oportuna con sus compromisos.
Instrumentos financieros con . . S . .
o . . 1. Mejorar los sistemas de comunicacion entre el area compras y el area de o
proveedores L Posibilidad de que no se contabilicen las facturas recibidas, ya que no se . . ., o 2
Omision . . contabilidad. - 2. Supervisar de forma mensual el proceso de facturacion de los 3 3 9 | s
entregan de forma oportuna al area de contabilidad. T x £
proveedores por parte de la auditoria interna. =
[
1. Verificar mediante el calculo matematico, los ajustes generados por diferencia de §
Desactualizacion Posibilidad de que las deudas adquiridas en moneda extranjera no se cambio en moneda extranjera. - 2. Solicitar al fin de cada mes el estado de cuentas 2 1 2 3
actualicen al final de cada mes. de los proveedores del extranjero con el fin de verificar que se haya registrado los T%
ajustes por diferencia en cambio. g
EQUIPO ELABORO: Marfa Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (CAM.S) Socio Principal-Gerente




Material web. 2.4. Evaluacién del control interno contable basado en riesgos.

i = Ea‘:‘-x 1 “CAMS” Auditorfay Consultoria  |Firmade Auditoria Externa: "CAMS" Auditoria y Consultoria Empresarial S.A.S.
f Empresarial S.A.S. Fecha: 05 de Enero del afio 15
- REF: ECIC (7/19)
COMPANIAEL SOL S.A.
. AUDITOR: C.AMS.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE BASADO EN RIESGOS
FECHA: Enero 30 del Afio 15
. < Z
SECCION B PASIVOS = o ke (o]
o o x
Z = o
w Q < L
> < 1) ¢
9 ls |z | =
GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR & = z,;' &
O
Posibilidad de que Ia§ ,declar'auones tributarias (decla@lon de retengl,on 1. Establecer el calendario tributario de la organizacién, con el objetivo de estar al °
. en la fuente, declaracion de impuesto a las ventas retenido y declaracion o . ] L °
Extemporaneidad . . . . tanto de los vencimientos de los compromisos fiscales. - 2. Hacer una revisién por 1 1 1 5
de industria y comercio retenido) sean presentadas de manera o S
. parte de la auditorfa interna y externa.
extemporanea.
1. Verificar que las 6rdenes de compra, facturas y soportes de pago guardan
" . ibili i i izaci6 relacion entre si y que las obligaciones contraidas por la organizacion estan en
Instrumentos financieros en Fraude P05|b|I|dafJ qe'que los funcionarios de la organizacion presenten ' yq g . d: p 'g in en 2 3 6 %
cUentas bor padar compras ficticias. concordancia con el gasto autorizado. - 2. Solicitar los registros de las obligaciones [0
porpag por pagar para que sean verificados con los respectivos documentos soportes.
[
1. Verificar los célculos de los intereses acumulados al final del mes. - 2. Solicitar §
Omisién Posibilidad de que se omita la causacion de los intereses cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a los intereses causados y 1 9 2 3
correspondientes a las obligaciones contraidas con los acreedores. el valor presente de la deuda, para ser cotejados con los intereses y el importe T%
adeudado que comuniquen por escrito los acreedores. g
o L i 1. Verificar oportuna y detalladamente las declaraciones de las obligaciones
Posibilidad de que la organizacion incurra en sanciones, por la . . . i 2
. » . . tributarias con dos dias antes de su presentacion y pago. - 2. Establecer el T
Sanciones presentacion de manera extemporanea y/o de valores equivocados de las o . o o 1 3 3 5
L ) . R calendario tributario de la organizacion, con el objetivo de estar al tanto de los €
obligaciones de caracter obligatorio a favor del estado. - e <
vencimientos de los compromisos fiscales.
Posibilidad de que se presenten errores en el calculo de los valores que se |1. Verificar oportuna y detalladamente las declaraciones de las obligaciones °
. . vayan a presentar en las declaraciones de carécter tributario (Declaracion |tributarias con dos dias antes de su presentacion y pago. - 2. Verificar los valores de T
Pasivos fiscales Error p ) ) ) - . . . - . 2 1 2 |s &
de retencion en la fuente, de impuesto a las ventas, IVAy de industriay |las declaraciones tributarias por medio de realizar nuevamente los calculos £ 3
comercio). aritméticos. <
o . . 1. Revisar detalladamente los comprobantes de egreso con sus respectivos soportes
Posibilidad de que no se hayan contabilizado las facturas recibidas por . . L . . . 2 o
L o - . P con cinco dias antes de la presentacion de las declaraciones tributarias. - 2. T 2
Omision concepto de adquisicion de bienes o servicios, que estén sujetos a . R . . . . 2 2 4 |3 s
) . Verificar los valores de las declaraciones tributarias por medio de realizar ==
impuestos, gravdmenes y tasas. . - < =
nuevamente los calculos aritméticos.
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. o 1. Revisar cada mes la némina por el subgerente financiero y el auditor externo,
Posibilidad de que se presenten errores en la liquidacion de las L - . L . . . =)
Error . . L con el objetivo de verificar los célculos aritméticos. - 2. Capacitar a los funcionarios| 2 3 6 S
prestaciones sociales a cargo de la organizacion. . - [od
encargados de la elaboracién de la némina de manera permanente.
. . o . 1. Revisar cada mes la némina por el subgerente financiero y el auditor externo, °
L Posibilidad de que se omitan la liquidacion y causacion de las - - . L . °
Omisién L L con el objetivo de verificar los calculos aritméticos. - 2. Capacitar de manera 1 1 1 5
obligaciones laborales a cargo de la organizacion de manera oportuna. R X L o S
permanente a los funcionarios encargados de la elaboracién de la némina.
. - 1. Solicitar mensualmente los auxiliares de contabilidad donde quedaron
Pasivos por beneficios a - = Lo . - ) . .
lead Posibilidad de que se cometa engafio en el procedimiento de la plasmados los registros de las obligaciones financieras, junto con los documentos e}
empleados . Lo . . . . =
P Fraude liquidacion de las obligaciones laborales, en prejuicio de los intereses de  que soporten el pago de los respectivos compromisos. - 2. Revisar cada mes la 3 1 3 5
la organizacion. némina por subgerente financiero y el auditor externo, con el objetivo de verificar <$T::
los célculos aritméticos.
1. Solicitar mensualmente los auxiliares de contabilidad donde quedaron g
lasmados los registros de las obligaciones financieras, junto con los documentos £
Posibilidad de que la organizacion incurra en demandas laborales, por P 9 g. . ! . £
Demandas . o A que soporten el pago de los respectivos compromisos. - 2. Revisar cada mes la 2 2 4 o
incumplimiento de las disposiciones de ley. . ) . . L . =
némina por subgerente financiero y el auditor externo, con el objetivo de verificar =
los célculos aritméticos. g
EQUIPO ELABORO: Maria Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (C.AMS) Socio Principal-Gerente
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE BASADO EN RIESGOS
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. < Z
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GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR & = 3:‘ 177
O
o o - 1. Contratar con expertos en el tema, un estudio previo para determinar el importe
Posibilidad de que la organizacion establezca de manera subjetiva un L . L
I L : . . de la provision a realizar de acuerdo a lo que plantea las prescripciones legales. - 2. =)
Subestimacion valor inferior de los pasivos estimados y las provisiones, por no haber . . . . o 3 2 6 =)
- . . . Verificar que los pasivos estimados y provisiones que la organizacion establezca, o
realizado un adecuado estudio para determinar su importe. . DR - .
obedezca a las necesidades y situacion financiera de la entidad.
o o - 1. Contratar con expertos en el tema, un estudio previo para determinar el importe 2
Posibilidad de que la organizacion establezca de manera subjetiva un . . . =
A L : . . de la provision a realizar de acuerdo a lo que plantea las prescripciones legales. - 2. z
Sobreestimacion valor inferior de los pasivos estimados y las provisiones, por no haber Verifi | . timad . | izaci6n establ 3 3 9 £
Pasivos por provisiones realizado un adecuado estudio para determinar su importe. erificar que fos pas.lvos & ma OS_ y pr.owsu.)nes queta Orgamzamn establezca, %
obedezca a las necesidades y situacion financiera de la entidad. &
1. Solicitar semestralmente a los abogados internos y externos informacion
Posibilidad de que se omita la inclusién en los estados financieros de oportuna sobre litigios pendientes en contra de la organizacion. - 2. Solicitar °
Omisién manera oportuna los pasivos estimados y provisiones por prestaciones  [mensualmente los auxiliares de contabilidad correspondiente a las cuentas de los 3 1 3 =
sociales; igualmente por sanciones, litigios, indemnizaciones e pasivos estimados y provisiones para ser comparados con la provisién planteada en £
imprevistos a cargo de la organizacion. los estudios actuariales solicitados por la entidad y de acuerdo a las prescripciones <
legales.
Posibilidad de que los funcionarios que los manejan se apropien de 1. Implementar manuales de procesos y procedimientos, con el objetivo de
Jineteo de fondos forma provisional de los ingresos recibidos de manera anticipada para  |establecer una adecuada segregacion de funciones. - 2. Solicitar al contador pablico 3 2 6 k=%
~e . «. oz . . . o
usarlos en beneficio propio a modo de “préstamo temporal no los auxiliares de contabilidad y los documentos que soporten las partidas que 04
autorizado”. conformen los pasivos diferidos.
Diferidos ®
1. Revisar de forma mensual por la auditoria interna y externa la amortizacion de §
Omisién Posibilidad de que no se haga de forma oportuna la amortizacion de los |las partidas correspondientes a los pasivos diferidos. - 2. Solicitar al contador 2 1 2 3
pasivos diferidos y por lo tanto se presente informacion poco razonable. |publico los auxiliares de contabilidad de forma mensual para verificar la T%
amortizacion de las diferentes partidas que conforman el pasivo diferido. g
EQUIPO ELABORO: Marfa Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (CAM.S) Socio Principal-Gerente




Material web. 2.4. Evaluacién del control interno contable basado en riesgos.

i ﬁig‘_{ 1+ “CAMS” Auditorfay Consultorfa  |Firmade Auditoria Externa: "CAMS" Auditoria y Consultoria Empresarial S.A.S.
f Empresarial S.A.S. Fecha: 05 de Enero del afio 15
- REF: ECIC (10/19)
COMPANIAEL SOL S.A.
. AUDITOR: C.AMS.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE BASADO EN RIESGOS
FECHA: Enero 30 del Afio 15
. < Z
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o o x
Z = o
w Q < L
> < Q| <
9 ls |z | =
GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR & = Z 5
O
1. Solicitar los auxiliares de contabilidad donde quedaron plasmados los registros
o N . correspondientes a la partida de otros pasivos, para ser verificados con los o
Posibilidad que se presenten errores en la clasificacion y registro de los . » . z
Error L o - . respectivos documentos que se efectuaron en la transaccion. - 2. Confirmar por 3 1 3 <
valores recibidos por la organizacion en la partida de otros pasivos. A . . . £
escrito de forma semestral con las personas o entidades que intervinieron en la <
transaccion.
Posibilidad de que los funcionarios que los manejan se apropien de 1. Implementar manuales de procesos y procedimientos, para establecer una
Otros pasivos Jineteo de fondos forma provisional de los ingresos recibidos de manera anticipada, para  |adecuada segregacién de funciones. - 2. Solicitar al contador publico los auxiliares 3 2 6 K=}
- ; ) . . S
usarlos en beneficio propio a modo de "préstamo temporal no de contabilidad y los documentos de las partidas que conforman la cuenta de otros 04
autorizado". pasivos.
1. Revisar de forma mensual la amortizacion de las partidas correspondientes a los 2
c
Omisién Posibilidad que no se realice en forma oportuna la amortizacion de los  [otros pasivos por parte de la Auditoria Interna y Externa. - 2. Solicitar al contador 3 3 9 g
otros pasivos, y por lo tanto se presente informacién poco razonable. publico los auxiliares de contabilidad de forma mensual para verificar la °
amortizacion de las diferentes partidas que conforman la cuenta de otros pasivos. &g
1. Requerir de forma periédica un informe del manejo que se ha dado a los
recursos captados por la organizacion a través de la emisién de bonos y papeles de
. . . . . comerciales, con el fin de verificar que se estén cumpliendo las directrices de los °
Posibilidad de que los funcionarios se apropien de manera ilegal de los |, L . - - - . °
Fraude N . . . . 6rganos de administracion. - 2. Solicitar los auxiliares de contabilidad, el libro 1 1 1 5
recursos captados por la organizacion para financiar capital de trabajo. . , . S
mayor y balances para compararlos con informes de la adman. En relacion al
manejo de dichos valores; ademas de verificar que realmente existen y no se han
Bonos y papeles comerciales sido utilizados para otros fines.
1. Efectuar una verificacion oportuna y detallada de los donde se determino el o
Posibilidad de que se presenten errores en el calculo del valor de los importe a pagar por parte de la organizacion. - 2. Verificar que los valores sean §
Error dividendos que se deben pagar a los propietarios de los bonos y papeles |correctos por medio de realizar nuevamente los calculos aritméticos en relacion a 1 2 2 §
comerciales. las prescripciones legales vigentes, de los documentos soportes y libros de é
contabilidad de la organizacion. <
EQUIPO ELABORO: Marfa Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (CAM.S) Socio Principal-Gerente
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE BASADO EN RIESGOS
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o - ., i o 1. Verificar oportunay detalladamente los estados financieros de la
Posibilidad de que la administracién presente informacion ficticia o S o
" . . . . ) organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea general de z
Fraude alterada, con la intencion de reflejar una situacion mas favorable de la L . 3 1 3 ]
o accionistas. - 2. Efectuar una revision detallada de los documentos £
organizacion. . <
elaborados por la entidad cada mes.
Posibilidad de que se incumplan los requisitos legales y estatutarios 1. Solicitar de forma oportuna la asesoria de los abogados internos y o
Capital social Cumplimiento establecidos para la constitucion del capital autorizado y la emision, externos de la organizacion. - 2. Solicitar los estatutos de la organizacion, 3 2 6 E‘
suscripcion y readquisicién de acciones. con el propésito de verificar que se estan cumpliendo.
Posibilidad de que la organizacion entre en causal de liquidacion, por la |1. Hacer un andlisis financiero de la organizacién por lo menos una vez al o 9
Disolucién ocurrencia repetitiva de pérdidas que reduzcan el capital por debajo del |afio. - 2. Disefiar Indicadores de Gestion, con el objetivo de evaluar el 3 3 9 E §
50% de su valor. cumplimiento de las metas planteadas por la administracion. £
1. Verificar oportunay detalladamente que los estados financieros de la
e , L organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea general de ®
Posibilidad de que se produzcan errores en el calculo del superavit de L . . . . kS
Error . . , . accionistas. - 2. Cotejar los valores de los estados financieros por medio 1 1 1 5
capital, aplicando el método de partipacion. R , A » S
de realizar nuevamente los célculos aritméticos en relacion a las
prescripciones legales vigentes y de los estatutos de la organizacion.
Superdvit de capital
1. Verificar oportunay detalladamente que los estados financieros de la
o . . organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea general de
L Posibilidad de que no se determine de manera pertinente el resultado de L . . . . o
Omisién ) L ; accionistas. - 2. Cotejar los valores de los estados financieros por medio 2 3 6 S
la prima de colocacion de acciones. ) i e o x
de realizar nuevamente los célculos aritméticos en relacion a las
prescripciones legales vigentes y de los estatutos de la organizacion.
EQUIPO ELABORO: Maria Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (C.AMS.) Socio Principal-Gerente
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1. Solicitar cada mes el extracto bancario de la entidad financiera donde o
Posibilidad de que la administracién haga uso indebido de las reservas de [se encuentran depositado el valor de las reservas, con el objetivo de §
Malversacion la organizacion, generando incumplimiento de disposiciones legales, verificar que existen y no se han realizado movimientos financieros con 1 2 2 2
estatutarias o para fines especificos. ellas. - 2. Solicitar los auxiliares de contabilidad, el liboro mayor y balances; é
para compararlos con los extractos bancarios. <
1. Verificar oportunay detalladamente los estados financieros de la
Reservas y otros o , organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea general de o
) : i Posibilidad de que se presenten errores en el calculo de los valores que se . . . ) i T
instrumentos financieros Error . . . o accionistas. - 2. Verificar los valores de los estados financieros por medio 1 3 3 ]
deben registrar en las partidas de reservas que tiene la organizacion. R , o L £
de realizar nuevamente los calculos aritméticos en relacion a las <
prescripciones legales vigentes y de los estatutos de la organizacion.
[<5)
s . . L 1. Solicitar cada mes el extracto bancario de la entidad financiera donde 3
Posibilidad de que los funcionarios se apropien ilegalmente de los . L 3
) o X se encuentran depositado el valor de las reservas, con el objetivo de 3
Fraude valores reflejados en la cuenta de reservas, en prejuicio de los interesesde| . . N L o . 2 1 2 =
R verificar que existen. - 2. Solicitar los auxiliares de contabilidad, el libro =
la organizacion. . IS
mayor y balances; para compararlos con los extractos bancarios. g
1. Realizar una verificacién oportunay detalladamente los estados
., i . L financieros de la organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea
Adopcion NIIF por primera Posibilidad que se presenten errores al momento de la aplicacion del o g . a P P . . 3
Error . L . . o general de accionistas. - 2. Verificar los valores de los Estados Financieros| 1 1 1 =
vez nuevo marco de informacién financiera aplicable a la organizacion. X X , LT L, S
por medio de realizar nuevamente los calculos aritméticos en relacion a
las prescripciones legales vigentes y de los estatutos de la organizacién.
EQUIPO ELABORO: Marfa Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (C.AMS.) Socio Principal-Gerente
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[<5)
g epe . . >
Pos!bllldad t_je gue se generen_sar?cwnes de indole legal, _como resultado 1. Solicitar conceptos de los abogados internos y externos de la g
L del incumplimiento de prescripciones legales y estatutarias, al momento o, . L S
Incumplimiento de la ley ) L . organizacion. - 2. Solicitar los estatutos de la organizacion, con el 2 1 2 =
Dividendos o participaciones de realizar de decretar el valor a pagar por dividendos o participaciones, L . , . b=
p p . . . propdsito de verificar que se estan cumpliendo. <
. cuotas o partes de interés social. £
decretados en acciones, <
cuotas o partes de interés 1. Verificar oportunay detalladamente los valores decretados y por pagar
social Posibilidad de que se presenten errores en el calculo del valor de los por la organizacion. - 2. Verificar que los valores sean correctos por 2 9
Error dividendos o participaciones, cuotas o partes de interés social a decretar |medio de realizar nuevamente los calculos aritméticos en relacion a las 2 2 4 |3 §
y pagar por la organizacion. prescripciones legales vigentes, de los documentos soportes y libros de E S
contabilidad de la organizacion.
1. Solicitar mensualmente los auxiliares y los libros oficiales de °
Fraude Posibilidad de que se presenten cifras ficticias o alteradas por parte de la |contabilidad, junto con los documentos que soportan la informacion ) ) 4 T §
administracion. contenida en ellos. - 2. Hacer una revision detallada de los documentos E %
elaborados por la entidad cada mes. <
1. Verificar oportunay detalladamente los estados financieros de la
e o . organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea general de
Posibilidad de que la organizacién no determine de manera oportuna la L - . . . 2
L i, - . accionistas. - 2. Verificar los valores de los estados financieros por medio =
Omision utilidad o pérdida que obtuvo en el periodo, como resultado del R ) o ¥ 3 1 3 ]
Lo . . de realizar nuevamente los célculos aritméticos en relacion a las £
Resultados del ejercicio desarrollo de su objeto social. . . . <
prescripciones legales vigentes, de los documentos soportes y libros de
contabilidad de la organizacion.
1. Verificar oportunay detalladamente los estados financieros de la
organizacion, antes que sean aprobados por la asamblea general de
Error Posibilidad de que se presenten errores en el calculo de la utilidad o accionistas. - 2. Verificar los valores de los estados financieros por medio 3 2 6 k=3
pérdida que obtuvo la organizacion en el desarrollo de su objeto social.  [de realizar nuevamente los calculos aritméticos en relacion a las e
prescripciones legales vigentes, de los documentos soportes y libros de
contabilidad de la organizacion.
EQUIPO ELABORO: Maria Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (C.AMS.) Socio Principal-Gerente
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1. Solicitar los auxiliares de contabilidad, el libro mayor y balances para
compararlos con informes de la administracion en relacion al manejo de
Omisién Posibilidad de que la organizacién no determine de manera oportunael |las utilidades o pérdidas acumuladas. - 2. Verificar los valores de los 2 3 6 9,
valor que se va a llevar a la partida de utilidad o pérdidas acumuladas. estados financieros por medio de realizar nuevamente los célculos 14
aritméticos en relacion a las prescripciones legales vigentes, de los
Lo documentos soportes y libros de contabilidad de la organizacion.
Resultados de ejercicios
anteriores 1. Solicitar de forma periddica un informe del manejo del rubro
correspondiente a "Resultados de ejercicios anteriores”, con el objetivo de °
Posibilidad de que la administracién haga uso indebido de las utilidades |verificar que se estén cumpliendo las directrices de la administracion (por é
Malversacion que han sido acumuladas o capitalizadas por la organizacion, como ejemplo, que se encuentre clasificados y adecuadamente presentadosenel| 3 3 9 k=
resultado de ejercicios anteriores. Estado de Situacion Financiera). - 2. Solicitar los auxiliares de 2
contabilidad, el libro mayor y balances; para compararlos con informes de &
la administracion en relacion al manejo de dicho valores.
Posibilidad de que se asigne de forma subjetiva un valor inferior al que ®
Subestimacion estd dado por el mercado, y como consecuencia, la organizacion no 1. Realizar avaltios técnicos y peritajes como minimo cada tres afios. 1 1 1 g
Correcciones valorativas - presente informacion financiera razonable. >
Superavit por revaluacion Posibilidad de que se asigne de forma subjetiva un valor mayor al que 2
Sobreestimacion esta dado por el mercado, y como consecuencia, la organizacion no 1. Realizar avaltios técnicos y peritajes como minimo cada tres afios. 3 1 3 &
presente informacion financiera razonable. §
EQUIPO ELABORO: Maria Helena Villa Rojas (M.H.V.R.) Asistente de Auditoria Externa
DE REVISO: Cristian Andrey Vallejo Bonilla (C.AV.B) Socio Supervisor
AUDITORIA APROBO: Carlos Alberto Montes Salazar (C.AMS.) Socio Principal-Gerente
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o
1. Solicitar mensualmente los auxiliares de contabilidad correspondiente
Fraude Posibilidad de que algunos funcionarios busquen apropiarse de manera |a la cuenta de ingresos operacionales, junto con los documentos que 1 1 1 8
ilegal de los ingresos de la organizacion. soportan los ingresos de la organizacion; ya sea por via crediticia o de <
contado. - 2. Revisar las facturas expedidas en el mes por la organizacion.
Ingresos operacionales - — —
9 P 1. Revisar mensualmente la causacion de los hechos econémicos de la
Posibilidad de que se omitan las causaciones y el registro de los ingresos |organizacion. - 2. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad 2
Omision recibidos en el periodo como resultado de las actividades desarrolladas  [correspondientes a los ingresos operacionales, con el objetivo de 3 1 3 &
en cumplimiento del objeto social de la organizacion. confrontarlos con los documentos que soportan los ingresos registrados <E(
por la organizacion.
1. Solicitar mensualmente los auxiliares de contabilidad correspondiente e
Posibilidad de que algunos funcionarios o personas externas a la a la cuenta de ingresos no operacionales, junto con los documentos que §
Fraude organizacion busquen apropiarse de manera ilegal de los ingresos de soportan los ingresos de la organizacion, ya sea por via crediticia o de 2 1 2 2
esta. contado. - 2. Revisar los documentos que soportan los ingresos recibidos E
por la organizacién de forma mensual. <
1. Verificar mensualmente la causacion de los hechos econémicos de la
. i . - L . . . -, . 2 o
No operacionales Error Posibilidad de que se presenten errores en el calculo matematico de los  [organizacién. - 2. Verificar mediante el calculo matemético, los ingresos 2 2 s |5 2
ingresos extraordinarios percibidos por la organizacion. percibidos por la organizacion provenientes de actividades distintas del E ‘g
objeto social. <
1. Revisar mensualmente la causacion de los hechos econémicos de la
- . . . . organizacion. - 2. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad
L Posibilidad de que se omitan las causaciones y registro de los ingresos ) . A e o
Omision - . . ) correspondientes a los ingresos no operacionales, con el objetivo de 2 3 6 <)
extraordinarios efectivamente recibidos en el periodo. . . 24
confrontarlos con los documentos que soportan los ingresos registrados
por la organizacion.
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. < Zz
SECCION E GASTOS = o Q o
o o x
b4 = o
] O < 2
S < S} <
ols || =
GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR & = Z &
(8]
1. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a gastos
Posibilidad de que los funcionarios de la organizacién contabilicen gastos operacionales de administracion, para confrontarlos con los documentos que o
Fraude que ya han sido registrados, con el propésito de apropiarse en forma ilegal de [soportan los gastos registrados por la organizacion. - 2. Verificar periédicamente que | 2 3 6 E‘
ellos. los gastos efectuados por la organizacién son reales y guardan relacion de causalidad
con el ingreso.
Posibilidad de que se presenten errores en el calculo matematico de los 1. Verificar mensualmente la causacion de los hechos econémicos de la organizacion. 2
Operacionales de administracion Error valores correspondientes a seguridad social, obligaciones laborales y - 2. Verificar mediante el calculo matemético, los valores correspondiente a: 3 1 3 5
parafiscales a cargo de la organizacion. seguridad social, obligaciones laborales y parafiscales. E
1. Revisar mensualmente la causacién de los hechos econémicos (egresos) de la
Omisién Posibilidad de que se omitan las causaciones y el registro de pagos de los organizacion. - 2. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a 3 2 6 K=}
" . . [=]
gastos efectuados en el periodo. los gastos operacionales de ventas, con el objetivo de confrontarlos con los 14
documentos que soportan los gastos registrados por la organizacion.
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE BASADO EN RIESGOS
FECHA: Enero 30 del Afio 15
. < Z
SECCION E GASTOS = o o o
O o x
b4 = o
i} 8} < 2
=) < O | <
ols || =
GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR & = Z &
O
1. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a los gastos e
. . . L, . operacionales de ventas, para confrontarlos con los documentos que soportan los g
Posibilidad de que funcionarios de la organizacion contabilicen gastos que ya . R e - °
Fraude . . . . . gastos registrados por la organizacion. - 2. Verificar periédicamente que los gastos 1 2 2 =
han sido registrados, con el propésito de apropiarse de forma ilegal de ellos. L ) ) =
efectuados por la organizacion son reales y guardan relacién de causalidad con el E
ingreso. <
. 1. Revisar mensualmente la causacion de los hechos econémicos (egresos) de la °
Operacionales de ventas Omisién Posibilidad de que se omitan las causaciones y registro de pagos de los gastos |organizacion. - 2. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a 1 3 3 z
efectuados en el periodo. los gastos operacionales de ventas, con el objetivo de confrontarlos con los E
documentos que soportan los gastos registrados por la organizacion. <
Posibilidad de que se presenten errores en el calculo matematico de los 1. Verificar mensualmente la causacion de los hechos econémicos de la organizacion. 2
Error valores correspondientes a seguridad social, obligaciones laborales y - 2. Verificar mediante el calculo matemaético, los valores correspondientes a 2 1 2 |5 §
parafiscales a cargo de la organizacion. seguridad social, obligaciones laborales y parafiscales. E <
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Material web. 2.4. Evaluacién del control interno contable basado en riesgos.
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. < Zz
SECCION E GASTOS = o o o
O o x
z = o
] 8} < 2
S < S} <
ols || =
GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR @ = Z )
O
1. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a los gastos no
Posibilidad de que los funcionarios de la organizacién contabilicen gastos operacionales, para confrontarlos con los documentos que soportan los gastos 2 9
Fraude que ya han sido registrados, con el propésito de apropiarse de forma ilegal de |registrados por la organizacion. - 2. Verificar periddicamente que los gastos 2 2 4 |s §
ellos. efectuados por la organizacion son reales y guardan relacién de causalidad con el E £
No operacionales ingreso.
P 1. Revisar la causacion de los hechos econémicos de la organizacién mensualmente
i . . . en relacion a los documentos soportes que se anexan. - 2. Solicitar cada mes los
s Posibilidad de que se omitan las causaciones y registro de pagos de los gastos . . . X o
Omisién P . auxiliares de contabilidad correspondientes a los gastos operacionales de ventas, para| 2 3 6 S
efectuados en el periodo por la organizacion. ) x
confrontarlos con los documentos que soportan los gastos registrados por la
organizacion.
. L . . |1. Verificar oportuna y detalladamente la declaracidn de renta y complementarios
Posibilidad de que la organizacién incurra en sanciones, por la presentacion b ., . 2
. . . L con cuatro dias antes de su presentacion y pago. - 2. Establecer el calendario z g
Sanciones de manera extemporanea y/o de valores equivocados de la declaracion de ) . o o . 2 1 2 |s ®
R tributario de la organizacion, con el objetivo de estar al tanto de los vencimientos de g 2
renta y complementarios. | isos fiiscal <
Impuesto de renta y los compromisos fiscales.
complementarios 1. Verificar oportuna y detalladamente la declaracién de renta y complementarios
Error Posibilidad que se presenten errores en el calculo de los valores que se van a |con dos cuatro dias antes de su presentacion y pago. - 2. Verificar los valores de la 2 3 6 K=}
presentar en la declaracién de rentay complementarios. declaracion de renta y complementarios realizando nuevamente los célculos &
aritméticos en relacion a las prescripciones legales vigentes.
. . 1. Solicitar los estados financieros de la organizacion en los primeros 15 dias de enero
Posibilidad de que no se haga de forma oportuna el cierre de las cuentas de . o L . . L2 o
) L " X , i del siguiente afio de presentacion de los mismos, para verificar que se haya hecho el T2
Ganancias y pérdidas Omision resultado al final del periodo, y por lo tanto, no se pueda establecer la utilidad | . . . R L , 2 2 4 |5 &
. o cierre respectivo. - 2. Mejorar los sistemas de comunicacion entre las areas que ==
o pérdida de la organizacion. N g =
conforman la organizacion.
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¥ =i ' "CAMS’ Auditorfay Consultorfa

/ Empresarial S.A.S.

Firma de Auditoria Externa:

"CAMS" Auditoriay Consultoria Empresarial S.A.S.
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05 de Enero del afio 15
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE BASADO EN RIESGOS
FECHA: Enero 30 del Afio 15
. < Zz
SECCION F COSTOS = o Q o
@) o x
Z = o
i Q < L
) < ) <
15|z | =
GRUPO RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES A IMPLEMENTAR & - 3‘ 7
o
Posibilidad de que se cometa errores en el momento de clasificar y 1. Verificar mensualmente los célculos aritméticos realizados por los 2
Error asignar costos a los bienes vendidos y los servicios prestados por la funcionarios del &rea contable. - 2. Mejorar los sistemas de comunicacion| 2 1 2 |5 §
organizacion. entre el area de produccion y el &rea de contabilidad. E i
Costo de ventasy de
prestacion de servicios e . 1. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a los
Posibilidad de que no se haga de forma oportuna el cierre de costos al L . - L2 o
L ) ) costos de ventas y de prestacion de servicios, para verificar que se haya T
Omisién final de cada mes, y por lo tanto, no se pueda determinar el valor en que . . . . L 2 2 4 8 &
. L L ) . hecho el cierre respectivo. - 2. Mejorar los sistemas de comunicacion £ E
incurri6 la organizacion en la produccion de un periodo. , ., , . < =
entre el area de produccion y el &rea de contabilidad.
Posibilidad de que se cometan errores en el momento de clasificar y 1. Verificar mensualmente los calculos aritméticos hechos por los o
Error asignar costos a los bienes vendidos y los servicios prestados por la funcionarios del &rea contable. - 2. Mejorar los sistemas de comunicacion| 2 3 6 E
organizacion. entre el area de produccion y el area de contabilidad.
- . 1. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a los
Posibilidad de que no se haga de forma oportuna el cierre de costos al L . . o
L ] | costos de ventas y de prestacion de servicios, para verificar que se haya 3
Omision final de cada mes, y por lo tanto, no se pueda determinar el valor en que . . . . . L 1 1 1 5
Compras . L S . realizado el cierre respectivo. - 2. Mejorar los sistemas de comunicacion S
incurrio la organizacion de un periodo. , L ) L
entre el area de produccion y el &rea de contabilidad.
1. Solicitar cada mes los auxiliares de contabilidad correspondientes a e
e . L costos de ventas y de prestacion de servicios, para confrontarlos con los §
Posibilidad de que se cometan engafios en el procedimiento de compras, . L o
Fraude S . R documentos que soportan los costos registrados por la organizacion. - 2. 1 2 2 =
en perjuicio de los intereses de la organizacion. . ) R =
Hacer de forma bimestral una circularizacion de los proveedores de la g
organizacion. <
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