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Capitulo 12
La prospectiva

"Solamente aquel que
construye el futuro tiene
derecho a juzgar el pasado”
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Friedrich Wilhelm Nietzsche \x/eb
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Planeacion estrategicay prospectiva

' | ¢Como debemos acomodarnos
para aprovechar el futuro?

Manana

¢ Qué debemos hacer para

[ construir el futuro deseado? ]

_______________________________
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Enfoques para la planeacion del futuro
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Vias de aproximacion al futuro

PASADO PRESENTE FUTURO

. Proferencia
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Estrategias de la prospectiva

La cobertura holistica
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Visiones de largo plazo

Indicadores del fendbmeno estudiado

X&} Tiempo
Pasado Presente Futuro @
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Visualizar el presente desde el futuro
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Discriminacion de futuros

>

Prospectiva
desde
el futuro

Indicadores del fendbmeno estudiado

Apoyo en la

_ +Utopico (A)

- Futurible (C)

_ - Proyectivo (B)
-

— = Lobgico

_________ Catastrofico

Pasado Presente

Futuro

P Tiempo

o
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Cobertura holistica

: ,* Utodpico
Elementos de i s
influencia | »7 - Futurible

_~ Proyectivo

Indicadores del fendbmeno estudiado

Pasado Presente Futuro
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Prospectivay estrategia

Construir

Disenar

Pasado ! Futuros
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Proceso técnico de |la prospectiva

Identificacion
de futuros
posibles

Ordenacion y Conocer

evaluacion de
futuros

Sociallitzacién / /\ Disefio futurible
consulta . U8
consenso Disenar

Ejecucion
del futurible

onstruir a/—‘ Retroalimentacion

Evaluacion /
aprendizaje
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Metodologia prospectiva

- e

» Etapa de

Etapa Etapa Etapa de S I
Normativa Definicional confrontacion .
estrateglca
¢, Cual es el futuro ey ¢,Cual es la | ¢.Cuales son las
que "C?Q;ériseel brecha entre el estrategias, las
deseamos?¢Com (gitu sien futuro deseado y acciones y las
o puede ser el ~ctual? la situacion vias para lograr e
k futuro? actual? futuro deseado?
/ 3 \ B
Determinacion %retc has o
de futuros y iStafncias
eleccion del entre el futuro
deseado y la
futuro deseado realidad
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Herramientas prospectivas

Cualitativas Cuantitativas

FWS (Future Work Shop)

Andlisis de fuerzas, Analisis morfolégico
Ariole

Intuiciones Sistematicas

Visioning (“visualizando”)

Delphi

Analisis FODA

Escenarios

MACTOR (juego de actores)

Mapeo contextual

Incasting (prondstico deductivo)
Backcasting (“pronosticar al reves”)
Analisis estructural

Matriz de Decision

Evaluacion tecnoldgica

TKJ

Compass, Compass modificado o' *:“
Arboles de decisién L Wi -4

Matriz de impactos cruzados
Insumo — Producto

Modelos de simulacién
Juegos de Simulacién
Técnicas de Proyeccion
Estadisticas Bayesianas
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Bases de |la planeacidon prospectiva
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FUTURO

Seleccion del
futuro deseado

~
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FUTURO

Disefo del
futuro deseado

~
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—|Planeacién Prospectiva

-

—| Planeacién Tradicional

-

\

Presente - Pasado

Proyeccion de
futuros posibles

/

~

Presente - Pasado

Exploraciéon y seleccion
de futuros factibles
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Ejercicio de prospectiva

PRESENTE

LS
-
1

U Lo deseo para el afo ...

0 Conseguir enganche
U Garantizar mensualidades

1
2011 2015 2020 2025
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Escenarios
o Escenario 3 Escenario 2
o
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Escenario 4 Escenario 1
Negativo
(-)

Apoyo en la

Positivo

(+)
El escenario X puede
ocCurrir si...
dCondicion 1
L Condicion 2
Q...
dCondicion N

Primera variable
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Escenarios

Objetivo: ingresar a la universidad

A

Escenario 3

Escenario 2

Pasar el examen en
Universidad publica

Negativo

Escenario 4

Escenario 1

Positivo

(+)

El escenario 2 puede
ocurrir si...

O Se tiene la preparacion
académica y/o

O Se tiene el monto para
pago de colegiaturas

Para lograrlo, hoy se tiene que:

1. Empezar a desarrollar el
nivel académico

2. Buscar una beca

3. Seleccionar Universidades
privadas accesibles

4. Buscar lo medios para el

pago de colegiaturas
. etc.

Vo

()

Pagar una universidad privada




