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Ejemplo de estrategia de concentración. 
 
 
                                  
 
La empresa Cemex es un buen ejemplo de crecimiento basado en la 
concentración en su negocio básico y en la diversificación territorial. Cemex ha 
buscado el equilibrio estratégico entre el crecimiento natural de los mercados y 
la diversificación geográfica selectiva. Por eso se ha concentrado en mercados 
rentables de alto crecimiento. La amplia presencia de Cemex en mercados con 
diferentes ciclos económicos le ha permitido un crecimiento sostenible y 
consistente.  
 
Desarrollo Sustentable. Según declara la compañía: 

El desarrollo sustentable es parte integral de nuestra principal estrategia de 
negocio y de nuestras operaciones del día a día. Deseamos construir un 
mundo más inteligente mediante la innovación y colaboración. 

Reducción de Impactos: Actuamos con responsabilidad en nuestras 
operaciones, siempre buscando el modo de minimizar nuestro impacto en el 
medio ambiente. 

Vinculación con Grupos de Interés: Colaboramos con las comunidades 
locales para empoderarlas y apoyar su desarrollo. 

CEMEX es una compañía global de materiales para la industria de la 
construcción que ofrece productos de alta calidad y servicios confiables a 
clientes y comunidades en América, Europa, África, Medio Oriente y Asia. La 
red de operaciones produce, distribuye y comercializa cemento, concreto 
premezclado, agregados y otros productos relacionados en más de 50 países, 
a la vez que se mantiene relaciones comerciales en aproximadamente 108 
naciones. 

http://www.cemex.com/ES/AcercaCemex/CemexEnElMundo.aspx#sthash.vzMFRVCt.dpuf 

 
La estrategia de negocio de Cemex  
 

 Reforzar el negocio básico de Cemento y Hormigón. 

 Concentrar la presencia en mercados dinámicos. 

 Mantener un alto crecimiento, aplicando el cash-flow a inversiones 
selectivas que promuevan nuestra diversificación geográfica. 

 
La estrategia de concentración 
 

   t  r      v rt      



 
“L   mpr s  C m  tos M x    os s  h  m  t   do  o    tr d     su 
producto pr    p     u rt m  t    t  r d    pr  t   m  t  s            t  to d  
d v rs     rs     t rm  os d  produ tos –  m  to    o  r to–   u qu  s     
t rm  os   o r    os    
 
   t rm  os or        o    s   d    st      st   mpr s  h    t  r do   
M x  o d  tro d  su d v s     m r    d   Nort     su  xp r         t r    o    
   h  p rm t do tr  s  r r h     sus  mpr s s  o    s   s t   o o   s d    st    
desarrolladas en el exterior en materia de fusiones y adquisiciones. 
 
La estrategia internacional se ha basado en un profundo conocimiento del 
funcionamiento de la industria del cemento en los mercados emergentes. 
Cemex es una empresa que ha nacido y desarrollado en un país emergente. 
“ sto     p rm t  r  o o  r  o       d d   s oportu  d d s qu  s  m      st   
    stos p  s s    t m      sus   m t   o  s   os m r  dos  m r   t s  st   
som t dos   o   r  u         o d s d    t     st     d d  por  o qu  r qu  r   
u   o st  t     r    o d    t   p          u  to     o sumo   su  r   m   to   
 
Estrategias del Grupo: 

 Co    tr         su    o  o tr d   o       m  to   o  r to 
premezclado y agregados. 

 M   m        d   ostos   m x m        d                  r  t     d d d  
    mpr s   m d   t     r v s           s s d    s op r   o  s 
existentes. 

   v rs          h      u vos m r  dos  m r   t s  

  str t     d    o            
 
Según la estrategia de Cemex, “p r  so r v v r  r  t      s  r  d s 
 omp t dor s   t r    o    s  d      xp  d rs        m r  do mu d       qu   
d   o h   r o  pod   p rd r      uso  su pos            m r  do   t r o     
 o s  u           mpr s  s  or   t    r      r   v rs o  s d r  t s    
m r  dos  xt r os  d sd  do d  pod    m     r    os  r  d s o   opo  os 
mu d    s    sus prop os  m  tos     t  mpo qu   ort       su   p   d d d  
 omp t            m r  do   t r o     r m  t  do     o    tr      m d   t  
 ompr s o  us o  s  o  pos    s  omp t dor s  o    s   s   omo   r   do 
 u v s p   t s       p  s      s qu  ut        t   o o    mod r     
 
Cemex es un ejemplo d     tr  s  r      d  t   o o      s d        
r p         d  pro  sos   pr  t   s op r t v s   d    st       d   omo u   
estrategia eficiente puede alcanzar el crecimiento 
 
 
 
Referencia: 
 orr s   st     C             Comport m   to  str t    o     C      orr s   st     
  umu         so            d    p   d d s dur  t       st    t   o        C so 
C m x  p  s    -     M x  o  
 

 



Reflexiona: 
 

 Que clase de estrategia ha seguido la empresa? 

 Crees que fue la acertada? 


