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Introducción.

La evidencia muestra que la copia irrestricta de modelos emprendedores originados en EUA y Europa, no han tenido el éxito esperado en América Latina, ya que son muchos los factores que en la región centroamericana y latinoamericana, impactan el desarrollo emprendedor en la sociedad y en especial en los jóvenes universitarios, por las diferencias sociales y culturales entre ambas culturas. Desde luego que eso no elimina la existencia de temas comunes que podrían mejorar el entendimiento de las diferencias existentes.
La preocupación con el tema de la no adaptación al contexto latinoamericano hizo que hace una década comenzáramos a explorar la posibilidad de desarrollar un esquema analítico que basado en las experiencias de los países desarrollados contemplara la realidades de la región y la cultura latinoamericana , los materiales que siguen son un intento de poner en blanco y negro en una forma resumida lo que con posterioridad presentamos en el XXI Congreso Latinoamericano de Desarrollo Empresarial, en Cali Colombia a principios de este ano 2011.
I.-El Contexto del Marco Teorico:

Emprendedor y Agente de Cambio: la nueva realidad del Mundo Global.

El emprendedor empresario: 
Un artículo reciente publicado en la prense nacional, señala que la nueva General Motors decidió en lugar de contratar más de lo mismo, nombrar “agentes de cambio” para conducir a la GMC en su nueva etapa, buscan sin duda el “ave fénix” (el que renace de sus cenizas”. Schumpeter hace varias décadas señalo que el emprendedor era el destructor creativo, era el Ave Fénix, aunque disguste vivimos de nuevo en un mundo emprendedor, todos los que buscamos la mejora de las organizaciones somos eso destructores que creamos y renacemos de las cenizas,  en la tradición de Cantillon, Schumpeter, Kirtzner, Rock, Gates, que fueron en realidad  verdaderos agentes de cambio.

Una nota antes de entrar en materia, aclaramos dos cosas que han marcado nuestra experiencia como empresario de más de dos décadas, con un éxito y varios fracasos personales, recordemos que , a) emprender es innovar, es cambiar , es modificar, es desarrollar cosas nuevas, fuera y dentro del entorno en el que , el aspirante a emprendedor se desea desenvolver, desenvolverá o se está desenvolviendo  mientras produce los cambios que busca y b) el cambio es universal y se puede pensar que es lograble, en cualquier dimensión de la existencia humana, para nosotros emprender es mucho más que crear una empresa es lograr la innovación y cambios positivos en la rama de la actividad humana en la que el aspirante a emprendedor este desenvolviéndose.

La primera idea de que era un emprendedor, fue formulado por Cantillon hace varios siglos, el banquero irlandés radicado en Francia pone de manifiesto en su definición al referirse a la naturaleza del emprendedor: El emprendedor es aquel que corre riesgos en el comercio, si certeza de éxito. (Cantillon, 1997).

Esa definición tan sencilla y directa, da las primeras luces, probablemente porque el propio Cantillon como banquero corría día a día, el riesgo de los préstamos que hacía con sus socios ,sabiendo por experiencia propia, lo que significaba la primera y quizás la más esencial característica del emprendedor: aceptar y tomar riesgo. Entre Cantillon y Schumpeter, otros grandes maestros, hablaron en forma convincente de lo que significa ser un emprendedor entre ellos se destacan a su manera, Smith, Says, Quesnay, Hume y muchos más, pero en esencia, todos puede decirse que en una forma u otra, reafirmaron y ampliaron a Cantillon hasta que Schumpeter en su libro “Capitalismo, Socialismo y Democracia” explica brillantemente lo que es el proceso de destrucción creativa base esencial del capitalismo moderno y del proceso emprendedor,  cosa que muchos han intentado refutar a la fecha con poco éxito.

Schmpeter, en su obra “Capitalismo, Socialismo y Democracia”.  lo define esencialmente como un ser que cambia, obstruye, destruye, perturba, modifica el estado de equilibro existente. (Schumpeter,1942). La esencia del argumento de Schumpeter tan conocido por millones de economista, es la idea de la “destrucción creativa” , la otra esencia de la definición de un emprendedor, ya que el que crea cosas nuevas, pone ciertamente en peligro, el “status quo” y por lo tanto en términos del riesgo es poco apreciado.

Kirzner, añade la idea de que el “perturbador” y disruptivo de Schumpeter, se reconcilia con la economía posteriormente por así decirlo al crear más adelante un nuevo equilibrio, o sea primero desequilibra el sistema, para después por sus propias acciones equilibrarlo de nuevo. Este continuo estado de equilibrio y desequilibrio es que lo crea el emprendedor. (Kirzner, 1999, 1982,1973, 1969, 1963).

Este es el momento de identificar la primera posible gran diferencia, entre el emprendedor y el empresario/administrador, el primero pasa la vida, en el proceso de destrucción creativa, no se suele estar quieto, el segundo lo hace hasta que “logra” el éxito y se estabiliza o tiende a la estabilidad, económica, emocional, psicológica y personal.  El primero disfruta, con la inyección de “adrenalina” permanente, el segundo con una probablemente le basta .El primero tiene éxito, pero continua, creando otras cosas, cambiando, alterando el sistema. Curiosamente, muchos de los emprendedores “muy exitosos” que hemos conocido usualmente, contabilizan éxitos y fracasos. Montan algo, tienen éxito, lo dejan en manos de otros para que administren el diario quehacer  y siguen su camino. 
Durante años las visiones de Schumpeter y Kirzner, fueron puestas en contradicciones, por muchos autores. (Boehm, 1990; Boudreaux, 1994; Choi, 1995). En 1999, Kirzner, en un artículo muy valioso publicado en el Austrian Economic Review, .(Kirzner, 1999) se reconcilia con Schumpeter y de la reconciliación surge otra característica que es complementaria al riesgo, al cambio y a la destrucción creativa, la de estar alerta a las oportunidades, esta es armonizable con las anteriores y añade la dimensión de aprovechar oportunidades, que es complementaria al hecho de crear algo nuevo mediante un cambio radical, y donde ambas son parte de la realidad emprendedora, en especial en países en vías de desarrollos donde los adelantos por la vía de cambios tecnológicos, son muchas veces muy difíciles por falta de investigación ¸tanto básica como aplicada y donde es más fácil, aprovechar las oportunidades de cambio y estar al tanto de estas, que revolucionando el tema. El producto final quizás no difiera mucho. Como dicen unos amigos asiáticos que tenemos, innovar es bueno, pero copiar y mejorar puede ser mejor negocio.

Baumol en 1993 definió al emprendedor como alguien que: usa la imaginación, es arriesgado, ingenioso, líder, persistente y determinado cuando se enfrentan a nuevas actividades. (Baumol, 1993, 1990;1968). Quizás lo que Baumol, señala en una forma muy convincente es la complejidad definicional del emprendedor a la que si le añadimos todo lo anterior , puede que al final acabemos, adaptando el viejo proverbio coloquial latinoamericano: entendámoslo todo para no entender nada.

Gartner, por otra parte se refirió a los emprendedores como seres que crean organizaciones, y que lo relevante no era el analizar las características de la personalidad sino las formas en que se comportaban y que quienes se ocupaban de las características personales podrían usar su tiempo investigando el comportamiento del emprendedor y no sus personalidad. (Gartner, 1986; 1969; Brockhuas and Horwits 985) y cuestiona la diferenciación que hacen algunos entre el pequeño empresario y el emprendedor basada en la intencionalidad, 

El argumento anterior es valioso, ya que añade otra idea, la de crear organizaciones, esto desde luego es interesante en la medida, que la empresa es una organización y como tal debe de ser manejada, cosa que a veces es donde el emprendedor/empresario suele fallar, nosotros creemos que el fallo se da, mas por aburrimiento que por incompetencia. 

En otras palabras, al emprendedor, le aburre hacer lo mismo, estar en lo mismo,  el por su naturaleza esta en búsqueda del cambio, y lo que sucede en la práctica es que, después de que el negocio se establece y tiene éxito al crearse un nuevo equilibrio eso lo aburre y se pone a hacer otras cosas y usualmente  entrega la tarea de administrar a otra persona, el no dedica el tiempo que debe, ni la energía que se requiere para manejar el nuevo equilibrio como diría Kirzner.

Se nos ocurre, que la diferencia entre el emprendedor y el emprendedor/empresario, está en cómo cada uno maneja el éxito del emprendimiento, el primero lo ve como una “tarea” que había que hacer el segundo como el inicio de un plan de vida, que se planteo como meta personal. El primero usualmente “entrega” el manejo del día a día a otros, y sigue innovando buscando nuevas oportunidades el segundo, maneja el negocio y gerencia su éxito, el primero quiere nuevas cosas el segundo está conforme con su éxito y plan de vida.

Al problema personal , se añade el problema con las organizaciones que de repente se vuelven demasiado grandes y pierden su capacidad innovadora, se vuelven complacientes con su éxito y se burocratizan, y lo que comenzó como una aventura innovadora, emprendedora se convierte en una empresa grande, aletargada y burocrática. Aquí cabe el argumento de Gartner pero al revés, por lo cual es necesario estudiar lo que hace para que la organización se mantenga joven. 

Esto ya fue más o menos detectado, por Langlois, cuando hablo de los dos Schumpeter, el del principio, el de los éxitos emprendedores y el segundo el de las corporaciones gigantescas que  herrumbran la innovación y el cambio.(Langlois, 2002)  Los argumentos de Langlois , nos llevan a otra característica interesante del emprendedor, el “exceso” de éxito y cómo manejarlo, y sobretodo el peligro de que un crecimiento acelerado y muy grande mal manejado, pueda derivarse en “burocracia complaciente” y lograr que empresas que en un pasado reciente fueron exitosa pierdan la capacidad de innovar o en fracasos por incapacidad gerencial. Lo que quizás Schumpeter no previo fue que la propia impericia burocrática , unida a la  inhabilidad innovadora, asociada  a una excesiva estupidez burocrática iba a lograr que la mayor automotriz del planeta, tuviera que acogerse al Capitulo 11 y a la ley de bancarrota, convirtiendo a la  GMC en la prueba final de la frustración Schumpeteriana.
 
Este argumento es interesante ya que coincide con los comentarios de un estudio sobre el desarrollo de habilidades gerenciales en Costa Rica, que muestra como las empresas más grandes que fueron seleccionadas, para entrevista dan a la capacidad innovadora, de los graduados de la Universidad Interamericana de Costa Rica, una importancia central, esa capacidad de intra-innovacion es hoy un requisito esencial ya que sienten la necesidad de que los graduados no solo, sean buenos gerentes sino capaces de innovar.(Aguirre, 2009).

El argumento pareciera coincidir con el del maestro Peter Drucker quien  asocia la emprendeduria con la explotación de una oportunidad que cambian en tecnología, preferencias del consumidor, normas sociales etc. El define el emprendedor y la emprendeduria como aquella persona/disciplina que esta siempre buscando oportunidades de cambio, responde a ellas y al hacerlo explota la oportunidad. La noción de oportunidad se convierte en el argumento central de Drucker y a muchas de las definiciones actuales de emprendedor y emprendeduria, además señala siete fuentes de innovación y oportunidades: a) lo inesperado, b) las incongruencias, c) las necesidades de los procesos) las estructuras de la industria y del mercado, e) la demografía, f) los cambios en percepciones, g) los nuevos conocimientos y h) la idea “brillante”. (Drucker, 1985)

Aunque ya esta idea había sido avanzada por Kirzner en los sesenta, el gran merito del maestro Drucker fue el sistematizarla dándole cuerpo y forma. Para nuestro propósito este tema identifica otra idea central , la de estar atento a las oportunidades y aprovecharlas, el emprendedor no solo depende de la idea brillante, o el cambio tecnológico sino que aprovecha otros cambios y desequilibrios que se dan a su alrededor y los aprovecha y transforma en organizaciones productivas y en cambios eficaces.

El emprendedor social
Hasta ahora hemos, homologado al emprendedor con el cambio empresarial sin embargo, en tiempos modernos hay otra noción de emprendedor que aunque un tanto antigua no había sido reconocida como tal o sistematizada hasta anos relativamente recientes, nos referimos al emprendedor y a la emprendeduria social.

Quizás el resumen mas compacto del tema de la emprendeduria social es el de J Gregory Dees.  La definición de Dees, identifica cuatro dimensiones o características del emprendedor social e intenta  combinar las ideas de Schumpeter, Drucker y Stevenson  o sea las nociones de creación de valor, agente de cambio y buscador de oportunidades e ingenioso,  con las de rendición de cuentas y disciplina e interés por los valores sociales.(Dees,1998) 

 El emprendedor social lo define Dees como  un agente de cambio en el sector social que :
-Adopta como misión crear y sostener valor social (no solo valores privados).

- Reconoce y busca permanentemente oportunidades para servir la misión social. 

- Involucra en un proceso continuo de innovación, adaptación y aprendizaje.

-Actúa en forma arriesgada sin sentirse limitado por los recursos que le son accesibles en el presente

- Exhibe un sentido extremadamente alto de rendición de cuentas a su electorado 

Otros como Carton et al, sostienen que un emprendedor es aquel que persigue una oportunidad discontinua que involucra la creación de una organización (o sub organización) con la expectativa de creación de valor para los participantes. El emprendedor es por tanto además el individuo o grupo, que identifica las oportunidades, consigue los recursos necesarios, crea y es el responsable por el desempeño de la organización. (Carton et al, 1998)

Como se puede observar, los autores no circunscriben a los emprendedores a la creación de empresas, sino a un concepto más amplio de organización que en nuestra opinión es la esencia del emprendedor, que en nuestra visión es el que produce cambio en busaca de mejores “cosas” y esto es en el ámbito total de la actividad humana. Esta idea, tiene cierta relación con la de Peredo y McLean, quienes ven al emprendedor, como uno que crea  valor social y esto lo logra, sobre la base de un reconocimiento y explotación de las oportunidades para crear el valor social, innovando, tolerando los riesgos, y no aceptando las restricciones en recursos que son normales al proceso. (Peredo y McLean. 2005).
El emprendedor: empresario, social y agente de cambio.
Lo que se pretende con esta sección no es brindar una nueva definición de emprendedor sino poner este en su dimensión apropiada en el 2011 en America Latina, para lo cual queremos referirnos al grafico que se presenta a continuación.(Grafico 1.)
El primer elemento y el esencial es el emprendedor como persona, con una combinación clara de auto motivación, entorno, familia y amigos ,elementos que lo definen como ente que actúa, asume riesgos, identifica oportunidades, y las concretiza con la ayuda del entorno, amigos y familia. Hemos separado al entorno, de la familia y los amigos, porque estamos convencido que cada uno interactúa con el ser humano en forma individual y con muchas sinergias, si se dan las condiciones de complementación entre el emprendedor y el entorno, idea es la central, ya que la acción familiar puede ser menguada por los amigos y el entorno general y/o por el entorno institucional en el que le toca desenvolverse, de hecho es el entorno el que genera los miedos  y carencias cuya acción puede contrarrestar el elemento humano o potenciarlo.

La segunda dimensión que define, quien es, él o ella,  es la que mediante la acción de los procesos educativos, de capacitación, coaching y apoyo técnico garantiza quien es él o ella y que sabe. Sin embargo hay que tener claro que, no solo es cuestión de saber, sino de saber hacer y mejor aun de saber hacer, que hacer con lo que se sabe hacer.

La tercera dimensión es la de agente de cambio, en el mejor estilo Schumpeteriano, que identifica oportunidades, asume riesgos, crea cosas, destruye y busca recompensas. Esta dimensión de agente de cambio es la que muchos olvidan. Que es la concepción multidimensional emprendedora? La dimensión emprendedora verdadera es la que busca el cambio permanente, que crea, cambia, destruye y vuelve a crear y en ese proceso es un motor positivo en la sociedad. 

Las condiciones personales la acción de los procesos educativos, de capacitación, coaching y apoyo técnico y la de  agente de cambio, crean en términos sinergéticos la cuarta dimensión: el emprendedor que funciona a nivel local dentro de un contexto global. Actúa localmente y piensa y concibe globalmente.
El emprendedor global:
Deberá conciliar activa y permanentemente cuatro dimensiones:

a) La empresarial, es la que creando nueva riqueza añadiendo valor por la riqueza que crea y generando oportunidades de trabajo para el y para otros.

b) La  social  es la que asumiendo su papel de agente positivos de cambio, busca mejorar la acción de los grupos sociales en beneficio de los demás y busca mejorar la convivencia

c)  La  organizacional,   es la que asumiendo su papel de agente positivos de cambio, busca mejorar las organizaciones existentes y a crear formas nuevas de organización y administración que permitan la operación eficaz , eficiente y rentable de las dimensiones empresariales y sociales y la ultima

d) La  humana, es la que asumiendo su papel de agente positivos de cambio, busca mejorar al ser humano en sus dimensión humana, valores  y espiritual, para que este pueda cumplir con su labor emprendedora en beneficio de el y de los demás, buscando mejorar la convivencia entre los diferentes segmentos de la sociedad en general y de su entorno en particular.

Nos parece que ver el concepto emprendedor solo desde la dimensión empresarial es olvidar que emprender es un Plan de Vida y este puede ser vistos dentro del contexto global de la acción emprendedora en la sociedad en todas sus dimensiones,

Debemos aclarar que falta un elemento ambiental y de entorno, que en los países desarrollados no es muy apreciado y menos estudiado, creemos que esto es así, debido a que el entorno en los países desarrollados de donde importamos, las ideas sin “tropicalizarlas” existe el soporte ambiental y de entorno por lo cual esto se da por descontado y no se aprecie en su magnitud, y se asume “alegremente” que se cambiara, adecuara y generara sin mayor problema y es aquí donde fracasan las buenas intenciones en los países en desarrollo.
En otras palabras los miedos del emprendedor (a), sus miedos, faltas, peligros, dificultades y todas aquellas cosa que hacen difícil la acción emprendedora es  la que muchas veces evita, reduce y/o complica la acción emprendedora, las evidencias empíricas a la fecha que han recogido estudios tras estudio, en los países de la región es que, los miedos y dudas pueden llegar a “congelar” la acción y que sino se producen condiciones que contribuyan a superar estos miedos nada se hará. 

En la forma más sencilla, nuestra propuesta de modelo emprendedor para América Latina, tiene tres grandes dimensiones:

-La dimensión Socio Demográfica, (DSD) la personal y que responde a los estímulos y la fuerza culturales básicas, de la sociedad y en el hogar de la región con sus defectos y virtudes, pero que son esenciales en el contexto latinoamericano.
-Los aceleradores del potencial emprendedor. Una combinación de la dimensión personal y del entorno que es aceleradora (DPEA). El efecto de esta dimensión responde a los estímulos del entorno, hogar, pares, familiares y entorno  a características de la personalidad del joven
-Los miedos o carencias emprendedoras. Esta es la dimensión negativa y de entorno y desaceleradora (DNED). El efecto de esta dimensión responde a los estímulos del entorno, a características de la personalidad del joven y a la interpretación que él hace de los problemas y riesgos  y  contrarresta los efectos positivos del entorno cercano y de la persona.
La combinación adecuada de estas tres dimensiones es la que logra el emprendedor exitoso. Ese es nuestro emprendedor. No es el único, no es perfecto pero opera exitosamente si puede combinar y dar la sinergia correcta a estas tres grandes dimensiones de la emprendeduria, que de cara al mundo global e inter-conectado  serán esenciales para tener éxito en los negocios.
La combinación de las tres dimensiones, socio demográfica, aceleradores y des aceleradores es la que da la pauta para crear el Índice de Motivación Emprendedora,(IME), el que como nosotros lo concebimos toma en cuenta ambas dimensiones, la positiva y la negativa, ya que ver solo lo que acelera aislado esto de lo que desacelera no es suficiente ya que no considera la realidad del mundo emprendedor y sus obstáculos.

La emprendeduria en America Latina: lo que sabemos
Breve Reseña del Contexto Empresari Principio del formulario

EL desarrollo empresarial para jóvenes y adultos en países de América Latina parece ser el resultado de una combinación de elementos. En 2006, el trabajo de Kantis indicó que el medio ambiente local debe ser conocido, y debe darse preferencia a la hora de desarrollar estrategias de promoción del espíritu empresarial en América Latina (Kantis, et al, 2006). En 2004, Junqueira Botelho et al identifican una serie de obstáculos que frenan el desarrollo empresarial (Junqueira Botelho et al, 2004). Llisterri et al, concluyó que la ausencia de metodologías de evaluación adecuada, basada en el razonamiento de la causalidad multifactorial aumenta la posibilidad de fracaso de los programas de desarrollo empresarial en la región. (Llisterri, et al, 2006). Rusque et al, comparando los resultados de cinco universidades de América Latina, llegó a la conclusión de que las variables con las calificaciones más altas en la promoción de las inclinaciones empresariales eran el altruismo y la tenacidad y las que tienen los valores más bajos fueron la capacidad para asumir riesgos y la honestidad, resultados, que fueron similares a los de las
universidades europeas (Rusque et al, 1999).

Tambudzai, encontró que había un bajo valor cultural de la iniciativa empresarial en Argentina,   Djanko et al, en 2008 en Brasil, reveló que hay más empresarios en las familias de los empresarios. (Djanko, et al, 2008) En Costa Rica, Leiva y Granados, concluyeron que la fuente más importante fue la motivación personal y los recursos financieros para iniciar la operación provienen básicamente de la familia y las fuentes personales (Leiva y Granados, 2006). Lasio Morello et al, informó que en  Ecuador, que  las intenciones empresariales de los estudiantes cuyos padres eran empresarios y hombres de negocios fueron más altas que en los que no eran hombres de negocios (Lasio Morello et al, 2003). Masson Guerra, indica que la ausencia de factores políticos, institucionales y sociales han contribuido negativamente a la capacidad de innovación en el Ecuador. (Masson Guerra, 2008). En El Salvador, Haussmann et al, encontraron que la restricción mas importante y vinculante del país es la falta de innovación . (Haussmann, et al 2006) Landolt, encontró que los emprendedores aprovechan el parentesco y la condición de  paisanos en la  financiación y que esto permite  reforzar la idea de que el altruismo es una obligación moral de parentesco de la  familia. (Landolt, 2001). Krauss en Uruguay, informa que, no se encontró relación entre los estudiantes que tienen uno de sus padres como un empresario y una inclinación más fuerte a la actividad empresarial (Kraus, 2003). 
En México, Alcaraz Rodríguez llegó a la conclusión de que la formación universitaria en el desarrollo empresarial creado las condiciones para el 48% de todos los estudiantes a establecer su propia empresa (Alcaraz Rodríguez, 2004). Pérez Hernández et al, estudio de los empresarios en la ciudad de México, el estudio concluyó que los factores que determinan la vocación personal fueron: la tradición familiar, empleo por cuenta propia, las oportunidades de negocio, motivación personal y espíritu emprendedor. (Pérez Hernández et al, 2006). Ramírez Sánchez et al encontró que el 71% de los estudiantes de la Universidad de Guanajuato, México, no había tenido un trabajo remunerado, pero desea comenzar su propio negocio. (Sánchez Ramírez et al, 2006). Bolaños, en su estudio con estudiantes de Instituto Tecnológico de Monterrey, llegó a la conclusión de que los hermanos y las influencias externas  en los varones ,en lugar del padre y abuelo ejercen una influencia positiva en la decisión de los estudiantes universitarios de convertirse en empresarios, y que parecen buscar modelos externos fuera de la familia para seguir (Bolaños, 2006). 
En Chile, Salame encontró que la experiencia laboral limitada, las precarias condiciones de trabajo, capacidad de gestión y formación, competencias limitadas en materia de gestión de recursos humanos y la falta de acceso a redes de apoyo público y privado tiende a reducir el espíritu emprendedor. (Salame, 1999). En Venezuela, el espíritu empresarial, la necesidad de existir como persona, conocimientos técnicos previos, la tolerancia al riesgo, la dedicación en el trabajo, capacidad de aprender, la tolerancia social, la credibilidad, la familia y la capacidad personal para establecer  prioridades y la profesionalidad se identificados por Palacios, como competencias importantes que se aceleran el espíritu emprendedor. (Palacios, 1999). Alfaro y Gómez encontraron que los jóvenes estudiantes que se convirtieron en hombres de negocios y las mujeres encuentran una clara influencia de la familia sobre las preferencias comerciales en los jóvenes universitarios, ya que atribuyeron su éxito empresarial en gran medida a la influencia ejercida por la familia y amigos y al buen ejemplo  de amigos y familiares, y especialmente a los valores de la familia que habían sido transmitido a ellos en relación con la responsabilidad, confianza en sí mismo y toma de decisiones. En muchas de las entrevistas, dijeron que la familia "les empuja" a hacer algo por sí mismos y, además del apoyo financiero recibido de familiares, parientes directos, junto fueron  un estímulo muy fuerte para entrar en el negocio por sí mismos. (Alfaro y Gómez, 1999). 
En Colombia, Gómez y Varon descubrieron en  824 universidades en América Latina, que   306 tienen enseñanza de cursos de pregrado en  espíritu empresarial y  el 8,25% formación avanzada (Gómez y Varón, 2008). Mavila Hinojoza et al, estudio realizado en 2009 indican la existencia de cuatro factores que explican la capacidad de los jóvenes que se la UNMSM en Lima para desarrollar el interés por la iniciativa empresarial fueron: capacidad de relacionarse socialmente, la creatividad, la capacidad de planificación y realización personal. (Mavila Hinojoza, et al 2009). En Jamaica, Honig identifico la formación profesional, ocupacional de la madre , años de experiencia  y la obtención de un préstamo de pequeña empresa fueron elementos positivos y  asociado con el aumento de beneficios en la empresa. . (Honig, 1998), Knight y Hossani, identificaron como los principales obstáculos de  las microempresas, en el  desarrollo en Barbados: el financiamiento, el tamaño del mercado, pobres disciplina de pago, la fuerte competencia, la insuficiente asistencia técnica  , la falta de organizaciones de apoyo, fuerte dependencia de la familia financiamiento, programa limitado de selección para los jóvenes emprendedores, énfasis en la garantía, los altos subsidios, la poca intervención del gobierno,  los frecuentes y altos costos de transacción. (Knigh y Hossani, 2008). Scarpaci en  Cuba, afirma que la  presencia de los cuentapropistas, después de medio siglo de planificación central ha creado un espacio importante para que estos trabajadores puedan  proporcionar productos y servicios de manera que el Estado no puede hacer y que los  consumidores anhelan. Los recientes cambios  en favor del espíritu empresarial son  un ejemplo de cómo se puede utilizar la emprendeduria como  forma de salir de cincuenta años de problemas creados por la  planificación económica central. (Scarpaci, 2008).
Las bases sociales y familiares  de la empresarialidad  en Costa Rica  al 2010

Costa Rica ha sido tradicionalmente una sociedad muy interesante, con respecto a los demás países de la región centroamericana, por dos grandes cambios socio-políticos. El primero fue que el  país bajo la Presidencia de Don José María Castro Madriz (1866-1868) hizo por primera vez la educación universal, y obligatoria una decisión que cambiaria  para siempre el destino socio económico del país y el segundo que en 1948, José Figueres Ferrer abole al ejército y establece  un "estado de  asistencia social”, que promete a todos salud y educación gratuitos y crea las bases de la Costa Rica del siglo XXI.
 
La idiosincrasia cultural nacional tiene dos elementos esenciales en el desarrollo de los jóvenes: el papel de los padres y el de la familia. El papel de los padres, es claro, la madre "es y permanece" con los niños de la cuna de los niños, a la tumba de la madre, ella concibe, cría, educa e influye a cada paso  la manera  de ser de hijos (as).  El padre puede o no hacer lo mismo, ya que el es visto casi siempre  como el proveedor y “supuesto” cabeza de familia, con elementos de machismo,  conocidos y explicados por infinidad de sociólogos locales. 
El otro elemento importante es el papel de la familia, lo que algunos investigadores locales  insinúan es   como una " tribu extendida”. La familia es la organización socio-cultural  a la que siempre se  puede acudir  para conseguir la protección, contactos, apoyo económico y cuya membrecía jamás se pierde o abandona , ni en los peores errores o circunstancias.(Vega, 1996; Sandoval y Gonzalez, 1992; Ortega Hegg, 2004; Rodriguez, 1997: Zubieta, et al, 1997; Menjivar, 2010). 
El crecimiento de las empresas en el país según el Instituto Nacional de Estadística y Censo puede ser dividido en 4 periodos que cubren entre 1800 y el  2004. El primero de estos se extiende entre 1800 y 1970, en el cual se establecieron  1862,  en el segundo entre 1971 y 1990,  se establecieron 7145 empresas, entre 1991 y 2000, se establecieron,  12918 empresas  y entre 2001 y 2004  ano del ultimo censo industrial  y de servicios un total de 18312 establecimientos. En función del empleo generado, 73% de todos los trabajos fueron creados en empresas, con 1 a 5 empleados, 14% en empresas con 6 a 30, 2% en empresas con 31 a 100 empleados, 1 % en empresas con más de 101 empleados y 11% no dio número de empleados..  En el 2009, en el país habían  163285, empresarios (patronos) de los cuales el 60% eran patronos y el 40% socios activos,  31% tenia educación universitaria, representaban el  2,4% de la población total, 7,8% de la mano de obra total, 64,8% estaban  entre las edades de 30 y 59 años y 18,7% entre las edades de 20 y 29%, no son jóvenes ni predominantemente universitariamente educados. (Kantis et al, 2006; INEC, 2008; 2009)
Los principales obstáculos para iniciar el negocio, fueron, en un 44% de los casos la falta de financiamiento, 45 % informó procedimiento legales difíciles, largos y complicados y 17.5% de impuestos altos. Las principales fuentes de financiamiento fueron 84% de ahorros personales y familiares, 16% otras fuentes. Por último, en cuanto a las motivaciones aportadas por otros miembros de la familia, en 14% de los casos  fue informado como un motivo, continúa la tradición familiar, 50% la capacidad de resolver  problemas de la familia  y 65% la tradición de trabajo  de la familia. Otras formas de apoyo familiar fueron 18%  ayuda a identificar la idea, 36% de financiamiento de parte de  otros miembros y 21%  acceso a otros recursos. (Kantis, et al, 2006).
Por otra parte, el informe del Banco Mundial, “Doing Business” ubica a  Costa Rica en la posición 121, solo por encima de Honduras  en la región  de América Central. (World Bank, 2009).En cuanto a las condiciones y  habilidades empresariales de la sociedad que son esenciales y que condicionan o hacen al empresario florecer y multiplicar y que en el 2010  no parecen existir. Sin embargo, en Mayo del 2010, asumió un nuevo gobierno, el cual estableció que uno de sus ejes de política económica y de trabajo, para el periodo 2010-2014, será el desarrollo emprendedor, es obvio que es muy temprano para juzgar, no obstante, es la primera vez en la historia de los últimos 50 anos que el tema del desarrollo emprendedor aparece explícitamente en un programa de gobierno nacional. Al final, por sus acciones se le juzgara. 


             La idea central de la propuesta teórica y de su prueba empírica, es cómo interactúan en Costa Rica,  la persona, la familia, la cultura y los amigos para crear un ser complejo, a veces difícil, ingenioso y verdadero agente de cambio, para si mismo y para el entorno que le permitirá convertirse en lo que desea ser emprendedor y ser al final  un producto de él mismo y de sus circunstancias, cuando estas circunstancias pueden ayudar o  destruir cualquier  inclinación que él o  ella puedan tener hacia el empresariado
En  resumen , podemos decir sin temor a equivocarnos que el desarrollo de iniciativas empresariales en Costa Rica, no es tarea fácil, que la familia juega un papel muy importante  en su desarrollo y que los egresados de la universidad no son de ninguna manera los empresarios predominantes, además  si los obstáculos existentes en muchas  situaciones no fomentan la iniciativa empresarial en personas de mayor edad y experiencia , es fácil de imaginarse lo que sucede  en estudiantes de universidad con poca o ninguna experiencia o tradición empresarial. Los obstáculos son eso y siempre actúan para disuadir ya sea en Costa Rica o en cualquier otra parte del mundo y esto no se debe olvidar jamás. (Brunetti et al,1977; Kouiloff, 2000)
II.-Marco Teórico del Análisis 
Un marco teórico debe de responder a preguntas y explicaciones que genera un contexto y lo anterior aunque en forma sucinta es eso un contexto que responde a la realidad de Latino América, no porque sea repetimos mejor o peor que la realidad de los países desarrollados sino diferentes y que buscamos entender. Los resultados de los estudios que se citaron y exploraron identifican, la multidimensionalidad del tema,  el papel de la familia y el entorno como aceleradores y como fuente de desacelaradores en los obstáculos que el entorno, la persona y la familia crean, combinación y orígenes que pretendemos recoger, para crear una guía orientadora, no definitoria para entender mejor la realidad emprendedora de Costa Rica y de ser posible de la región. La racionalidad y propuesta teórica que se presenta a continuación es eso un proceso para entender mejor un problema que es clave al desarrollo de la región.
Por otra parte, si se observan los trabajos en los últimos 20 o mas anos en las principales revistas de emprendeduria del planeta,  vemos como el énfasis ha sido , en las partes y no en el todo, de esta reflexión queremos rescatar cuatro trabajos que recogen nuestra preocupación el de Becker sobre interacción, el de McKelvey, sobre complejidad emprendedora, el de Bruton et al, sobre la falta de presencia de America Latina en los temas emprendedores y el de Zhara sobre la necesidad de contextualizar las teorías y resultados emprendedores ya que ayudan a sentar las bases del argumento que deseamos presentar.( Becker, 1997;Brutton et al, 2008;Zhara, 2004;McKelvey,2004)
Como método para desarrollar la propuesta /marco teórico hemos usada la desarrollada por Dubin, y utilizada ya por Ardichvili et al, en el desarrollo de un marco para el analisis teórico de las identificación de oportunidades emprendedoras,  para ordenar un enfoque que reconozca la complejidad interactiva del desarrollo emprendedor en estudiantes universitarios en América Latina. La secuencia planteada, consta de ocho 1) el desarrollo de la unidades teóricas o conceptos; 2) las leyes de interacción entre los conceptos o unidades, 3) la frontera o limites de la teoría o las fronteras dentro de las cuales se espera que la teoría opere, 4) el estado del sistema, o las condiciones dentro de las cuales el sistema es operativo, 5) proposiciones de la teoría o deducciones lógicas de la teoría en operación, 6) indicadores empíricos o mediciones empíricas para someter la teoría a pruebas, 7) hipótesis o afirmaciones a cerca de los valores y relaciones predichas entre las unidades o conceptos de la teoría y 8)  prueba emperica de los valores y relaciones predichas.(Dubin, 1979; Ardichvili, et al, 2008)
El planteamiento postula que una meta esencial de los grupos sociales en la región, es el desarrollo económico y dentro de este,  es esencial el desarrollo de la emprendeduria ya que esta como mecanismo de desarrollo de empresas nuevas e iniciativas de desarrollo, genera: a) desarrollo económico general, al elevar la tasa de actividad económica, b) nuevos empleos, producto de las necesidades de técnicas y administrativas de la actividad económica nueva, c) genera ingresos adicionales, a través del pago de remuneraciones a empleados y de utilidades a dueños y accionista y d) facilita la distribución del nuevo ingreso al generar oportunidades de actividad económica en todos y cada uno de los estamentos y sectores de la sociedad.

El argumento se centra en los estudiantes universitarios en razón de que estos se supone por el entrenamiento que están recibiendo en sus respectivos centros educativos estarían en mejores condiciones de preparación técnica y administrativa para enfrentar los retos que se necesitan enfrentar para pasar de una estado de interés por la emprendeduria al estado de sentirse listo para iniciar cosas, ultima condición que asume que el sentirse listo, facilita la toma de decisiones que son necesarias, para hacer lo que se tiene que hacer para convertirse en empresario.

La primera fase del marco conceptual referida al  el desarrollo de la unidades teóricas o conceptos, plantea la existencia de un continuo emprendedor que comienza en el estudiante, en el  interés por tener una empresa, y se consolida cuando este se percibe listo para iniciar las actividades necesarias para concretar el interés en el desarrollo de una empresa o actividad económica. El periodo de tiempo y los cambios que se dan en la persona, entre el momento en que muestra interés por y el momento en el tiempo en que dice sentirse listo para iniciar la empresa, plantea intuitivamente la idea de la existencia de una brecha temporal, durante la cual mediante la interacción de diferentes fuerzas de origen interno y externo, se produce la transformación en la persona que lo orienta en la búsqueda de la solución emprendedora. Por lo cual, los dos conceptos centrales del argumento son desde el punto de vista conceptual: interés por y sentirse listo para, no obstante la variable conceptual temporal brecha es quizás tan o mas importantes que las anteriores, dado que recoge el periodo de tiempo que en realidad transcurre entre el momento que el joven universitario
El interés por se define como, una actitud caracterizada por el enfoque de la atención sobre ciertos datos cognoscitivos  y que por tanto da atención especial hacia algún contenido que en nuestro caso es la emprendeduria para fortalecer los intereses  inmediatos y actuales del individuo por la actividad emprendedora. El sentirse listo, predisposición adquirida hacia ciertos tipos de acción y experiencia en relación con un objeto o idea determinada. En nuestro caso la idea determinada es la emprendeduria. La brecha emprendedora es el cambio que ocurre en el sujeto cuando este pasa del interés por emprender a las acciones y experiencias que lo llevan a desear emprender, creemos que es en este periodo formativo donde se toma la decisión final de Si o No, y que en esta la familia tiene hasta el momento mucho que ver. Este es un tema que merece valoración adicional ya que el desarrollo urbano, globalización y redes sociales están ejerciendo una gran presión sobre esta influencia, y debe ser mirado con mayor detalle cosa que nos proponemos hacer, con subsiguientes investigaciones.
La interacción entre el interés y el sentirse listo, dadas las características grupales , de solidaridad y autoritarismo que marcan a la cultura latinoamericana, donde la familia, amigos, pares y gobierno, son las bases de la acción y reacción positivas o negativas hacia la emprendeduria, se basan en la idea permanente de la interacción social, donde el joven universitario busca la relación con otros miembros de la sociedad y del grupo al que pertenece para lograr la aceptación  e incrustación propia dentro  del grupo, este sentimiento de interdependencia y a su vez de individualidad es para nosotros la contradicción permanente que afecta al emprendedor latinoamericano y en especial en la actualidad y que para el estudio se refiere a la interacciones genotipo-ambiente, persona-ambiente y persona-situación, por considerar estas rasgos positivos y negativos de la personalidad y de la situaciones en las que se ve envuelto en forma simultanea.
Los tres conceptos no se pueden mirar aislados ya que en aislamiento el interés y el sentirse listo no dicen nada salvo representar situaciones de conocimiento y o de estado , lo que hace una idea valiosa son las interacciones entre los conceptos o unidades, interés y sentirse listo .En lo que respecta a la transformación emprendedora, hay que entender que la interacción social entre dos o más persona es la conducta social en el nivel de las declaraciones verbales y no verbales que conducen de un tipo de acto o condición social a otro diferente pertinente a lo que se está estudiando el que en nuestro caso es el desarrollo de un sentimiento de estar listo:  para emprender, la tarea de emprender. Esto supone un dar y un recibir reciproco entre el individuo y el grupo y que debería producir el cambio deseado. Se asume que la interacción social, no es individual sino es interdependiente entre en nuestro planteamiento,  cuatro elementos: la persona, la familia, los amigos y el pares y gobierno donde la acción u omisión de este ultimo puede ser facilitadora o entorpecedora.

La fronteras dentro de las cuales se espera que la propuesta teórica se cumpla, es entre los estudiantes universitarios de universidades privadas y publicas de Costa Rica, esto se debe a las características socio-económicas de los mismos las los ubicaría,  en un grupo social de supuestos altos niveles de educación de los padres, nivel que  es usualmente superior al promedio nacional. En Costa Rica, los índices de educaciones de estos grupos, están entre los más altas de la región y donde es común que padres y parientes además tengan actividades empresariales, lo cual permite generar un entorno se asume, podría ayudar o al menos no entorpecer, el desarrollo del binomio interés-sentirse listo, condición que facilita  el efecto de la interacción social de la familia, amigos y pares y el reforzamiento positivo de la transición entre el interés y el sentirse listo.

El enfoque que proponemos debería operar mas fácilmente ,   en circunstancias  donde se dan cinco condiciones mínimas : a) la familia por su propia condición, en términos de nivel de educación entiende la importancia de la generación de oportunidades de empleo de parte de los estudiantes, y los orienta y motiva en este sentido de ser empleadores,  en lugar de orientar a estos en términos del sentimiento de obtención de la educación para buscar empleo , b) si la condición de presentada en (a),  existe tal existencia hace que no existe  del núcleo  de entorno inmediato, entiéndase este por la familia directa una oposición  a la acción emprendedora, c) si las condiciones en (a) y (b) se dan la persona tendrá mayor proclividad a generar el deseo de ser empleador, d) la educación que recibe a nivel universitario, refuerza la transformación emprendedora y e) el gobierno con sus acciones, al menos no desanima la emprendeduria. Las condiciones mínimas por la forma en que estas fueron definidas, son el resultado de una interacción,  entorno-contexto que refuerza el proceso y acelera la transformación de un estado de interés por la emprendeduria a un estado de sentirse listo para emprender cosas. Midiendo un periodo de transformación fundamental y que creemos tiene mucho que ver en el resultado final del viaje emprendedor en esta su primera etapa.
La construcción teórica, proponemos que debería ser posible someterla a prueba empírica, si las dos grandes unidades teóricas: interés y sentirse listo, que son constructos de índole conceptual, como plantearemos, son desdobladas en tres grandes variables latentes: a) la socio demográfica, b) los factores que aceleran el cambio hacia, y c) los factores que desaceleran el cambio hacia. Con el propósito de simplificar, el análisis posterior hemos, traducido simbológicamente, los aspectos socio demográficos, y nos referimos a ellos como variable latente para los socio-demográficos, como (SD),las interacciones aceleradoras, persona, familia, amigos y pares como (CE), y las carencias, faltas o inexistencias de ciertas condiciones necesarias como desaceleradoras (FD). 
Las variables indicadoras, son claves, ya que es mediante estas que se prueba la existencia de las variables latentes y de los constructos teóricos y por lo tanto la elección de indicadores relevantes ya sean estos facticos (datos continuos) y/o perceptuales (escalas de opinión o percepción) es central a la lógica del proceso y en estos últimos pruebas de consistencia interna son esenciales para verificar  la robustez de los datos e instrumentos utilizados.
El Indice de Motivacion Empresarial: 
Un Resultado Lógico del Marco Conceptual

El índice de la motivación emprendedora (IME) que se presenta, pretende resumir en un solo número, la condición de motivación a emprender dentro del contexto de Costa Rica y Honduras. Es obvio que cualquier numero síntesis, es por su propia naturaleza de resumen un  proceso que busca simplificar una serie de datos en una cifra resumen y como tal tiene que basarse en una base teórica que recoja y trate de explicar la realidad que el índice pretende representar, sin la cual el valor resultante no tiene contexto y es un numero sin valor. Lo anterior corresponde al marco teórico planteado, donde el objetivo del índice desarrollar un esquema de medición que sea coherente con el marco teórico planteado y permita, saber si dicha estimación efectivamente este discrimina entre los grupos que habían obtenido valores positivos y valores negativos en el IME.Es obvio que la descremación se basa en la hipótesis de investigación de que los grupos con IME positivo son diferentes a los grupos con IME negativo.

El cálculo se basa en el principio del residuo, donde la fortaleza de la motivación esta medida sobre la base de la diferencia que queda, al restar de la suma de los aceleradores, la suma de los valores de los desaceleradores en cada uno de los sometidos a la prueba. El resultado de esta suma puede ser 0, cuando la suma de los valores de ambas sumas es igual, puede ser mayor que cero y positivo, cuando la suma de los valores de las variables aceleradoras es mayor que la suma de los valores de las variables desaceleradoras y menor que cero  y en consecuencia negativos cuando la suma de los valores de las variables desaceleradoras es mayor que las suma de los valores de las variables aceleradoras.

El índice de motivacion emprendedora,(IME), es una síntesis, aditiva de las respuestas dadas a cada una de las preguntas dividida entre el máximo de puntos que se pueden acumular en cada segmento, o sea hay 20 preguntas siendo la escala de siete niveles el máximo acumulable en aceleradores y desaceleradores es de 140 puntos (20x7).

La formula que emerge del planteamiento teórico es la siguiente:

IME = ([(ΣXcd - ΣXfd )/140]*100)

Donde;

ΣXcd, es la suma de los valores de los aceleradores,

Donde;

EXfd , es la suma de los valores de los aceleradores, y 

Y donde

 140  es igual al producto de n preguntas del instrumento (20 en cada caso), por  m valores en la escala usada,(7 niveles máximo ,en cada pregunta).

El resultado por tanto seria el siguiente:

IME >0 posición deseable y positiva donde el valor de los aceleradores superan a los desaceleradores,

IME = 0 posición de neutralidad donde el valor de los aceleradores igualan a los desaceleradores y

IME<0 posición problemática ya que el valor de los desaceleradores superan a los aceleradores.

III.-Objetivos 

1. Verificar cual es la capacidad del índice de motivación emprendedora para identificar jóvenes estudiantes  que presenten rasgos positivos en relación con el desarrollo emprendedor.

2. Verificar si el IME, tiene la capacidad de indentificar diferencias en condiciones de diferentes instituciones y genero.
IV.-Hipotesis.

Las  hipótesis  que surgen de este marco conceptual son:
H1.-El índice que se genera permite discriminar entre los jóvenes con  mayor motivación emprendedora de los de menor motivación.

H2- El IME reflejara el efecto de las características de los progenitores hacia el desarrollo emprendedor en los estudiantes universitarios 
V. Materiales y Metodos 

Parametrizacion del Marco Teórico.

El marco teórico anteriormente planteado se explicita para su prueba empírica de la siguiente manera. Los  conceptos teóricos básicos interés por tener su empresa  y  sentirse listo para iniciar cosas se instrumentalizaron a través de tres variables latentes, las cuales a su vez se desdoblaron en una serie de variables indicadoras que son una combinación de variables fácticas y de variables perceptuales.
El planteamiento metodológico busco tener temas correspondientes,  en términos positivos o aceleradores de la transformación y variables desaceleradores o negativos. Las carencias comunes con respecto al gobierno fueron incluidas, en el constructo de carencias con el propósito de seguir la fluidez lógica de las preguntas anteriores.
Especificación de las Variables Independientes.
Las variable independientes que se presentan a continuación siguen como se observa la lógica planteada en el marco teórico propuesto ; socio demografía, aceleradores y desaceleradores las cuales forman parte del esquema analítico y del índice de motivación emprendedora que se presenta como criterio de clasificación de los jóvenes. A continuación se explica la racionalidad conceptual de cada variable indicadora incluida en el analisis con el fin de medir indirectamente cada uno de los tres constructos, interés, brecha y sentirse listo:

Dimensión Socio-demográfica.

Edad,= Xe
Sexo, = Xsx, 

Educación del Padre. (P.S.U.PG), = X ep, 

Educación de la Madre. (P.U.S.PG), = Xem 

Actividad Laboral del Padre. (Empresario o Empleado), = Xalp 

Actividad Laboral de la Madre. (Empresaria, Empleada, No Trabaja), = Xalm. 

Definición y racionalidad de las variables socio demográficas.
Edad,= Xe, se incluye al suponer que jóvenes un poco mas maduros o sea pasada la mayoría y a finales de la carrera universitaria, tienen una mejor comprensión de la idea de emprender su negocio que jóvenes de menor edad,

Sexo, = Xis, se incluye esta variable a la luz de los resultados de las investigaciones que sobre el tema del efecto del sexo que dicen que las mujeres jóvenes tienen menor interés en el tema que los hombres probablemente como resultado de una sociedad de corte “machista” que privilegia al hombre sobre la mujer.

Educación del Padre. (P.S.U.PG), = X e, se incluye esta variable en la medida que se asume que un padre mas educados, podrían tener un efecto de información y de formación en el tema mas eficaz que padres con menores niveles.

Educación de la Madre. (P.U.S.PG), = Rem se incluye esta variable en la medida que se asume que una madre con mayores niveles de educación  y por el papel que usualmente desempeñan en el educación y formación de los hijos podrían tener un efecto de información y de formación en el tema mas eficaz que madres con menor educacion. 

Actividad Laboral del Padre. (Empresario o Empleado), = Xalp se incluye esta variable en la medida que se asume que padres que desarrollan como modo de vida una actividad empresarial, podrían tener un efecto positivo y acelerador  en materia informativa sobre  el tema mas eficaz que padres  que no se dedican a la actividad empresarial que los padres empleados,

Actividad Laboral de la Madre. (Empresaria, Empleada, No Trabaja), = Xalm. Se incluye esta variable en la medida que se asume que madres que desarrollan como modo de vida una actividad empresarial, podrían tener un efecto de información y de formación en el tema mas eficaz que madres  que no se dedican a la actividad empresarial y son o empleadas o trabajan en las actividades de la casa.

Este subsistema se podría de forma simbólica expresar de la siguiente forma:

Dimensión Socio-demográfica  es función de:

Ydsd = f ( Xed, Xsx,Xep, Xem, Xalp, Xalm) 

Dimension de Aceleradores personales y del entorno cercano.
Auto-valoracion
Xce9 =Se considera Ud. alguien capaz de iniciar cosas.

Xce10 = Se considera Ud. alguien con capacidad de liderazgo.

Xce15 = Tiene suficiente confianza en Ud. en momentos de crisis

Xce16 = Le gusta tomar sus propias decisiones.

Xce19 = Se considera Ud. un jugador en equipo.

Definición y Racionalidad de las Variables de la sub-categoría
Xce9 =Se considera Ud. alguien capaz de iniciar cosas.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras si poseen confianza en sí mismos lo suficientemente grande para iniciar cosa, esto suele además estar unido, a un “empuje” personal que es determinante a la hora de emprender a edad temprana y que ha sido valorado y estudiado alrededor del mundo.

Xce10 = Se considera Ud. alguien con capacidad de liderazgo.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras deberían de tener ese elemento de liderazgo (carisma), que le ayude en el proceso de creación de la nueva empresa, a convencer al equipo de que asuman junto con el los riesgos e incertidumbres del proceso y el logro de ese convencimiento se facilita si la persona tiene ese elemento de liderazgo carismático, que lo hace quizás un más atractivo comunicador de su ideas e ideales, que suele además ir acompañado con la convicción de asumir sus responsabilidades en los momentos difíciles
Xce15 = Tiene suficiente confianza en Ud. en momentos de crisis

 El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que el riesgo emprendedor, es muy grande y si Ud. no tiene confianza en su habilidad y entereza para enfrentar las crisis y la confianza aunque puede ser otorgada mediante el conocimiento de muchas cosas, sino se tiene ese sentimiento inicial de seguridad en sí mismo es más difícil, trabajar bajo la presión normal que todos los jóvenes emprendedores enfrentaran tarde o temprano. Es la confianza en momentos de crisis lo que hace que el joven emprendedor se mueva hacia delante. Muchos lo llaman “entereza” de carácter y otros capacidad para levantarse rápido después de haber caído. 

Xce16 = Le gusta tomar sus propias decisiones.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que el riesgo emprendedor, es muy grande y si Ud. no tiene confianza en su habilidad y entereza para enfrentar las crisis, sino se tiene ese sentimiento inicial de seguridad en sí mismo es más difícil, trabajar bajo la presión normal que todos los jóvenes emprendedores enfrentaran. Este es para nosotros la idea de autonomía de decisión, es lógico pensar que si Ud. tiene confianza en sí mismo, y si además le gusta tomar sus propias decisiones el entorno emprendedor le resultara favorable y por demás cómodo para operar. En otras palabras si le gusta tener el control de las cosas, y es bueno (a) para manejar las crisis, el entorno emprendedor, con sus incertidumbres no debiera molestarlo mayor cosa el tomar sus propias decisiones. La tribu ayuda y lo hace muchas veces “demasiado” que reduce esa seguridad y autonomía de decisión pero a ud, tiene que gustarle y disfrutar las decisiones “propias
Xce19 = Se considera Ud. un jugador en equipo.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que: una golondrina no hace verano y que el éxito emprendedor depende del equipo de personas que forman o formaran la empresa. Como dijo Arthur Rock el creador de Intel: Yo le prestó dinero a las personas no a los papeles. Una empresa sin equipo y sin un buen coach/entrenador probablemente no tenga éxito. El equipo es central al éxito, y si el emprendedor, es un jinete solitario, probablemente  fracase. Por otra parte es esencial que ud convenza a otros de su idea y para eso el primero que debe creerse capaz de formar equipo es ud mismo.

Experiencia laboral y emprendedora.
Xce1= Sabe Ud. que significa estar empleado por cuenta propia.

Xce3= Si ha trabajado alguna vez, le interesaría iniciar un negocio igual.

Xce8 = Tiene Ud. algún familiar que tenga un negocio propio.

Definición y Racionalidad de las Variables de la subcategoria
Xce1= Sabe Ud. que significa estar empleado por cuenta propia.

El concepto de estar empleado por cuenta propia aunque no es exactamente equivalente a ser emprendedor pero al menos recoge si lo está  un interés inicial por el tema o al menos eso fue lo que se asumió. Cabe resaltar que en personas jóvenes universitarias, es posible que muchos de ellos no hayan trabajado nunca, sin embargo este hecho creemos que no invalida el conocer que es trabajar por cuenta propia, creemos que si es joven, y posiblemente no trabaje, que el saber que es estar empleado por cuenta propia es un indicio importante de un interés por la actividad emprendedora que debe documentarse.

Xce3= Si ha trabajado alguna vez, le interesaría iniciar un negocio igual.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que muchos jóvenes de la región que  son mayores de edad y provienen de familias de clase media, media baja y baja, financian la universidad trabajando, a eso se debe el éxito de la educación privada nocturna y existe la hipótesis implícita que muchos estudian y trabajan lo hacen suelen hacerlo en cosas que les atraen, Sin embargo otros estudiosos afirman que en esta etapa se trabaja en lo que se puede y no en lo que se quiere y que a veces el trabajar es una forma de solventar las estrecheces económicas de muchas de las familias y no como base para montar un negocio igual.

Xce8 = Tiene Ud. algún familiar que tenga un negocio propio.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los estudios realizados a la fecha en la región entre los jóvenes empresarios que inician sus actividades temprano en la vida, muchos se han visto influenciados por lo que ven en la familia y en la casa. Pareciera sensato presumir que el efecto demostrativo de una familiar o pariente cercano puede tener un efecto positivo en la decisión de emprender y reforzarla.

Aprobación y reconocimiento de familia y pares

Xce4= Quienes lo conocen creen que Ud. esta listo para trabajar por cuenta propia.

Xce5 = Si iniciase se propio negocio cree que tendría el apoyo  familiar.

Xce6 = Si iniciase su propio negocio cree que tendría apoyo de amigos.

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria.
Xce4= Quienes lo conocen creen que Ud. esta listo para trabajar por cuenta propia.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que muchos jóvenes de la región, tienen como mecanismo de reafirmación para iniciar muchas cosas y a la edad de entre 17 y 25 anos en especial en los grupos más jóvenes, la aprobación y aceptación de sus pares, como una forma de reafirmar los sentimientos personales. En otras palabras lo que el grupo de amistades y conocidos, opinen de sus habilidades puede jugar un papel muy importante.

Xce5 = Si iniciase se propio negocio cree que tendría el apoyo  familiar.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los estudios realizados a la fecha en la región entre los jóvenes empresarios que inician sus actividades en un alto % dependen del apoyo económico de sus parientes y si ellos no están seguros de que este apoyo existirá suele ser un disuasivo muy grande, Además el contar con apoyo familiar es una forma clara de aprobación que refuerza la decisión. En estos los trabajos del BID, muestran claramente la importancia que tiene la familia como fuentes de apoyo económico, lo que en el caso de los jóvenes emprendedores, de origen universitario podría ser central para capital semilla de la empresa y la obtención de los “contactos” necesarios tan importantes para iniciar un negocio en la región.

Xce6 = Si iniciase su propio negocio cree que tendría apoyo de amigos.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los estudios realizados a la fecha en la región entre los jóvenes empresarios que inician sus actividades en un muy alto % dependen del apoyo económico y de contactos de sus amigos y además estos se convierten en su primera red de apoyo  y si ellos no están seguros de que este apoyo existirá suele ser un disuasivo muy grande, Además el contar con apoyo de los amigos es una forma clara de aprobación que refuerza la decisión.  Es importante entender que en la actualidad las redes de apoyo social son una fuerza emprendedora esencial al proceso, la familia es sin duda esencial, pero los amigos pueden ser ese “empujón” final.

Capacidad de Liderazgo y de Trabajo en Equipo. 

Xce11 = Sus familia y amigos lo consideran capaz de iniciar cosas

Xce12=Su familia y amigos lo  consideran como alguien con capacidad de liderazgo

Xce20 = Su familia y amigos lo consideran un jugador en equipo.

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria.
Xce11 = Sus familia y amigos lo consideran capaz de iniciar cosas

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras si poseen confianza en sí mismos y si además el piensa que es percibido como capaz de iniciar cosas por los amigos y la familia, esa percepción  e idea sin duda alguna en la  sociedad latinoamericana es muy  importante. Como me dijo alguien una vez, no solo yo debo creer que puedo, sino “la tribu” debe percibirme así y yo estar convencido de esa percepción. Esta percepción de los demás hacia el emprendedor ayuda a consolidar la red de apoyo que necesita el emprendedor de parte de su entorno social y que hoy con el papel de las redes sociales en la región y en especial en las universidades privadas es central al argumento emprendedor.

Xce12 =  Su familia y amigos lo consideran alguien con capacidad de liderazgo.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras y que ellos sienten que son capaces de liderar “aventuras emprendedoras ” Si él siente que su seguridad de liderazgo además es percibida como tal por familia y amigos el proceso se refuerza ya que otorga “seguridad” ante la sociedad y porque no la aprobación de esta y esto en una sociedad como la latinoamericana donde la familia y amigos son como una “tribu extendida” esa percepción es creemos muy importante.

Xce20 = Su familia y amigos lo consideran un jugador en equipo.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que Ud. puede percibirse como un jugador en equipo o puede pensar que lo es pero esa percepción debe ser confirmada por el sentimiento del entorno compuesto por la familia y los amigos. El equipo es central al éxito,  si el emprendedor, es percibido como un jinete solitario por los demás, probablemente  fracase en su deseo de motivar e involucrar a otros, y esto sucede, la aventura empresarial tendrá problemas adicionales  Es muy importante que Ud. crea que es un jugador, pero es más importante que el resto del equipo: la familia, amigos y su personal lo perciban así, sobretodo este último, para lograr superar los obstáculos iníciales del proceso.

Procesos formales e informales de aprendizaje emprendedor.

Xce22= Ha recibido alguna vez entrenamiento informal en cómo iniciar su propio negocio

Xce7=Ha recibido alguna vez entrenamiento formal en cómo iniciar su propio negocio

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria
Xce7= Ha recibido alguna vez entrenamiento formal de cómo empezar un negocio propio El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que muchos jóvenes de la región que  son mayores de edad y trabajan y además estudian en universidades de la región podrían haber recibido educación formal en la universidad en que estudia u en otro mecanismo que se pueda considerar equivalente, sobre cómo montar un negocio, además se supone que, que la educación en administración debería al menos brindar los rudimentos de cómo hacerlo. Algunos argumentan por otra parte que los estudios en administración entrenan para el empleo y no el empresariado este argumentos fue el que motivo esta pregunta, ya que al final del día es el saber consolidar lo que se aprende en administración en una idea de cómo montar un negocio y sus implicaciones lo que vale..
Xce22= Ha recibido alguna vez entrenamiento informal de cómo empezar un negocio propio

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que muchos jóvenes de la región que  son mayores de edad y trabajan y además estudian en universidades de la región podrían haber recibido entrenamiento extracurricular y en la universidad sobre cómo montar un negocio, además se supone que, que la educación en administración debería al menos brindar los rudimentos de cómo hacerlo. Algunos argumentan por otra parte que los estudios en administración entrenan para el empleo y no el empresariado y que el entrenamiento informal que se recibe en el trabajo o en cursos y cursillos fuera del académico es el que marca la diferencia.

Capacidad para cambiar sacrificios presentes por recompensas futuras. 

Xce13= Esta dispuesto Ud. a invertir recursos propios para iniciar un negocio.

Xce14= Esta dispuesto Ud. a invertir recursos de su familia para iniciar un negocio.

Xce17 = Esta dispuesto a reducir su nivel de vida mientras su negocio se consolida.

Xce18 = Esta dispuesto a trabajar muchas horas, mientras su negocio se consolida.

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria
Xce13 =. Esta dispuesto Ud. a invertir recursos propios para iniciar un negocio.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras en América Latina lo hacen con recursos propios mayoritariamente y si así lo hacen esto es la mejor prueba de que tienen fe en lo que están pretendiendo y si además están dispuestos a arriesgar recursos familiares que mejor forma de convencer a los demás.de que los  riesgos e incertidumbres del proceso están dispuestos a afrontarlos en todas sus consecuencias.
Xce14= Esta dispuesto Ud. a invertir recursos de su familia para iniciar un negocio.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que el riesgo de emprendedor, es eso un riego sin garantía cien por ciento de éxito. Como dice el pueblo: si Ud. cree, póngale su dinero y convénzame para que yo ponga el mío. El mejor ejemplo de correr riesgo es cuando se está dispuesto a arriesgar el patrimonio propio y si además se está dispuesta a arriesgar el de la familia, entonces se está dando prueba inequívoca de que cree en lo que quiere hacer. Por otra parte la familia por su papel financiero tradicional es esencial al argumento emprendedor en la región.

Xce17 = Esta dispuesto a reducir su nivel de vida mientras su negocio se consolida.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que el riesgo emprendedor, es muy grande y si Ud. no está dispuesto a sacrificar, el nivel de vida al que se puede estar acostumbrado o aceptar que para llegar arriba hay que usualmente comenzar de abajo y eso requiere paciencia y sacrificio muy probablemente la idea de emprender no le será muy atractiva. Esta pregunta en una sociedad que gusta del disfrute de “buenas cosas” un joven (a) de clase media o clase media alta o alta que le adviertan que a lo mejor se tendrá que apretar la faja puede no serle muy atractivo, sin embargo el emprendedor tiene y debe valor su “disposición al sacrificio” de cosas buenas a las pudo por la familia y el entorno estar acostumbrado.

Xce18 = Esta dispuesto a trabajar muchas horas, mientras su negocio se consolida.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras necesitan entender que el riesgo emprendedor, es muy grande y si Ud. no  está dispuesto a trabajar duro y entiende adema que ser emprendedor es un trabajo de ocho a cinco de la tarde y que la empresa es una responsabilidad de siete/veinte y cuatro por lo cual y si Ud., no está dispuesto a trabajar a ese ritmo mejor no se arriesgue el asunto no es para Ud. Es interesante ver cómo está sola idea tiende a disuadir a muchos, que podrían estar acostumbrados a que se les sirvan las cosas en “bandeja”.

Dimensión Desaceleradoras u Obstáculos Emprendedores.
Debilidades Personales  y  obstáculos, carencias o faltas personales.
Fd1 = Falta de Conocimientos Técnicos. 

Fd2 = Falta de Ideas Innovadoras. 

Fd3 = Falta de Conocimientos de administración de empresas. 

Fd5 = Falta de Conocimientos sobre Planes de Negocios. 

Fd9 = Falta de Vocación Personal. 

Fd14 = Falta de De conciencia de lo que significa ser propietario y administrar su negocio.

Fd19 = Falta de Cultura empresarial juvenil.

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria
Fd1 = Falta de Conocimientos Técnicos. Este problema trata de recoger la visión sobre las implicaciones técnicas de lo que está pensando crear y sus capacidades personales para manejar la dimensión técnica del producto o servicio que se tiene en mente desarrollar.

Fd2 = Falta de Ideas Innovadoras. Este problema trata de valorar, su percibida capacidad innovadora, aunque debemos reconocer que este tema, levanta muchas dudas, ya que siempre que se  pregunta qué es innovar, las respuestas pueden no coincidir , para unos,  es aprovechar oportunidades para hacer cambios obviamente positivos, para otras generar productos nuevos, hacer cambios organizacionales, lo ms genérico es hacer cosas nuevas o diferentes. Es lógico pensar que si ud siente que esta  habilidad no existe o la idea no la considera innovadora, es como si el punto de partida de todo, no existiese en ud, para ser emprendedor.

Fd3 = Falta de Conocimientos de administración de empresas. Este problema busca diferenciar la administración de empresas, como ciencia administrativa,  y de cada uno de grandes componentes-mercados, finanzas, recursos humanos, administración, economía, estadística, matemática, contabilidad- del hacer el plan de negocios, creemos que el Plan de Negocios es un instrumento y no un fin en sí mismo, como pareciera que muchos creen hoy. 

Fd5 = Falta de Conocimientos sobre Planes de Negocios. Este problema busca separar una herramienta útil de la disciplina de administración y darle el valor que tiene. La homologación actual y desde hace varios años, de emprendeduria = planes de negocios, la tememos y además nos parece muy desacertada. Nosotros creemos firmemente que un emprendedor exitoso, es muchísimo más que un plan de negocios más o menos bien hechos Se empieza usualmente por el plan pero este es solo el principio de la aventura emprendedora.

Fd9 = Falta de Vocación Personal. Este tema busca verificar algunos componentes del tema de capacidad y dar la oportunidad de una visión más holística del efecto de la vocación como un todo sobre la influencia de la actitud personal. Es obvio que la vocación personal es un elemento “propio” pero que el entorno colabora aunque no define en especial las actividades de la familia, en el tema empresarial. 

Fd14 = Falta de conciencia de lo que significa ser propietario y administrar su negocio.
El concepto de esta variable asume que la conciencia de ser propietario y administrar su propio negocio es parte del entorno en el que el emprendedor debe de desenvolverse, en realidad esta situación es además esencial si el joven emprendedor va a superar con éxito los obstáculos que en realidad se deberán enfrentar en el proceso de crear una empresa. La conciencia de lo que se enfrenta es esencial para salir exitoso ya que es paso esencial

Fd19 = Falta de Cultura empresarial juvenil.
El concepto de esta variable asume que “la cultura empresarial” es una combinación de tradiciones, valores y creencias que crean un entorno proclive a la emprendeduria. Son conocidos los grupos sociales a los que se le atribuye una cultura emprendedora y comercial y hay otros que por el contrario se les reconoce, por carecer de tales condiciones. Es obvio que donde  existe la cultura, el joven suele desarrollar un interés por la emprendeduria 

Obstáculos, carencias o faltas de la familia, pares, amigos y colegas.

Fd6 = Falta de Apoyo Familiar. 

Fd8 = Falta de Tradición Familiar. 

Fd10 = Falta de Ingresos. 

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria 
Xce6 = Si iniciase su propio negocio cree que tendría apoyo de amigos.

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los estudios realizados a la fecha en la región entre los jóvenes empresarios que inician sus actividades en un muy alto % dependen del apoyo económico y de contactos de sus amigos y además estos se convierten en su primera red de apoyo  y si ellos no están seguros de que este apoyo existirá suele ser un disuasivo muy grande, Además el contar con apoyo de los amigos es una forma clara de aprobación que refuerza la decisión.  Es importante entender que en la actualidad las redes de apoyo social son una fuerza emprendedora esencial al proceso, la familia es sin duda esencial, pero los amigos pueden ser ese “empujón” final.

Xce11 = Sus familia y amigos lo consideran capaz de iniciar cosas

El concepto de esta pregunta se basa en la idea de que los jóvenes empresarios que inician sus actividades emprendedoras si poseen confianza en sí mismos y si además el piensa que es percibido como capaz de iniciar cosas por los amigos y la familia, esa percepción  e idea sin duda alguna en la  sociedad latinoamericana es muy  importante. Como me dijo alguien una vez, no solo yo debo creer que puedo, sino “la tribu” debe percibirme así y yo estar convencido de esa percepción. Esta percepción de los demás hacia el emprendedor ayuda a consolidar la red de apoyo que necesita el emprendedor de parte de su entorno social y que hoy con el papel de las redes sociales en la región y en especial en las universidades privadas es central al argumento emprendedor.

Obstáculos, carencias o faltas del entorno y gobierno
Fd4 = Falta de Financiamiento (Externo a la propia, de la Familia y Amigos). 

Fd7 = Falta de Apoyo del Gobierno. 

Fd11 = Falta de Redes de Apoyo.

Fd12 = Falta de Emprendedores exitosos interesados en apoyar a los jóvenes emprendedores.

Fd13 = Falta de Apoyo a las jóvenes mujeres emprendedoras.

Fd15 = Falta de Mecanismos legales rápidos para montar una empresa. 

Fd16 = Falta de Asistencia técnica directa a los jóvenes emprendedores.

Fd17 = Falta de Información accesible sobre el tema emprendedor.

Fd20 = Falta de Políticas nacionales especificas para apoyar a los jóvenes empresarios.

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria.
Fd4 = Falta de Financiamiento Externo a la propia, de la Familia y Amigos. Este problema busca identificar la importancia del recurso económico como limitante, del desarrollo de la actividad futura mas allá de los recursos bajo su control directo: propios, amigos y familia , asumiendo que las tres fuentes anteriores al menos, posiblemente requerirían menos “papeleo” y podrían ser más fácilmente, persuadidas de invertir que un inversionista internos cualquiera que este fuera.

Fd7 = Falta de Apoyo del Gobierno. Este problema trata de valorar el papel que le otorgan al estado como promotor, facilitador y creador del clima emprendedor. Creemos que este es un tema que debería ser al menos separado en promoción y facilitación, pero a la fecha no hemos recibido observaciones en este sentido, por lo cual suponemos que la pregunta logra su propósito. 

Fd11 = Falta de Redes de Apoyo.
El concepto de esta variable asume que en la actualidad, las redes de apoyo son la forma más rápida, de comunicación de intercambio y de venta de muchas cosas, en años recientes  estas rede se han   convertido en un apoyo real para muchos emprendedores jóvenes esta es una forma eficaz de  explorar el mercado es  mediante el uso de esta formas de contactos, individualizado. Ahora bien el concepto de red implica acciones de otros elementos de la sociedad y del sector público.

Fd12 = Falta de Emprendedores exitosos interesados en apoyar a los jóvenes emprendedores.
El concepto de  esta variable asume que en muchos casos, los emprendedores exitosos que “adoptan” a los jóvenes emprendedores, no solo son una fuente de conocimientos sino que sirven de inspiración de aquellos que ven en el  “emprendedor exitoso” una opción real de inspiración en  sus emprendimientos ya sean estos por necesidad o por oportunidad. Lamentablemente este es un tema, que no se explota en la actualidad, en todo su potencial.

Fd13 = Falta de Apoyo a las jóvenes mujeres emprendedoras.
El concepto de esta variable asume, que la igualdad de género es algo, de lo que muchos hablan y pocos logran. En estudio tras estudio, se muestra una y otra vez que las mujeres aun hoy, con miles de iniciativas para su promoción como emprendedoras, siguen para bochorno de propios y extraños siendo ciudadanas de segunda clase, a las cuales sino existe un interés real de apoyarlas, será muy difícil para muchas salir de las condiciones de pobreza en que se encuentran y se les impedirá jugar el papel que deben en la sociedad jugar.
.
Fd15 = Falta de Mecanismos legales rápidos para montar una empresa. 

El concepto de esta variable asume que un elemento fundamental para el desarrollo de nuevos emprendimientos está en la tramitologia legal que está asociada al proceso de emprender y que si este es engorroso, complicado y largo los emprendimientos no solo, se reducirán en número por el exceso sino que quienes inicien estos proceso realmente se sentirán desilusionados y podrían abandonar los esfuerzos por el exceso de trámite.

Fd16 = Falta de Asistencia técnica directa a los jóvenes emprendedores.

El concepto de esta variable asume que los emprendedores como parte del proceso de  creación, puesta en marcha y consolidación de su emprendimiento necesitan un seguimiento importante en materia técnica  para consolidar el proceso,  de hecho, mucha de la labor relacionada con la pre-incubación, incubación, consolidación y aceleración necesita en muchos casos una dosis importante de apoyo técnico que muchas veces no está disponible en los elementos técnicos y económico/administrativo necesario para  lograr el éxito del emprendimiento..

Fd17 = Falta de Información accesible sobre el tema emprendedor.

El concepto de esta variable asume que para emprender, hay que poseer o tener acceso a una serie de informaciones de cómo hacerlo en forma accesible, rápida, legal  y confiable, particularmente en las etapas iníciales en relación con los requerimientos legales, fiscales, y la permisologia no solo para el emprendedor sino para manejar a los eventuales socios e inversionistas que se aturden ante la avalancha y el exceso de “papeleo” porque el que la región es conocida.

Fd20 = Falta de Políticas nacionales especificas para apoyar a los jóvenes empresarios.
El concepto de esta variable asume que los gobiernos y los políticos de turno, tienen interés en promover la democratización de los procesos de creación de nuevas empresas ya que la labor de crear emprendedores pasa por la puesta en marcha de políticas nacionales que identifiquen, fomenten, financien, promuevan y entreguen asistencia técnica a aquellos que desean ser empresarios en especial a los jóvenes y no tienen las condiciones económicas y de entorno que los ayuden convertir sus ideas en un plan de vida.

Problemas de Buena Imagen Empresarial.

Fd18 = Falta de Buena imagen del empresario en la sociedad
.

Definición y Racionalidad de las Variables de la Subcategoria.
Fd18 = Falta de Buena imagen del empresario en la sociedad.

El concepto de esta variable asume que un elemento del entorno muy importante, para que el joven emprendedor se motive a emprender tiene que ver con la percepción que tiene la sociedad de la imagen social del empresario, es común ver como muchas sociedades de la región, perciben al empresario como alguien rodeado de una aureola de cuestionamientos éticos, morales y como personas de dudoso comportamiento que operan muchos en el “margen” de la legalidad. Es común que sea más fácil de “tachar” a un empresario de poco ético, que a alguien que pertenece a las profesionales liberales tradicionales. Además se les asocia con personas que han incursionado en el tema por necesidad y cuyo status social, era muy bajo. Esta percepción no ayuda a borrar la idea del empresario como un escalador social con poca cultura y ”lustre” social y en el otro extremo el de “de un heredero” de papa con poco o ningún merito para estar donde está.

Esta Dimensión Desaceleradora es función de:

Ydce= f ( Xfd1..........Xfd20) 

Definición de las Variables dependientes: Interés, sentirse listo y brecha.

Interés:

Xce 21= Le gustaría tener su propia empresa.
La idea de esta pregunta fue y es , tener una variable criterio (dependiente) que muestre el deseo o como bien se expresa el interés por la idea de tener su propia empresa en algún momento en forma genérica. La idea pudiese haber sido “aclarada” en al salir de la universidad, pero decidimos que no, que era mejor dejarla en forma genérica en términos temporales. Las aclaraciones del caso se pueden plantear en el marco teórico antes planteado.

Sentirse listo para empezar cosas.

Xce2= Cree Ud. que esta listo para empezar un negocio propio.
El concepto de empezar un negocio propio podría parecer, extraño en jóvenes universitarios sin embargo, no son raros los casos de jóvenes sobre todo en los últimos anos de universidad que comiencen a pensar en un negocio propio y mejor aun algunos los montan y viven de ellos y ayudan a sus padres y familiares. Además trabajos reportados muestran que dentro de las edades que usualmente se asocian con la asistencia a la universidad, quienes se interesan por el tema emprendedor, han comenzado a considerar la idea de un negocio propio, y esto consideramos es otro indicador importante del potencial emprendedor y si se consideran listos para emprender ya que una cosa es interesarse por emprender y otra que se esta listo para emprender.
Brecha Emprendedora. ( Ce21-Ce2).

La idea del análisis de brecha (Gap analisis) es comúnmente utilizado en estudios de satisfacción del consumidor en mercadeo. El Modelo de Brecha  conceptualiza la percepción de calidad (satisfacción)  de los servicios como la diferencia entre el nivel esperado del servicio, descrito por el punto más alto de la escala usada  y el nivel percibido o verdaderamente sentido de desempeño de servicio La idea liga percepción, gusto y desempeño a  la satisfacción. (Parasurama, et al, 1985; Parasuraman et al, 1990; Leminen, 2002).

En nuestro caso, la idea  de brecha emprendedora se conceptualizo como la diferencia  que existió entre la respuesta ordinal dada a la pregunta Ce21 (interés por)  y la dada a la pregunta Ce2, (sentirse listo para) ya que  postulamos que es igual de valioso y pertinente explicar, los estados de interés y sentirse listo, como la brecha entre  un estado y otro, ya que al existir rasgos aceleradores positivos y desaceleradores negativos o los obstáculos,  dentro del contexto centroamericano y latino americano, el deseo de  poseer un negocio, pueda reducirse solo a eso, un deseo si los obstáculos son los suficientemente grandes que imparten un temor tan grande, y durante la transición de un estado a otro,  que como se dice un dicho muy común; esa idea tiene demasiados problemas mejor quedémonos “queditos”. Esa sabiduría del pueblo era la que queríamos recoger y explicar y si era posible ponerle un valor. 

La Brecha % (Gap %)  en términos matemáticos es muy sencilla de representar: 

Y = Brecha (variable dependiente) = (Ce21-Ce2) 

Donde por tanto en forma genérica,

Yi = ƒ ( Sd, Ce,Fd)

Ysl = ƒ ( Sd, Ce,Fd)

(Yi-Ysl)= Ce21-Ce2= Brecha = ƒ ( Sd, Ce,Fd)

La idea central del argumento teórico es de que las tres variables latentes actúan para "empujar" el estudiante hacia el ser empresarios o empleado y se combinan y manifiestan dentro de las circunstancias temporales de la misma o de diferente manera y es esa expresión la valiosa de recoger con el concepto de brecha emprendedora.
Es crítico que se entienda, que muchas veces el joven o la joven que aun estudio, tiene dos sentimientos simultáneos, el interés y simultáneamente que tan listo se siente para emprender. Lo mas importante es el sentirse listo ya que esta percepción de su sentimiento personal es en el fondo un sentimiento de idoneidad para emprender por lo tanto es la brecha en el principio (inicio del sentimiento)  representado por la percepción de interés y el final lo que queremos recoger. Las evidencias tomadas a la fecha es que hay más interés que otra cosa y por lo tanto, es que concebimos la brecha entre el principio y el final y por lo tanto el valor de la brecha es generalmente positivo. Aunque por definición los valores de la brecha pueden ser positivos, negativos o iguales.
Etapas del Análisis Estadístico.

El análisis estadístico que se realizara contara de cuatro fases:
Fase I.- Estimación del IME para cada una de las encuestas que se aplicaron y su posterior segregación en dos grupos los que obtuvieron valores negativos y positivos. Los que obtuvieron valores de cero fueron segregados del proceso.

Fase II. Análisis de carácter descriptivo sobre las base de histogramas y estadísticas de tendencia central esta etapa permite una visión general de las características básicas de la muestra, datos que se utilizan posteriormente en el análisis estadístico posterior a manera de referencia analítico interpretativa.

Fase III. Análisis de varianza de un solo lado, ANOVA, para verificar la existencia de diferencias entre los grupos segregados en base al IME.
Fase IV. La cuarta etapa consistían en un análisis para identificar las variables que se asocian a cada una de las etapas postuladas en el proceso de desarrollo, o sea entre el momento en que el joven dice estar interesado por desarrollar su propio negocio hasta el momento en que manifiesta que se siento listo para comenzar el proceso de la aventura emprendedora.
En esta última fase, las variables de percepción como se especifico anteriormente fueron cuantificadas usando una  escala del tipo  "likert" con siete categorías y el valor de las variables estandarizado, para evitar el efecto de variables con valores grandes, para el analisis se utilizo un mecanismo analítico,  siguiendo un procedimiento, que permitirá generar un modelo de regresión ordinal logística con un nexo de tipo logit sugerido por Pample y Kachigan cuando se utilizan variables ordinales. (Kachigan 1999; Pample 2000),  sin embargo otros sugieren el uso de modelos de mínimos cuadrados ordinarios, para generar las ecuaciones, cuando se utilizan escalares superiores a cinco niveles como en el caso de nuestro esquema  la escala usada será de 7 niveles, es posible usar el esquema de mínimos cuadrados ordinarios. No obstante lo anterior se prefirió el esquema de Pample y Kachigan ya que nos parece más acorde con los planteamientos estadísticos, más rigurosos. Para un análisis reflexivo de los argumentos en favor y contra de el uso de mínimos cuadrados o del esquema ordinal logístico se puede revisar el trabajo de Winship y Mare y el de Gray y Kraenzle, 1998 (Winship y Mare, 1984, Gray y Kraenzle, 1998)

Por otra parte, Pample, sugiere que estandarizando solo las variables independientes antes de estimar la regresión logística, los coeficientes que resultan muestran el cambio en (logged odds) de experimentar un evento u observar una característica en particular debido a una desviación estándar de cambio en cada variable independiente. Cuando las variables independientes tienen métricas comparables, estos coeficientes semi-estandarizados reflejan la importancia relativa de cada una de las variables en la ecuación. (Pample, 1999). 

Cualquier análisis que se realice de un instrumento en el que se miden percepciones, con modelos ordinales o con más de cinco niveles para probar su confiabilidad debe de ser sometido a una prueba que es ya hoy tradicional la prueba de Cronbach cuyo  calculo, se realizo  en dos fases .Primera fase  pre-análisis,  el instrumento fue  aplicado a 30 estudiantes seleccionados al azar en cada una de las universidades donde si el alfa de Cronbach calculada presentaba un valor superior a  0.70 continuo con la aplicación del instrumento a pesar de que el instrumento en otros países de la región siempre había resultado con valores entre 0.75  (Cronbach, 1951; 2003). No obstante nos cercioramos de que así fuese en el año 2009 cuando comenzamos este masivo estudio.
El concepto del modelaje derivado es un intento de resolver parcialmente  uno de los principales problemas de trabajar en emprendeduria en los países en desarrollo y que suele ser la  falta de información previa para guiarnos mas allá de los análisis descriptivos, esa restricción de información  nos llevo a desarrollar un esquema analítico un tanto diferente, que explicaremos brevemente en los párrafos que siguen. Esta sección podría interpretarse como repetitiva pero creemos que es útil en la medida que intenta unir los conceptos usados en el marco teórico con la evidencia empírica recogida.
Como se manifestó se partió de tres conceptos, el interés por emprender, el sentirse listo para emprender y la brecha entre un momento y otro, se asumió que las variables socio-demográficas, aceleradoras y desaceleradoras, afectaban los tres estados, solo que se decidió que por un proceso de eliminación hacia delante, se derivarían  un modelos cuyas variables fuesen todas significativas al 95% de confiabilidad y 5% de error y que ese modelo final no se iba a preestablecer sino a derivarse como resultado del proceso.

La hipótesis sombra es  que existen  variables propias de cada etapa y que habría variables que acompañarían  dos o más etapas y que algunas estarían presentes en todas las etapas del continuo emprendedor donde por lo cual,  las diferentes apariciones en el tiempo definirían ayudarían a definir el contexto y las acciones a seguir en cada etapa. La idea es generar conocimientos  e ideas para futuras acciones de promoción del tema emprendedor dentro de y relevantes al contexto de la región centroamericana y al  país. Para seleccionar la composición final del modelo derivado, repetimos se utilizo el  método de eliminación hacia  adelante   eliminando en cada ronda de cálculo, las variables con coeficientes no significativos al 95%. Siendo el modelo recalculado con las variables no eliminadas,   hasta que, todas las variables del modelo fueran significativas al 95% de confiabilidad o mejor.  Se asume que las variables que pasen el filtraje son las verdaderamente relevantes para explicar la variación de cada una de las variables dependientes, y como estas se comportan en cada una de las variables latentes pre-establecidas.
El paso final será consolidar  las variables, identificadas en los sub-modelos (socio demográficos, aceleradores y desaceleradores) en uno solo, y seguir el mismo procedimiento hasta arribar al modelo síntesis, para cada una de las etapas propuestas o sea, interés, brecha y sentirse listo. Esto ultimo es  central en nuestro modelo, ya que buscábamos conocer cuáles son  las variables realmente importantes, cosa que se definirá por  las que conformen las ecuaciones finales derivadas.

Finalmente debido al uso de un procedimiento uniforme en cada etapa y ver si hay variables comunes a las tres etapa, cuales son, y como  se y si su aparición responde a alguna lógica de cómo el modelo debería de operar en el mediano plazo además, dado el procedimiento analítico usado, esto permite comparar los valores  absolutos obtenidos en cada ecuación síntesis estimada para cada etapa y ver cuál es el rango de importancia de cada una coeficiente con respecto a la explicación de la variación en las variables dependientes  y asi pode asignar un orden de prioridad en las intervenciones estratégicas que se planeen a favor del desarrollo emprendedor.
Población y muestra.
La catedra de desarrollo emprendedor de la Universidad Latina Heredia, entre los años 2009 y 2011 a través de la realización de una encuesta aleatoria sistematica y proporcional entre los estudiantes de diferentes facultades, donde aa fines del 2011, la base de datos contenía un total de 1810, a eso se le anadio en el mismo periodo un total de 486 provenientes de dos universidades prublicas, para un total de 2296. Las tres universidades en el periodo de análisis tuvo una población promedio de 35 mil estudiantes que con unos parámetros de 95-5-50 se estimo la muestra en 380 estudiantes .Las encuestas comenzaron en Mayo del año 2009 y continuaron hasta Junio del 2011.La selección original era de una proporción igual en cada universidad, o sea de 33,3% de entrevistados, o sea 130 encuetas por institución. Las cantidades iníciales cubrieron  en los tres casos la muestra requerida, sin embargo la muestra final  fue de 2296, la razón para una muestra final de esa magnitud se debió a los obstáculos que hubo en los inicios para obtener la colaboración de dos de las tres universidades aunque finalmente se logro el apoyo amplio de las autoridades y el hecho de que se prefirió encuestar a aquellos que deseaban colaborar, sin excluir a nadie, mas allá de la selección inicial. La idea era de involucrar al mayor número de colegas en la encuesta con el fin de abrir un espacio de investigación inexistente a la fecha. Originalmente, la universidad privada A, colaboro con 128 encuestas 
usables, la universidad pública B, con  358  usables y la privada con 1810.
 
. La selección fue aleatoria por aula completa ya que era demasiado complejo el hacerlo por nombre, además no fue viable obtener lista de nombres de alumnos en cada caso. No se especifican los nombres de las universidades públicas para evitar señalamientos específicos que no era la idea nicial del trabajo, cosa que fue parte del compromiso adquirido al obtener la colaboración. Las tres universidades se unieron en una meta base que permitió por su magnitud tres cosas: a) una amplia cobertura de especialidades, b) análisis usando otro tipo de criterios socio demográfico y de otro tipo,c) una representación buena del estudiantado nacional, de ambos orígenes. La meta base permitió un análisis multivariado del tipo que se deseaba sin mayores cuestionamientos o dudas como se observara en los resultados que se presentan a continuación.
El cálculo del IME, produjo dos grupos uno con índices negativos de un total de 1334 y otro de IME positivos para un total de 962 cuando se aplico la fórmula propuesta para cada uno de los casos, tamaño que permitió un análisis de cada grupo con la solidez que se deseaba.
El Índice de Motivación Emprendedora: Calculo y uso
El índice de motivación que hemos planteado sobre la base del esquema teórico y la prueba empírica a la que se sometió el mismo y que se presenta en las paginas anteriores es una forma simple de tener una idea de que tan interesado o motivado por el desarrollo de su propia empresa esta el estudiante.

El Instrumento 
El instrumento consta de tres partes: el socio demográfico, la de los aceleradores y la de los desaceleradores. La primera parte del instrumento, tiene como objeto recabar datos socio demográfico, básico relacionado con el joven y su entorno directo,

	Analisis de la Disposicion a la Emprendeduria
	Educacion
	Nivel Ultimo
	Actividad Laboral

	Edad (Años).
	 
	 
	Padre
	P  S  U  PG
	Empleado o Empresario
(Pensionado)

	Sexo
	Masculino
	Femenino
	 
	Madre
	P  S  U  PG
	Empleado o Empresario
(Pensionada)

	Año de la carrera que estudia:
	Que estudia:
	 
	 
	Hogar (ama de casa)


El contenido de esta sección recaba la edad, sexo, el nivel de educación de los progenitores donde la P significa educación primaria, S secundaria, U universitaria y PG significa posgrado, en algunos casos puede ser importante incluir, otra, para que en ella se incluyan otro tipo de educación como la técnica, etc. La actividad laboral, cubre los tipos básicos, si es empleado o empleada  o sea trabaja para una compañía de algún tipo, si son empresarios o empresarias o sea que trabajan en lo propio. En algunos casos aunque no es común, existen algunos que preguntan por el tema de los pensionados o (as) en ese caso se debe sugerir, poner, empleado (a) o incluir dicha opción. En el caso de las madres, se ha observado el tema de la que trabaja en el hogar o sea es ama de casa. Es importante que estas cosas se aclaren antes de iniciar la encuesta con el fin de uniformar las respuestas lo más posible.  El uso de este material es para realizar análisis más detallados de grupos que se someten a la post clasificación: i, e, género, nivel de educación, edad además de los cruces y asociaciones de datos que ayuden a profundizar el análisis.

Aceleradores.

	Capacidad Emprendedora:1 no estoy de acuerdo(NO) 7 acuerdo total con la pregunta.(SI).
	
	
	
	 

	1 Sabe Ud que significa estar empleado por cuenta `propia
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	2. Cree ud que este listo para empezar un negocio
	 
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	3. Si ha trabajado alguna vez le interesaría empezar un negocio igual
	  1   2   3   4   5   6   7  

	4. Quienes lo conocen creen que este listo para trabajar por cuenta propia
	  1   2   3   4   5   6   7  

	5. Si iniciase su propio  negocio cree que tendría apoyo familiar
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	6. Si iniciase su propio  negocio cree que tendría apoyo de amigos
	  1   2   3   4   5   6   7  

	7. Ha recibido alguna vez entrenamiento formal de cómo empezar un negocio propio
	  1   2   3   4   5   6   7  

	8. Tiene algún familiar que tenga un negocio propio
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	9. Se considera alguien capaz de iniciar cosas
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	10. Se considera alguien con capacidad de liderazgo para iniciar cosas
	  1   2   3   4   5   6   7  

	11. Su familia y amigos lo consideran capaz de iniciar cosas
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	12. Su familia y amigos lo consideran alguien con capacidad de liderazgo
	  1   2   3   4   5   6   7  

	13. Esta dispuesto a invertir recursos de la familia  para iniciar un negocio propio
	  1   2   3   4   5   6   7  

	14. Esta dispuesto a invertir recursos propios para iniciar un negocio
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	15. Tiene suficiente confianza en ud mismo en momentos de crisis
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	16. Le gusta tomar sus propias decisiones
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	17. Esta dispuesto a reducir su nivel de vida, mientras su negocio se consolida
	  1   2   3   4   5   6   7  

	18. Esta dispuesto a trabajar muchas horas, mientras su negocio se consolida
	  1   2   3   4   5   6   7  

	19. Se considera ud un jugador de equipo
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	20. Su familia y amigos lo consideran a ud un jugador de equipo
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	21. Le gustaría tener su propia empresa
	 
	 
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	22. Ha recibido alguna vez entrenamiento informal de cómo empezar un negocio propio
	  1   2   3   4   5   6   7  


Esta sección cubre 22 preguntas. No se incluyen en el calculo del índice, las variables,  Xce2 y la Xce21, ya que las mismas son las variables dependientes del analisis como se explico en las paginas anteriores, o sea que lo que se utiliza son las respuestas de las variables de percepción Xce1, Xce3, Xce4, Xce 5, Xce 6, Xce 7, Xce 8, Xce 9, Xce 10, Xce 11, Xce 12, Xce 13, Xce 14, Xce 15, Xce 16, Xce 17, Xce 18, Xce 19, Xce 20 y Xce 22, lo que hace un total de veinte variables aceleradoras o a favor del desarrollo emprendedor.
El resultado de sumar, cada una de las respuestas dadas a cada una de los veinte preguntas plantea un resultado máximo de 140 puntos dado que son 20 preguntas y el máximo de puntos a otorgar a cada pregunta es de 7 en la escala o sea que la operación es repetimos un total de 120 puntos, el resultado de esta suma de las variables Xce, es la primera parte del proceso de la estimación del índice de motivación emprendedora.

Desaceleradores u Obstaculos

La segunda fase es le resultad de la misma suma en la sección tres de la encuesta.
	Que importancia tiene para ud cada uno de estos obstáculos en el desarrollo de su futura empresa que se mencionan a continuación
	 

	: 1 significa que ud no cree que es importante, 7 que es muy importante

	FALTA DE :
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.- Conocimientos técnicos
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	2. Ideas Innovadoras
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	3. Conocimientos de administración de empresas
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	4. Financiamiento
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	5. Conocimiento sobre planes de negocios
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	6. Apoyo familiar
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	7. Apoyo del gobierno
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	8. Tradición familiar
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	9. Vocación personal
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	10.De Ingresos familiares
	
	
	
	
	  1   2   3   4   5   6   7  

	11.-Redes de Apoyo
	 
	 
	 
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	12.-Emprendedores Exitosos Interesados en Apoyar a los Jóvenes Empresarios
	  1   2   3   4   5   6   7  

	13.- Apoyo a las jóvenes mujeres emprendedoras.
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	14.- De conciencia de lo que significa ser propietario y administrar un negocio.
	  1   2   3   4   5   6   7  

	15.- Mecanismo legales rápidos para montar una empresa.
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	16—Asistencia técnica directa a los jóvenes emprendedores.
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	17- Información accesible sobre el tema emprendedor.
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	18.- Buena imagen del empresario en la sociedad.
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	19.- Cultura empresarial juvenil
	
	
	 
	  1   2   3   4   5   6   7  

	20.- Políticas nacionales especificas para apoyar  a los jóvenes empresarios
	  1   2   3   4   5   6   7  

	Que apoyo REQUERIRIA  durante su estancia  en la Universidad  para convertir la idea de producto 

	o servicio en una empresa a la que le pueda dedicar su vida.
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	MUCHAS GRACIAS. POR SU VALIOSO TIEMPO. MARCAR SOBRE EL NUMERO
	 


La suma de los valores, que la persona encuestada otorgue a las variables Xfd1 a Xfd20, de nuevo la suma máxima de puntos acumulables es de 140 cuarenta por la misma razón, 20 obstáculos por una máximo de 7 puntos por pregunta tenemos un resultado de la misma cantidad.

La operación matemática es muy sencilla y ya fue planteada en la primera parte de este analisis,

Ejemplo : IME = 0

Σ Xce = 140 , Σ Xfd = 140 el resultado del índice seria el siguiente:

IME = (( 140 -140)/140))= 0 *100= 0 o sea este seria una persona donde los aceleradores son iguale que los desaceleradores y el resultado seria, como se ha visto un 0. Hay otras alternativas posibles como es lógico.

Ejemplo : IME  >  0

Σ Xce = 120 , Σ Xfd = 100 el resultado del índice seria el siguiente:

IME = (( 120 -100)/140))= 14, 28  *100= 14,28%  o sea este seria una persona donde los aceleradores son mayores  que los desaceleradores y el resultado seria, como se ha visto un 14,28% positivo. 

Ejemplo : IME  < 0

Σ Xce = 100 , Σ Xfd = 120 el resultado del índice seria el siguiente:

IME = (( 100 -120)/140))= -14,28 *100= - 14,28  sea este seria una persona donde los aceleradores son menores e que los desaceleradores y el resultado seria, como se ha visto un 14,28 % negativo.

Los valores extremos en un sentido u otro serian mas 85, 714286%  y menos 85,714286%, esto sería en el caso donde la escala comienza en 1, pero si se decide, iniciar con 0, en lugar de 1 la escala de siete niveles los extremos serian mas 100 y menos 100.Esto suele ser una decisión el investigador, en lo que a nosotros respecta, se sugiere comenzar en uno, por convención matemática, pero la decisión repetimos si la escala comienza en cero o en uno depende del investigador y del uso que se le darán a los datos recolectados en análisis posteriores.
VI. La prueba empírica del Modelo propuesto : Resultados y Discusión
Un primer análisis que se realizo fue el de verificar la confiabilidad del instrumento que se desarrollo como producto del marco teórico desarrollado, para lo cual se utilizo la prueba de Cronbach la cual de acuerdo con su creador, para que un instrumento sea considerado confiable, debe de dar un alpha  mínima de 0,7. En el caso de los estudiantes con valores de IME  negativos, se obtuvieron los siguientes valores,   para  Xce (aceleradores) mas Xfd (desaceleradores) el valor estimado de 0,9014, para aceleradores solamente de 0,8258 y para desaceleradores de 0,8564. Para el grupo de estudiantes con índices positivos los valores fueron, para Xce más Xfd de 0,9191, para Xce de 0,8488 y para Xfd de 0,9019. Como se observara los anteriores indican que el instrumento es de alta confiabilidad, ya que en todos los casos los valores obtenidos fueron superiores a 0,7. 
	Cuadro 1      
	Distribución de la edad  IME

	 
	Negativo
	 
	Positivo
	 

	Edad
	Frecuencia
	%
	Frecuencia
	%

	18
	368
	27,6
	150
	15,6

	20
	398
	29,8
	280
	29,1

	22
	280
	21,0
	262
	27,2

	24
	148
	11,1
	128
	13,3

	26
	68
	5,1
	60
	6,2

	28
	28
	2,1
	34
	3,5

	30
	14
	1,0
	12
	1,2

	Mas de 30
	30
	2,2
	36
	3,7

	Total
	1334
	100,0
	962
	100,0

	 
	Distribution del genera,  IME

	 
	Negativo
	 
	Positivo
	 

	Genero
	Frecuencia
	%
	Frecuencia
	%

	Femenino
	734
	55,0
	408
	42,4

	Masculino 
	600
	45,0
	554
	57,6

	Tota
	1334
	100,0
	962
	100,0


Los resultados del análisis socio-demográfico se presentan a continuación en los cuadros 1, 2 y 3. En lo que a edad se refiere el promedio del grupo con índice IME negativo fue de 20,1 años y del grupo con índices positivos de 21,9 la Anova dio una f, 32, 57 y una p de 0.008 por lo cual se puede afirmar que hay diferencias entre los dos grupos y que esta es significativa al 95% de confiabilidad y 5% de error. Además la distribución sobre la base del histograma del cuadro 1, se puede afirmar que efectivamente los del grupo con índices positivos suelen ser jóvenes mayores.

Con respecto al género, es importante resaltar que los de índice positivo de acuerdo a los resultados presentan un 57,5% de hombres, siendo todo lo contrario en el caso de los negativos que presentan un 55% de mujeres. Creemos que estos datos muestran un nuevo papel  y mas activo papel para las jóvenes costarricenses que no habían tenido en el pasado.
	Cuadro      2
	Distribución Educación Padre.  IME
	 

	 
	Negativo
	 
	Positivo
	 

	Nivel
	Frecuencia
	%
	Frecuencia
	%

	Primaria
	578
	43,3
	350
	36,4

	Secundaria
	323
	24,2
	187
	19,4

	Universidad
	291
	21,8
	286
	29,7

	Posgrado
	142
	10,6
	139
	14,4

	Total
	1334
	100,0
	962
	100,0

	 
	Distribución Educación Madre.  IME
	 

	 
	Negativo
	 
	Positivo
	 

	Nivel
	Frecuencia
	%
	Frecuencia
	%

	Primaria
	633
	47,5
	376
	39,1

	Secundaria
	293
	22,0
	237
	24,6

	Universidad
	301
	22,6
	267
	27,8

	Posgrado
	107
	8,0
	82
	8,5

	Total
	1334
	100,0
	962
	100,0


El cuadro 2, presenta los niveles de educación del padre y la madre. En ambos casos los niveles de educación de los progenitores son superiores en el grupo con índice positivos que en el grupo con índices negativos. Llama la atención particularmente los niveles de educación de la madre, donde aun en el caso del grupo con índice negativo si se suman los  niveles universitario y posgrado en el grupo el nivel es de 30,6% y en el grupo con IME positivos es de 36,5% o sea niveles muy superiores a lo acostumbrado, inclusive para un país como Costa Rica con niveles educativos que están entre los más altos de América Latina. Es importante recordar que niveles como los reportados para las mujeres son en una sociedad como la de la región, muy altos a nivel de educación universitaria esto muestra claramente que las mujeres están consolidando su interés educativo en una forma cada vez mas acelerada como una forma eficaz de consolidar su nuevo y creciente papel como grupo generador de riqueza y  que el índice comienza a separar a los jóvenes universitarios (as) en grupos con características dignas de considerarse
	Cuadro 3     
	Distribución de Actividad Laboral Padre.  IME

	 
	Negativo
	 
	Positivo
	 

	Actividad
	Frecuencia
	%
	Frecuencia
	%

	Empleado
	961
	72,0
	620
	64,4

	Empresario
	300
	22,5
	284
	29,5

	Retirado
	48
	3,6
	51
	5,3

	No reporto
	25
	1,9
	7
	0,7

	Total
	1334
	100,0
	962
	100,0

	 
	Distribución de Actividad Laboral Madre.IME

	 
	Negativo
	 
	Positivo
	 

	Actividad
	Frecuencia
	%
	Frecuencia
	%

	Employeada
	958
	71,8
	597
	62,1

	Empresaria
	218
	16,3
	194
	20,2

	Su casa
	158
	11,8
	171
	17,8

	Total
	1334
	100,0
	962
	100,0


Un dato que siempre es interesante es la actividad laboral de los progenitores. En el cuadro 3 se puede observar que en lo que respecta a los padres,  de estudiantes con IME positivo, el empresariado en estos  presentan un porcentaje mayor de empresarios 29,2% contra 22,5% de padres de estudiantes con IME negativo. Igual  sucede, con las madres, las de estudiantes con IME positivos son en un 20,2% empresarias, contra un 16,3% del grupo de estudiantes con IME negativo, como veremos mas adelante esto podría estar teniendo un efecto interesante en la motivación emprendedora de este grupo. 
	Cuadro 4. Distribución Valor IME.

	Valor IME 
	Frecuencia
	%

	-80
	0
	0,0

	-75
	0
	0,0

	-70
	0
	0,0

	-65
	0
	0,0

	-60
	0
	0,0

	-55
	0
	0,0

	-50
	1
	0,0

	-45
	2
	0,1

	-40
	5
	0,2

	-35
	13
	0,6

	-30
	34
	1,5

	-25
	68
	3,0

	-20
	108
	4,7

	-15
	199
	8,7

	-10
	248
	10,8

	-5
	321
	14,0

	0
	335
	14,6

	5
	280
	12,2

	10
	229
	10,0

	15
	157
	6,8

	20
	116
	5,1

	25
	68
	3,0

	30
	29
	1,3

	35
	29
	1,3

	40
	13
	0,6

	45
	12
	0,5

	50
	10
	0,4

	55
	8
	0,3

	60
	9
	0,4

	65
	1
	0,0

	70
	1
	0,0

	75
	0
	0,0

	80
	0
	0,0

	Total
	2296
	100,0
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El cuadro 4, muestra la distribución de los valores del IME de acuerdo a la distribución que presentaron entre más ochenta y menos ochenta, y concentrados entre más 20 y menos 20. Es importante resaltar que el promedio del índice para los estudiantes del grupo con IME negativos fue de -11,2 y para los estudiantes con IME positivos fue de + 13,2, el análisis de varianza arrojo un valor de F de 15, 89 y un valor de p al 95% de 0,000 por lo cual se puede afirmar que la diferencia es significativa entre ambos grupos. El grafico 1, presenta un histograma de la distribución de los valores y se puede observar que se distribuyen alrededor de un valor central en una forma interesante que permite separar los extremos uno el negativo que suponemos que no presenta mayor interés por el tema y un lado positivo que plantean todo lo contrario. Es obvio que el tamaño de la muestra ayuda el comportamiento casi simétrico pero lo que  interesa es verificar el comportamiento en otras condiciones.
. 
Si observamos los resultados del análisis tenemos que el área bajo la curva a dos desviaciones estándares estaría con una media de menos 1,33431 y una desviación estándar de 15,77512 tendríamos como es lógico 2,5% más o menos que definitivamente, serian emprendedores y otros 2,5% que no lo serian del todo o sea alrededor de entre 50 y 60 jóvenes podrían ser catalogados como tales, o sea un valor de IME de 30 o superior estaríamos trabajando con jóvenes donde las probabilidades de éxito serian altas. Hay que recordar que la muestra es de 2296 personas.
Es obvio que se dividen en partes proporcionales los IME entre – 85 y mas 85 siguiendo los criterios de normalidad tenemos, la posibilidad de categorizar, los valores en una primera instancia en tractos de 5% positivos y negativos, o sea mientras los valores se alejen del cero como IME donde los aceleradores y desaceleradores son iguales, progresivamente vamos a ir encontrando condiciones más o menos favorables para promover el tema del desarrollo emprendedor en los jóvenes universitarios.

El cuadro  5 muestra claramente la agrupación y distribución de los valores alrededor de un eje central de mas 10 y menos 10 se agrupa el 62% de las observaciones. O sea que es posible pensar en una taxonomía preliminar a partir de 0 como una posición neutra, que mejora hacia el lado positivo y desmejora hacia el lado negativo. A continuación se presenta una taxonomía de la condición para comenzar a pensar en cuales son las prioridades sobre las cuales se debe de enfatizar.
	Cuadro 5  Rango de Interés.

	-40 y mas
	Sin interes 

	-30
	desinteresado

	-20
	muy desfavorable

	-10
	Poco favorable

	0
	neutral
	 

	10
	favorable
	 

	20
	muy favorable

	30
	interesado

	+40 o mas
	Se siente list o


Es obvio que la propuesta anterior bajo ninguna circunstancia pretende eliminar a nadie, solamente plantea una forma mas o menos sistemática, de valor las circunstancias bajo las cuales se estará promoviendo el tema en cada caso o grupo, y además plantea usado con el procedimiento sugerido en la primera parte del trabajo, enfocarse en aquellas cosas que parecieran que están explicando la variación en las variables dependientes en función del instrumento y sistema diseñado alrededor de este para diseñar una estrategia de intervención que pueda tener una mayor posibilidad de éxito aunque jamás se podrá garantizar este en dada la complejidad que plantea  el proceso mismo.

La pregunta lógica a estas alturas es si el IME discrimina los dos grupos que se han planteado o sea aquellos que tienen índices positivos y negativos. En este sentido y con el propósito de analizar si los resultados de las medias por grupo por pregunta eran diferentes se realizo un análisis de varianza de un sola via (one way), resultados que se presentan a continuación en el Cuadro
Es muy importante ver como en el caso de los aeleradores los valores del grupo con IME positivos son superiores a los del grupo con IME negativos. Lo anterior indidica creemos que en el grupo de estudiantes con IME positivos se valora mas las cosas positivas y que añaden al proceso emprendedor. En el caso de los desaceleradores sucede lo contrario, los jóvenes con  IME positivos dieron valores que resultaron en un valor promedio del grupo menor.En otras palabras los que presentan un IME positivo se preocupan menos de los obstáculos que los que presentan IME negativos. (Cuadro 6)
	Cuadro 6.
	Analisis de Varianza, 
	 

	Variable
	Media IME
	Media IME
	F
	ρ
	Pruebas deT y F

	Aceleradoras
	Negativo
	Positivo
	 
	 
	

	Xce1
	4,83
	5,46
	43,99
	0,000
	Dif sig

	Xce2
	3,36
	4,35
	149,6
	0,000
	Dif sig

	Xce3
	3,44
	4,41
	94,61
	0,000
	Dif sig

	Xce4
	3,84
	4,98
	208,09
	0,000
	Dif sig

	Xce5
	6,23
	6,56
	32,37
	0,000
	Dif sig

	Xce6
	5,72
	6,16
	38,76
	0,000
	Dif sig

	Xce7
	2,53
	3,74
	179,37
	0,000
	Dif sig

	Xce8
	5,58
	6,17
	44,17
	0,000
	Dif sig

	Xce9
	6,04
	6,48
	71,75
	0,000
	Dif sig

	Xce10
	5,87
	6,31
	62,73
	0,000
	Dif sig

	Xce11
	5,86
	6,26
	53,23
	0,000
	Dif sig

	Xce12
	5,77
	6,17
	47,15
	0,000
	Dif sig

	Xce13
	4,54
	6,15
	20,17
	0,000
	Dif sig

	Xce14
	5,91
	6,38
	47,46
	0,000
	Dif sig

	Xce15
	5,64
	6,11
	64,84
	0,000
	Dif sig

	Xce16
	6,38
	6,58
	20,74
	0,000
	Dif sig

	Xce17
	5,63
	6,05
	40,99
	0,000
	Dif sig

	Xce18
	6,08
	6,42
	38,36
	0,000
	Dif sig

	Xce19
	5,73
	6,03
	21,03
	0,000
	Dif sig

	Xce20
	5,49
	5,85
	27,74
	0,000
	Dif sig

	Xce21
	6,51
	6,6
	3,89
	0,049
	Dif sig

	Xce21-Xce2
	3,14
	2,25
	98,22
	0,000
	Dif sig

	Decelerators
	 
	 
	 
	
	

	Xfd1
	6,35
	5,33
	372,46
	0,000
	Dif sig

	Xfd2
	6,61
	5,86
	174,42
	0,000
	Dif sig

	Xfd3
	6,33
	5,15
	346,69
	0,000
	Dif sig

	Xfd4
	6,53
	5,5
	311,14
	0,000
	Dif sig

	Xfd5
	6,3
	5,26
	319,53
	0,000
	Dif sig

	Xfd6
	6,02
	4,99
	187,18
	0,000
	Dif sig

	Xfd7
	4,86
	3,33
	353,5
	0,000
	Dif sig

	Xfd8
	4,35
	3,14
	188,37
	0,000
	Dif sig

	Xfd9
	6,39
	5,5
	178,15
	0,000
	Dif sig

	Xfd10
	5,06
	3,95
	179,59
	0,000
	Dif sig

	Xfd11
	5,75
	4,27
	424,98
	0,000
	Dif sig

	Xfd12
	6,22
	4,74
	522,29
	0,000
	Dif sig

	Xfd13
	6,25
	4,79
	465,58
	0,000
	Dif sig

	Xfd14
	6,42
	5,36
	312,97
	0,000
	Dif sig

	Xfd15
	6,29
	5,16
	337,2
	0,000
	Dif sig

	Xfd16
	6,15
	4,84
	451,28
	0,000
	Dif sig

	Xfd17
	6,2
	4,89
	450,13
	0,000
	Dif sig

	Xfd18
	6,42
	5,29
	344,52
	0,000
	Dif sig

	Xfd19
	6,14
	5,05
	289,08
	0,000
	Dif sig

	Xfd20
	6,21
	4,95
	389,18
	0,000
	Dif sig


Nota: T significa prueba de Tukey

Nos parece muy importante el resultado anterior ya que separa claramente, los dos grupos. En el de IME positivos se valoran mas los aceleradores y en el de IME negativos los miedos es obvio que este resultado da que pensar, en una cultura como la de la región donde los obstáculos son el pan nuestro de cada dia, por lo cual pareciera valer la pena saber en que categoría se ubica cada joven para identificar lo que hay que reforzar y/o ayudar a superar.
El proceso anterior lo que pensamos brinda es una “ubicación” tentativa de la persona dentro de un continuo que abarca un espectro amplia de circunstancias y combinaciones. Lo importante además es tener un referente promedio que permita en cada caso comparar los resultados de cada persona y después de ubicada esta, iniciar un análisis pormenorizado de cada una de las respuesta con respecto a estándar. El estándar preliminarmente proponemos crearlo alrededor del promedio de respuesta de cada una de las preguntas en cada una de las dos categorías, los estudiantes con IME positivo y con IME negativo obviamente dentro del marco conceptual antes expuesto.

El primero de los referentes es el de los promedios positivos y negativos de las variable aceleradoras o sea de la Xce1 a la Xce22. Cuadro 7. La forma de comparar es directa o sea el analista tiene los resultados de un estudiante cualquiera y los compara con el promedio del  grupo , comparación que facilita llegar a una idea de donde están los temas que son centrales para la persona, dependiendo es obvio si se esta  por encima o por debajo del promedio de su grupo. Aqui hay un tema metodológico importante, si se pretende usar el esquema de análisis sugerido, lo importante es que cada analista desarrolle para la población que esta estudiando, un patrón comparador relevante, es obvio que mientras mas comparadores existan mas seguro se esta que las sugerencias de políticas y estrategias son las mas adecuadas.
Cuadro 7 . Valor promedio de las variables aceleradoras en cada grupo .

	Variable Xce1
	Variable Xce9
	Variable Xce16

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	6
	Promedio
	7

	Variable Xce3
	Variable Xce10
	Variable Xce17

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	3
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	4
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Variable Xce4
	Variable Xce11
	Variable Xce18

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	4
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Variable Xce5
	Variable Xce12
	Variable Xce19

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	7
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Variable Xce6
	 
	Variable Xce13
	Variable Xce20

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	5
	Promedio
	5

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	5
	Promedio
	6

	Variable Xce7
	Variable Xce14
	Variable Xce22

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	3
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	4
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Variable Xce2
	Variable Xce21
	Variable Xce21-Xxe2

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	3
	Promedio
	7
	Promedio
	3

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	4
	Promedio
	7
	Promedio
	2


Debe 
quedar  claro que los comparadores corresponden a la población estudiada donde lo analíticamente apropiado es repetimos que cada analista desarrolle sus propios valores promedio.

Cuadro 8 Valor promedio de las variables desaceleradoras en cada grupo.

	Variable Xfd1
	 
	Variable Xfd2
	 
	Variable Xfd3
	 

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	7
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	6
	Promedio
	5

	Variable Xfd4
	 
	Variable Xfd5
	 
	Variable Xfd6
	 

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	7
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	5
	Promedio
	5

	Variable Xfd7
	 
	Variable Xfd8
	 
	Variable Xfd9
	 

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	4
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	3
	Promedio
	3
	Promedio
	6

	Variable Xfd10
	 
	Variable Xfd11
	 
	Variable Xfd12
	 

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	4
	Promedio
	4
	Promedio
	5

	Variable Xfd3
	 
	Variable Xfd14
	 
	Variable Xfd15
	 

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	5
	Promedio
	5

	Variable Xfd16
	 
	Variable Xfd17
	 
	Variable Xfd18
	 

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	Negativos
	 

	Promedio
	6
	Promedio
	6
	Promedio
	6

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	Positivo
	 

	Promedio
	5
	Promedio
	5
	Promedio
	5

	Variable Xfd19
	 
	Variable Xfd20
	 
	
	

	Negativos
	 
	Negativos
	 
	
	

	Promedio
	6
	Promedio
	6
	
	

	Positivo
	 
	Positivo
	 
	
	

	Promedio
	5
	Promedio
	5
	
	


En el caso de las variables desaceleradoras de nuevo, el referente, es el promedio del grupo en el cual se clasifico a la persona. (Cuadro 8). Es obvio que en este caso valores muy altos de inmediato, tienden a identificar aéreas de preocupación que tienen que atenderse si es que se desea eliminar las dudas y preocupaciones de la persona. En otras palabras es posible ubicar las dudas y obstáculos visibles y obvios casi de inmediato y que es lo que les preocupa a cada quien y así desarrollar estrategias de intervención especificas alrededor de las areas problema identificadas.
Al final el cálculo del IME y los análisis específicos por variable , lo importante es ver como, los valores se comportan y se “agrupan” alrededor de valores dados , en  nuestro caso el cero,  lo cual muestra que un buen porcentaje de encuestados,  está en una situación donde, los desaceleradores están compensando los aceleradores. Esto es valioso saber en la medida que es probablemente este gran bloque de posibles “neutrales” los que habría que interesar en el tema emprendedor, fortaleciendo los aceleradores y eliminando miedos o buscando mecanismo para superarlos en forma clara como estrategia de intervención para promover el desarrollo emprendedor, que tome en consideración el contexto del medio y sus características para evitar equivocarnos de enfoque.
	Cuadro  9
	Variables Socio Demográficas Asociadas al IME
	 

	Estudiantes con IME negativo
	 
	 
	 

	Variable
	 
	 
	β
	F
	ρ

	Edad
	 
	 
	-0,1647
	-3,28
	0,001

	Actividad Laboral Padre
	 
	-0,1542
	-0,29
	0,001

	Sommers D
	 
	 
	
	
	0,12

	Goodman-Kruskal Gamma
	
	
	0,13

	Kendall Tau-a
	 
	
	
	0,12

	Estudiantes con IME positivo
	
	
	

	Variable
	 
	 
	β
	F
	ρ

	Edad
	 
	 
	-0,2115
	-4,01
	0,000

	Sexo
	
	
	-0,2231
	-3,92
	0,000

	Actividad Laboral Padre
	 
	0,1469
	2,41
	0,016

	Actividad Laboral Madre
	 
	-0,2258
	-4,02
	0,000

	Sommers D
	 
	 
	
	
	0,15

	Goodman-Kruskal Gamma
	
	
	0,15

	Kendall Tau-a
	 
	
	
	0,14


El cuadro 9, muestra la relación que existe entre el IME y las variable socio demográficas. En el grupo de estudiantes con IME negativos, las variables  socio demográficas incorporadas como parte del modelo derivado, son edad y actividad laboral del padre y en el caso de los estudiantes con IME positivo son edad, sexo, y la actividad laboral del padre y la madre. En ambos casos los valores absolutos de los coeficientes definen la importancia de la variable en la conformación de la ecuación. Es muy importante lo anterior dado el parecido de todos los coeficientes en ambos grupos o sea que la importancia de cada una de las variables que componen los formaron parte de los modelos es casi igual, lo cual es una señal de alerta de que el tema es multivariado, cosa que intuitivamente ya se había identificado dadas las complejidades del proceso emprendedor.
Los resultados señalan la importancia de la actividad laboral de los progenitores en la motivación por emprender. El modelo conceptual desarrollado, basándose en la teoría de la interacción social, (Turner, 1988), considera el valor del efecto demostrativo de las actividades laborales cosa que creemos se  muestra claramente con el resultado obtenido. Como dirían los propios jóvenes , si ud es parte de la tribu, se le “pegan” los hábitos de la tribu y sus comportamientos sociales, cosa que por la interacción ud ayuda a modificar mas adelante, por sus propias acciones.  Como afirmo Ortega y Gasset, el ser humano es el producto de si mismo y su circunstancia.Lo cual aporta resultados que permiten creemos aceptar la hipótesis, H3- El IME reflejara el efecto de las características de los progenitores hacia el desarrollo emprendedor en los estudiantes universitarios 

Los resultados del cuadro 9, aportan la información necesaria para que la hipótesis, H2- El IME reflejara positivamente las características socio-demográficas de los progenitores hacia el desarrollo emprendedor en los estudiantes universitarios dado que en la ecuación del grupo de estudiantes con IME positivos refleja la importancia de la actividad laboral de ambos progenitores, con mayor énfasis en la actividad laboral de la madre, dado que el coeficiente de la madre es mayor.Además es interesante que la actividad laboral del padre aparece formando parte de la ecuación del grupo con  IME negativos, ratificando la importancia pensamos del efecto demostrativo en ambos casos aun en aquellos donde en general el IME es negativo o sea el efecto no hay mucha duda parece existir y no se reconoce como un tema estratégico, en el diseño de estrategias de intervención a favor del desarrollo emprendedor.
Como se recordara la hipótesis H2 del estudio postulaba que- El índice que se genera permite discriminar entre los jóvenes con  mayor motivación emprendedora de los de menor motivación. Los resultados de la ANOVA creemos permiten afirmar con cierto nivel de certeza que efectivamente, el índice permite identificar grupos cuyo comportamiento antes las diferentes condiciones se comporta diferente. 
En el caso de la hipótesis , H4.- Los modelos derivados producto de los  grupos identificados sobre la base del IME mostraran en cada una de las tres etapas  interés, transición, y sentirse listo, variables comunes y especificas que definirán las características de cada una de las etapas. Los resultado mostrados aportan datos importantes a la aceptación de la hipótesis H4. El primer resultado del  análisis que comprueba lo planteado ya que  hay 4 variables que acompañan el proceso ellas son en los grupos de IME negativos la edad y en lo que se refiere a las variables aceleradoras las que acompañan el proceso en el caso de los IME negativos son  Xce16 gusto por tomar decisiones propias, y Xce20 su familia y amigos lo consideran jugador en equipo. En el caso del grupo con IME positivos la variable que acompaña es la Xce11, su familia y amigos lo consideran capaz de iniciar cosas. Estos resultados señalan la necesidad de aprobación y aceptación del entorno cercano y el gusto por decisiones autónomas. La aprobación 
es un tema discutido y aceptado pero la autonomía es un elemento importante en todas las culturas donde los emprendedoras operan.La importancia estratégica de estas variables comunes es central al diseño de una estrategia de intervención ya que serian los temas a atender probablemente primero en la medida que su efecto seria mayor en la promoción del tema
Existe un segundo grupo de variables aceleradoras que de acuerdo a los resultados están presentes en la etapa de transición y sentirse listo en los grupos de IME negativos, ellas son Xce1. Sabe Ud que significa estar empleado por cuenta propia, Xce4. Quienes lo conocen creen que esté listo para trabajar por cuenta propia, Xce7. Ha recibido alguna vez entrenamiento formal de cómo empezar un negocio propio, y Xce5Si iniciase su propio negocio tendría apoyo familiar. De nuevo los conceptos generales que se transmiten son experiencia laboral, aprobación y apoyo de familia y amigos, y entrenamiento en negocios es interesante que esto aceleradores se den en las etapas de transición y sentirse listo, que es donde se capitaliza o debiera en la experiencia, la aprobación  y el entrenamiento para comenzar el proceso de dar forma al proyecto emprendedor obviamente si la idea funciono.
Los aceleradores que están presentes, en los grupos de IME positivos, son Xce4. Quienes lo conocen creen que esté listo para trabajar por cuenta propia, Xce7. Ha recibido alguna vez entrenamiento formal de cómo empezar un negocio propio, y  Xce14. Esta dispuesto a invertir recursos propios para iniciar un negocio, y  Xce15. Tiene suficiente confianza en ud mismo en momentos de crisis que se repiten en las etapas de transición y sentirse listo tengan que ver con confianza, recursos propios y entrenamiento algo que repite lo que ocurre en el grupo de estudiantes con IME negativos. Lo importante es que existen tres variables la Xce4, Xce4 y Xce15, que se repiten en ambos grupos en las mismas etapas, transición y sentirse listo y que tienen que ver con aprobación, entrenamiento y decisión  de inversión. Estas si se fortalecen tendría una influencia pensamos  decisivas y ciertamente no podrían olvidarse en el diseño estratégico.
Hay variables adicionales que son propias de cada etapa, y que debería ser tomada especifican ente cuando estas están presentes y que se repiten también no en secuencia sino en momentos diferentes tales son los casos de Xce 6 el apoyo de amigos y la  Xce9 se considera capaz de iniciar cosas.
Parece lógico pensar sobre la base de los datos anteriores que si se interpretan las respuestas tenemos de nuevo  temas que son recurrentes y que son elementales y tradicionales en desarrollo emprendedor: la experiencia de trabajo, la aprobación y apoyo de la familia y entorno de amistades y pares, la confianza en sí mismo, la decisión de invertir recursos propios, entrenamiento y capacitación y el trabajo en equipo  y el gusto por iniciar cosas,  o sea se tiende a confirmar el esquema teórico planteado, de la mezcla de los efectos personales y del entorno como temas aceleradores claves .

Los aceleradores , anteriores  sin duda podría ser sintetizado en tres ideas : experiencia, apoyo familiar y del entorno y su sacrificio personal en dinero y horarios largos. La  emprendeduria en América Latina es eso, el que piense en otra cosa, se nos ocurre que no entiende la realidad que nos rodea, lo interesante es que los propios estudiantes, la miran, entienden y reconocen.

Sin embargo existen desaceleradores u obstáculos, o mejor aun aquellas cosas que no deseamos ver, dado que nos son incomodas y sobretodo porque reconocen situaciones y problemas de nuestra propia cultura. El primero y más interesante es el hecho de que en ambos grupos la variable Xfd2  Falta de Ideas Innovadoras aparece en la primera etapa en ambos grupos, este resultado confirma algo que todos sabemos y es el hecho de que, puede haber gran interés por tener un negocio, pero si no se está seguro de la “capacidad” innovadora de la idea, es como si faltara el elemento clave. Lo importante es que esto se reconoce y sobretodo que hay que trabajar la idea desde el principio del proceso y es a partir de ahí que podemos hacer lo demás.

Una preocupación de los jóvenes con IME positivo, es el hecho de que la variable Xfd15.- falta de mecanismo legales rápidos para montar una empresa se presenta en el periodo de transición y al final, y que el valor absoluto del coeficiente es ligeramente más alto en el periodo tres, o sea al final. Esto es importante resaltarlo dado que, una de las grandes quejas de los emprendedores y del país en general es el exceso de tramitologia, cosa que ha logrado que el país se ubique en el puesto 122 del mundo en el índice de hacer negocios del Banco Mundial, es además importante que sean los de IME positivo los que vean en toda su importancia este problema.

	Cuadro  7
	Ecuaciones logísticas derivadas para cada fase emprendedora, 2011.

	
	 
	 

	Interés en tener su propio
	Transición del interés al 
	Sentirse listo para iniciar su negocio
	 

	negocio
	 
	Sentirse Listo
	 
	
	
	 

	Grupo IME Negativo
	n=1334
	 
	 
	 
	 
	 

	Variable
	ß
	ρ
	Variable
	ß
	ρ
	Variable
	ß
	ρ

	Edad
	0,1584
	0,014
	Edad
	0,2027
	0,000
	Edad
	-0,1172
	0,025

	Xce6
	-0,1415
	0,046
	Xce1
	0,1865
	0,000
	Xce1
	-0,2521
	0,000

	Xce9
	-0,2155
	0,002
	Xce4
	0,897
	0,000
	Xce3
	-0,1761
	0,001

	Xce14
	-0,2579
	0,000
	Xce7
	0,2333
	0,000
	Xce4
	-1,0877
	0,000

	Xce16
	-0,2016
	0,002
	Xce15
	0,1534
	0,006
	Xce5
	0,1218
	0,026

	Xce20
	-0,4315
	0,000
	Xce16
	-0,2251
	0,000
	Xce7
	-0,2546
	0,000

	Xfd2
	-0,1905
	0,002
	Xce20
	-0,255
	0,000
	Xce9
	-0,1498
	0,011

	XFd16
	-0,1596
	0,019
	Xfd7
	0,1347
	0,009
	Xce13
	-0,1531
	0,006

	 
	 
	 
	Xfd18
	-0,1652
	0,001
	Xce14
	-0,165
	0,005

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Xce15
	-0,1498
	0,013

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Xce16
	0,1583
	0,005

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Xce19
	-0,2178
	0,004

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Xce20
	0,1942
	0,012

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Xfd7
	-0,124
	0,022

	Cronbach Alpha  Xce +Xfd,0.9014;Xce ,0.8259;Xfd,0.8564.
	 
	 
	 

	Somers D
	
	0,48
	Somers D
	
	0,43
	Somers D
	
	0,530

	Goodman Kruskall G
	0,49
	Goodman Kruskall G
	0,43
	Goodman Kruskall G
	0,540

	Kendall Tau-a
	0,17
	Kendall Tau-a
	0,36
	Kendall Tau-a
	0,440

	Grupo IME Positivo
	n=962
	 
	 
	 
	 
	n=962

	Variable
	ß
	ρ
	Variable
	ß
	ρ
	Variable
	ß
	ρ

	Xce11
	-0,3903
	0,000
	FatherLA
	0,1536
	0,009
	Age
	-0,3537
	0,000

	Xce14
	-0,2805
	0,001
	Xce1
	0,1674
	0,006
	MotherLA
	-0,2028
	0,001

	Xce18
	-0,4184
	0,000
	Xce4
	1,0628
	0,000
	Xce4
	-1,1585
	0,000

	Xfd2
	-0,3695
	0,000
	Xce5
	-0,2075
	0,001
	Xce6
	0,1841
	0,005

	Xfd18
	-0,2575
	0,006
	Xce7
	0,3441
	0,000
	Xce7
	-0,3976
	0,000

	 
	 
	 
	Xce11
	-0,27
	0,000
	Xce9
	-0,2273
	0,002

	 
	 
	 
	Xce15
	0,1596
	0,013
	Xce11
	0,2204
	0,003

	 
	 
	 
	Xce18
	-0,2379
	0,000
	Xce14
	-0,1671
	0,012

	 
	 
	 
	Xce20
	-0,2267
	0,000
	Xce15
	-0,1835
	0,007

	 
	 
	 
	Xfd15
	0,1448
	0,024
	Xfd6
	-0,1485
	0,018

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Xfd15
	-0,217
	0,001

	Crombach Alpha  Xce +Xfd,0.9191;Xce ,0.8488;Xfd,0.9019
	 
	 
	 

	Somers D
	
	0,39
	Somers D
	
	0,44
	Somers D
	
	0,38

	Goodman Kruskall G
	0,41
	Goodman Kruskall G
	0,44
	Goodman Kruskall G
	0,40

	Kendall Tau-a
	0,12
	Kendall Tau-a
	0,37
	Kendall Tau-a
	0,11


Un elemento importante del desarrollo emprendedor, se relaciona en la sociedad de la región con el apoyo de los gobierno. Es importante resaltar que este es dentro del grupo de estudiantes con IME negativos, que aparece en la transición y al final o sea cuando él o ella dicen sentirse listo, a traves de la variable Xce 7 , falta de apoyo del gobierno. Es interesante que la falta de apoyo se consigne tan claramente y que sean los negativos lo que se preocupan. Los positivos probablemente por sus características, aceptan la realidad como es y “trabajan” con lo que tienen y hasta la fecha la emprendeduria esta aun por pasar de la declaración a la acción.

La asistencia técnica siempre ha sido clave para el desarrollo de nuevas empresas debido a que en la mayoría de los casos quienes las inician  muchas veces carecen de muchos de los conocimientos que suelen ser importantes en la creación de las mismas. La variable Xfd16 Falta de asistencia técnica directa a los jóvenes emprendedores, fue reconocida como un elemento importante por aquellos jóvenes con índices negativos en las etapas de interés  y sentirse listo o sea al principio y positivos al final, o sea que esta necesidad es algo esencial y es reconocida. Es muy interesante que quienes presentan IME positivos parecieran dudar del apoyo familiar, esto se expresa en la aparición de la variable Xfd6. Falta de apoyo familiar en la etapa de sentirse listo.  Ahora si esto se pone en la perspectiva de la importancia que dan en los aceleradores al papel de la familia y su apoyo, no debería de sorprender demasiado además, podría pensarse que estos jóvenes ven a la familia como pieza clave y podrían tener dudas del grado de apoyo y eso les preocupa evidentemente demasiado. 
Los miedos o desaceleraores, tienen de nuevo tres temas comunes: la idea, la legalidad/tramitologica y la asistencia técnica, que podría ampliarse al tema de la capacitación. Es interesante, que el tema del financiamiento no aparezca, tan relevante. En verdad en la región casi la totalidad de los nuevos emprendimientos se financian con ahorros y sacrificio personal y de la familia y si estos resultados se ponen en la perspectiva de los aceleradores, es fácil entender porque el emprendedor valora tanto su sacrificio personal y el de su familia y amigos.

Finalmente la hipótesis, H1. Los factores socio-demográficos, aceleradores y desaceleradores tendrán una expresión diferente dependiendo de la etapa del proceso que se esté valorando, o sea la primera de todas se comprueba con  todos los resultados, presentados y discutidos a la fecha y ciertamente su aceptación sobre las base de los resultados obtenidos apoya la hipótesis de que es valioso entender el contexto, las fortalezas y debilidades de cada circunstancia antes de aventurarse con modelos traídos de otros lugares, inclusive el aquí presentado
VII.Verificacion Preliminar de los Resultados en otro contextos.Resultados y Discusion.

Un primer comentario importante, es la necesidad de verificar los datos que posee cualquier investigacion. En nuestro caso para corroborar la confiabilidad de los datos se eliminaron de la base de datos un total de 63 encuestas que tenían, una respuesta en blanco, ya que se prefirion no corregir el dato que faltaba fuese el que fuese. La
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	Distribucion del Indice de Motivacion Emprendedora en las Universidades Privadas

	Estrato
	Frecuencia
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	Distribucion del Indice de Motivacion Emprendedora en el Genero Femenino

	Estrato
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Lecciones Aprendidas y Sugerencias para Futuras Investigaciones 
El desarrollo de un medida única y singular que mida la capacidad emprendedora es sin duda una meta que elude una  y otra vez, a quienes se dedican a la investigación en temas emprendedores. La propuesta como prueba de corte psicométrico representa un esfuerzo de estudiar el tema dentro de “una” realidad de un país latino americano con sus defectos y virtudes y sobretodo intenta reconocer que el emprendedor hombre o mujer enfrenta circunstancias que no todas son beneficiosas para el desarrollo de su idea. 
El índice que se generado como producto del esquema teórico y de su prueba empírica,  ha permitido separar en dos grupos más o menos claros a los estudiantes estudiados, los que obtuvieron un valor positivo y los que obtuvieron un valor negativo,  Es importante resaltar que el análisis de diferencia entre los grupos sobre la base de su  característica “taxonómica” básica, hizo  posible verificar que ambos grupos diferían claramente el uno del otro. Esta afirmación es posible hacerla en la medida que es posible afirmar que el instrumento utilizado recopilo la clase de información que se pretendía, esto se refleja en valores de la prueba de Cronbach que superan el 0.90 en ambos casos o sea que el instrumento es confiable y porque además repetimos el análisis de varianza realizado dejo claro que cuando se separan los jóvenes encuestados en dos grupos sobre la base de la calificación del índice ya fuese este  positivo o negativo se pudo establecer que en los valores otorgados a las variables que median los aceleradores por los jóvenes que tenían IME positivo eran en todos los casos superiores y significativamente diferentes al 95% de confiabilidad de los valores que a las mismas variables dieron aquellos que obtuvieron valores de IME negativos. Por lo anterior,el instrumento que después de varios años de prueba y error se ha desarrollado no pretende ser la solución ni mucho menos, lo que pretende eso si es hacer un aporte, al mejoramiento del entendimiento del proceso de desarrollo emprendedor por el que deberán transitar, los estudiantes universitarios de la región si se deciden por esa ruta de éxito personal. 
La explicación de estas diferencias tan claras parecieran estar parcialmente explicadas por  las características socio demográficas de cada grupo y del perfil que del análisis emerge. En el caso de aquellos que obtuvieron valores positivos se observa que ese está hablando de unos jóvenes con una edad promedio de entre 22 y 26  años, donde predominan los varones, donde ambos padres están altamente educados  y además presentan niveles altos de empresarialidad en especial las madres . Esto se confirman ya que  cuando se estiman las ecuaciones para cada grupo, las ecuaciones derivadas del grupo con IME positivos, incluyen la actividad laboral del padre y de la madre y en el caso del grupo con IME negativos incluyen a la actividad laboral del padre, lo cual se apoya con el tema de la edad. En otras palabras es posible afirmar en una primera aproximación que el efecto demostrativo producto de la interacción social con la familia podría estar  teniendo un efecto positivo, lo cual ya habíamos planteado. Creemos que la interacción social demostrada con progenitores emprendedores es un indicador positivo de posible interés emprendedor.
El tema de la participación de la madre en el proceso emprendedor creemos que es un tema que debe explorarse mas profundamente ya que es claro que la importancia de las mismas en el proceso se ha totalmente subestimado y si además valoramos los aportes económicos, sociales, educativos y motivadores de las madres en la actualidad , en especial en aquellos grupos con IME positivo tendrías que repensar como se incorporan estas en forma activa a la tarea de formación y motivación emprendedora.
Por otra parte debe quedar claro que los emprendedores de la región parecen tener  un parecido interesante a los emprendedores anglo sajones en las siguientes caracteristica: autonomía, confianza en sí mismo, espíritu de sacrificio y trabajo arduo, preocupación por la viabilidad de la idea, apoyo técnico, antes, durante y después y la decisión de invertir sus recursos y trabajar duro.  Las diferencias como siempre se presentan en los temas del entorno institucional: apoyo del gobierno, asistencia técnica y excesiva tramitologia esto es evidente junto con la falta de una cultura social emprendedora hacen que la propuesta emprendedora sea un trabajo en múltiples frentes y no solo en la persona o en el entorno única o parcialmente. La multidimensionalidad del tema fue señalada por Llisterri en el 2006 y de eso hoy estamos convencidos y los datos asi lo evidencian
Es importante rescatar que los resultados de la investigación nos permiten sugerir tres cosas en relación con el futuro en materia de investigación que creemos son centrales al argumento emprendedor. Primero, hay que verificar la capacidad discriminatoria del modelo en otras sociedades de la región y ver si tiene la misma capacidad de segregar los grupos tan claramente como lo hizo en Costa Rica, donde creemos que sería útil usarlo en otras situaciones y ver si discumina,Segundo, es importante validar el método en aquellos jóvenes que aunque estén en la  en la universidad ya tienen su propia empresa por pequeña que sea y Tercera, hay que desarrollar una estrategia practica de intervención con un proyecto piloto que realmente corrobore si los elementos identificados a priori sobe la base del índice, si sus actúa sobre ellos que cambios se producen en la intención emprendedora de cada uno de los participantes

Los resultados creemos permiten aceptar tentativamente las hipótesis planteadas, obviamente su aplicación a nivel regional dependerá de su adecuación a las necesidades y condiciones de otros países de la región. Esperamos que este esfuerzo motive a otros investigadores a realizar aportes que nos permitan entender mejor al emprendedor latino americano, sus motivaciones y sus miedos ya que solo así se podrán desarrollar programas que contribuyan al desarrollo económico y a la generación de empleo que tanto se necesita: hay que recordar siempre, que para que alguien encuentre empleo, alguien tuvo qua haberlo creado antes y que es mejor y generar que buscar empleo.
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Grafico 1. El emprendedor en el Siglo 21: una visión latinoamericana.
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