1. Actividades Previas al Inicio de Ejecuciéon de la Obra

1.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion

1
Generalidades de Planeacion del Proyecto




EXPLORACION Y PRODUCCIC

Marco Conceptual de la
Administracion de Proyectos

1.- Introduccion

Las empresas, organizaciones, instituciones y los individuos ejecutan
operaciones continuas y emprenden proyectos, los proyectos
frecuentemente son implementados como un medio para alcanzar los planes
estratégicos de las organizaciones.

El conocimiento de las metodologias y herramientas aplicadas a la practica
de la administracion de proyectos, es indispensable para todo aquel
involucrado -sin importar su profesidén- en la planeacién, ejecucién, control y
cierre de un proyecto de cualquier naturaleza.
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Entorno:

Oportunidade

Recursos y de Negocio

Oportunidades

_ Habilidades de la de la y Amenazas

Cambio acelerado

Globalizacion

Consumidor mas selectivo

Recursos limitados,

Mas valor por menos costo

Rapidos cambios tecnolégicos

Ciclos de vida de productos de menor duracién
Alto grado de complejidad en los trabajos

Alto grado de innovacion

Sistemas complejos
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Seleccion de Proyectos

Oportunidades  Necesidades
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Seleccionar

Estrategias <
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 Rechazados

Recursos
« Cancelados
‘ - Pospuestos

Proyectos Autorizados

Proyectos
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¢ Qué es un proyecto?

Las organizaciones llevan a cabo un trabajo, dicho trabajo
generalmente implica operaciones continuas y proyectos.

Las operaciones y los proyectos difieren principalmente en
que las operaciones son continuas y repetitivas, mientras
que los proyectos son temporales y unicos; un proyecto
puede de esta manera ser definido por sus caracteristicas
distintivas:

— un proyecto es un esfuerzo asumido temporalmente para
crear un producto o servicio unico —

Lo anterior significa que cada proyecto tiene un principio y
fin definidos, y que el producto o servicio es diferente de
una manera distinguible de otros.
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¢, Qué es la Administracion de Proyectos?

La administracion de proyectos es la aplicacion del conocimiento,
habilidades, herramientas y técnicas para coordinar las actividades que
den lugar al cumplimiento de los requerimientos de un proyecto.

Procesos de: inicio, planeacion, ejecucion, control y cierre.

Conocimiento y Practica
Generalmente aceptada de la
Administraciéon de Proyectos

- - Areas de
Administracion Aplicacion

General
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Involucrados en el proyecto (Project stakeholders)

Son individuos y organizaciones que estan involucrados activamente en el
proyecto, o cuyos intereses pueden ser positiva o negativamente afectados
como resultado de la ejecucion o terminacion del proyecto y, pueden
también ejercer alguna influencia sobre el proyecto y sus resultados; se
debe identificar a todos los involucrados en un proyecto, determinar sus
necesidades y entonces conducir e influir en ellas, para asegurar un
proyecto exitoso, la identificacion de todos los involucrados en un proyecto
es a menudo especialmente dificil.
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Involucrados clave

Gerente, administrador o lider de proyecto
Cliente y/o usuario

Organizacién ejecutora

Miembros del equipo de proyecto

Patrocinador (Sponsor)

Adicionalmente, existen muchos diferentes nombres y categorias de
involucrados, internos y externos, propietarios, proveedores y contratistas, etc..

Manejar las expectativas de todos los involucrados puede ser dificil porque
frecuentemente ellos tienen objetivos diferentes que pueden estar en conflicto.

En general las diferencias entre los involucrados, deben ser resueltas en favor
del cliente-usuario, esto sin embargo no significa, que las expectativas o
necesidades de los involucrados puedan o deban ser desatendidas, encontrar
soluciones apropiadas a tales diferencias puede ser uno de los principales retos
de la administracién de proyectos.




Sistemas organizacionales

Las organizaciones no basadas en proyectos, frecuentemente carecen de
sistemas administrativos disenados para dar apoyo a los requerimientos de un
proyecto de manera eficiente y efectiva. La ausencia de sistemas orientados a
proyectos, normalmente hacen mas dificil la administracion de proyectos; en
algunos casos, las organizaciones no basadas en proyectos, tendran
departamentos o areas que operan como organizaciones basadas en proyectos
con sistemas que no concuerdan.

Gerente Coardinacidn Gerente Coordinacion
General de Proyectos General de Proyectas

Gerente Gerente Lider de Lider de Lider de
Funcional Funcional Proyecto Proyecto Proyecto

{Las areas sombreadas representan al personal comprometido con (Las dreas sombreadas representan al personal comprometido con
actividades del proyecto) actividades del proyecta)

Organizacidn funcional Organizacidn por proyectos




Gerente
General
Gerente Gerente Gerente
Funcional Funcional Funcional
ﬂ | [ stat | st
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Coordinacian
de Proyectos

Gerente
General
Gerente Gerente Gerente
Funcional Funcional Funcional
Staff Staff

Coordinacion
de Proyectos

Matriz dehil
Gerente
General
Gerente Gerente Gerente de
Funcional Funcional Proyectos
ﬂ Staff Lider de
proyecto
Staff ﬂ Lider de
proyecto

Matriz fuerte

Coordinacion
de Proyecto

Coordinacion de
Proyecto "B"

Organizacion compuesta

Gerente
General
Gerente | Gerente Gerente de
Funcional Funcional Proyectos
Staff | Staff Lider de
proyecto
Lider de
proyecto

Coordinacian
de Proyecto "A"
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Procesos de Administracién de Proyectos

La administracion de proyectos es un esfuerzo integrado en accién, un error
en una area normalmente afectara a otras. Las interacciones pueden ser
directas y bien entendidas, o sutiles e inciertas; por ejemplo, un cambio al
alcance del proyecto afectara casi siempre al costo del mismo, pero puede o

no afectar la moral o la productividad del equipo.

Estas interacciones frecuentemente requieren intercambios entre objetivos
del proyecto (el desempeno en un area puede mejorarse solo por el
sacrificio del desempeno en otra area); los intercambios especificos de
desempeio, rendimiento o desarrollo, pueden variar de proyecto a proyecto
y de organizacion a organizacion. La administracion exitosa de proyectos
requiere un manejo activo de estas integraciones.
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Procesos

Los procesos de administracion de proyectos pueden ser organizados en
cinco grupos, de uno o mas procesos cada uno:

Procesos de inicio, autorizacion del proyecto.

Procesos de planeacion, definicion y clarificacion de objetivos,
seleccion la mejor de las alternativas de accion para lograr los
objetivos que el proyecto se propone alcanzar.

Procesos de ejecucién, coordinacién de personas y otros recursos
para llevar a cabo lo planeado.

Procesos de control, aseguran que los objetivos del proyecto se
cumplan, por medio del monitoreo y medicion del progreso de
manera regular, para identificar variaciones a lo planeado y se tomen
acciones correctivas cuando sea necesario.

Procesos de cierre, aceptaciéon formal del proyecto o fase y su
conduccioén al término ordenadamente.




Procesos

Planeacion

Control

Los grupos de procesos estan ligados por el resultado que ellos producen, el
resultado o salida de uno, viene a ser la entrada de otro. Adicionalmente no son
eventos que sucedan una sola vez, ellos traslapan actividades que ocurren a
varios niveles de intensidad a través de cada fase del proyecto.
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Dentro de un Marco de Etica y Responsabilidad Profesional
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Planeacion de Proyectos

-la cantidad de planeacién realizada en un proyecto, debe corresponder al
alcance del proyecto y la utilidad de la informacion desarrollada-

Planear es un esfuerzo continuo a lo largo de la vida del proyecto.

El proceso de planeacién de un proyecto incluye como se ha de ejecutar,
controlar y cerrar, debe asi mismo cumplir con los requerimientos
metodolégicos (PMI - Mejores Practicas) y Normativos (LOPSRM).
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Proceso de Planeacién de Proyectos, (metodolégicamente):

Definicion del Alcance. Objetivos del proyecto, entregables principales.
Desarrollo de la Estructura de Desglose del Trabajo. Subdividir los
principales entregables del proyecto en subentregables y componentes.
Definicion de Actividades. ldentificar las actividades especificas que
deben realizarse para producir los diferentes entregables del proyecto.
Secuencia de Actividades. Identificar las dependencias entre las
actividades.

Analisis de recursos. Estimar tipo y cantidad de recursos requeridos por
actividad.

Estimacion de la Duracion de las Actividades. Estimar el nhumero de
periodos de trabajo que seran requeridos para terminar cada actividad.
Desarrollo del Programa. Analizar la secuencia, duracién de actividades,
recursos requeridos y restricciones en tiempo, para programar el
proyecto.

Estimacion de Costos. Realizar un estimado de los costos de los
recursos requeridos para efectuar cada actividad del proyecto.
Presupuestacion. Obtener el presupuesto general a partir de los costos
de las partidas individuales de trabajo.
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Proceso de Planeacién de Proyectos, (metodolégicamente):

Planeacion Financiera. Establecer linea base financiera.

Plan de Calidad. Identificar los estandares de calidad aplicables al
proyecto y determinar como satisfacerlos.

Recursos Humanos. ldentificar y documentar roles, responsabilidades.

Comunicaciones. ldentificar los requerimientos de comunicacion y las
interrelaciones requeridas de informes y reportes.

Administracion de Riesgos. Enfoque, identificacidn, analisis cualitativo,
cuantitativo y plan de respuesta a los riesgos del proyecto.

Plan de Contratacion y Procura. Determinar estrategias y programas de
procura y contratacidon, asi como esquemas contractuales.

Seguridad y Proteccion Ambiental. Prevencién de eventos que pongan
en riesgo la integridad de personas, bienes y medio ambiente.




Tiempo, Costo y Alcance/Calidad...
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Alcance
Calidad

Riesgo / Entorno
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Tiempo, Costo y Alcance/Calidad...

Tiempo minimo

...en
presupuesto

especificaciones
para menor costo :
y menor tiempo

Especificaciones de
calidad y alcance

Mas altas
-

* Costos administrativos
* Costos financieros

* Costos de oportunidad

v
JECRETER

Costo minimo

...en
programa

Tiempo




Ejemplo Genérico de Ciclo de Vida de un Proyecto.

Fase inicial Fases intermedias Fase final

Ejemplo Genérico
del Ciclo de Vida
de un Proyecto

Nivel de Costo

Inicio Tiempo

Capacidad de

influencia en Instalacion //—
Terminada

los resultados

Inicio de
Principales ierre de
eraciones

Decision
de Inicio de
Proyecto

Porcentaje de Avance

Etapa | Etapal ll Etapa Il Etapa IV

Factibilidad Planeacion Construccion Arranque
* Formulacion del Proyecto y Disefo * Produccion y Puesta en Marcha
* Estudio de Factibilidad * Disefio Base * Entrega * Prueba final
* Disefio y Aprobacion de estrategia * Programa y Presupuesto * Instalacion * Mantenimiento
* Planeacion Detallada * Pruebas
* Términos y condiciones de contrato
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Contratacion

—>» Procura PEP
de Procura

Servicios de

Apoyo a Servicios de Apoyo a Construccion
Ingenieria

Estudios
Técnicos
Logistica

Permisos

(POT - POA’s) inea Base Contratado

(Programas de
Estimaciones)

Linea Base Financiera

Real / Pronostico

(Devengado / por devengar)
Instalacion  Arranque Capitalizacién
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Proceso de Planeacién de Obras, (normativamente):

LOPSRM.
RLOPSRM.

Manual de Procedimientos Administrativos en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

POBALINES
Sistema Integral de Gestion
Visualizaciéon Conceptualizacion Definicion (FEL)

Manual de Organizacién




Procedimientos
Administrativos en
Materia de Obras Publicas

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONALES EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMAS

£ PEMEX

CLAVE: 800-18000-MP-OP-01

JULID DE 2005




MAMNUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONALES EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

% PEMEX

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL PARA
PLANEACION DE OBRAS Y SERVICIOS

CLAVE: B00-18000-PA-OF-01

JULIC DE 2005
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Manual de Organizacion

PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

SUBDIRECCION DE INGENIERIA Y
DESARROLLO DE OBRAS ESTRATEGICAS

MANUAL DE ORGANIZACION

SUBDIRECCION DE RECURS05 HUMANOS
COMPETITIVIDAD E INNOVACION

GERENCIA DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION




4. MISION

DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION :

“Maximizar &l valor economico & largo plazo de las reservas de crudo v gas natural de! pais,
garanfizando la seguridad de nuestras instalaciones v de nuestro personal, en amaonia con
la comunidad v el medio amibients”.

DE LA SUBDIRECCION DE INGENIERIA Y DESARROLLO DE OBRAS
ESTRATEGICAS:

“Proporcionar a PEMEX Exploracion v Produccion la infraestructura necesaria, modema v
confiable para la explotacion de log hidrocarburos del pais, dentro de los mejores
estandares intermacionales de ingenieria y consfruccion de obras, garantizando la
gaquridad de las instalacionss y su personal, en amonia con la comunidad y & medio
ambients.”

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Diar soporte a la crecients actividad de ingenieria v consfruccion asociada a las metas
de crecimiento del Organizmo

Mejorar la capacidad de ejetu zion de |as cbras de provecios esiratégicos de PEMEX
Exploracion v Produccion

Optirizar & uso de las habilidades t2cnicas de ingenieria y construccion en provectos
estratégicos

Aprovechar economias de escala para la construccion de grandes obras

Facilitar los procesos de rendicion de cuentas y evaluacion de resultados de las
Unidades de Megocio (Aciives) v de lineas de negocio no sustantivas (SIDOE, UPMP,
Coordinacion de Senvicios Marinos)

Ejecutar en tiempo, costo v calidad los principales proyectos de inversion de PEMEX
Exploracian v Produccion.




Cadena de valor de Pemex Exploracién y Produccion

EVALUACION DEL CDHERCIA LIZACION

POTENCIAL
PETROLERO

INCORPORACION

DE RESERVAS HID RDCARBURO s

CARACTERIZACION DESARROLLO DE EHPLDTACIDN
IMICIAL Y CAMPOS Y
ELIMITACION DE OPTIMIZACION YACIMIENTDS
YACIMIENTOS

* Planeacion y
Programacion de
Incorporacion de
reservas.

* Planeacion y
Programacion de
Evaluacion del
Potencial.

* Analisis y Evaluacion * Actualizacion de
de cuencas.

* Analisis y Evaluacion « Definicion de
de Sistemas Prospectos e
Petroleros. Incorporacion de

Reservas.

* Analisis y Evaluacion
de Plays. * Evaluacion y
Control de
Incorporacion de
Reservas.

* Evaluacion y Control
de Evaluacion del
Potencial.

Plays establecidos.

Planeacion y

Programacion de

Caracterizacion
Inicial y
Delimitacion de
Yacimientos.

Caracterizacion
Inicial de
Yacimientos.

Delimitacion de
Yacimientos.

Evaluacion y
Control de
Caracterizacion
Inicial y
Delimitacion de
Yacimientos.

+ Planeacion del
Desamollo de
Campos y
Optimizacion.

+ Generacion del
Estudio Integral de
los Campos o su
actualizacion.

+ Ingenieria,
Perforacion,
Terminacion e
Intervenciones a
Pozos.

* Ingenieriay
Construccion de
Infraestructura
Superficial de
Explotacion.

* Planeacion de
operaciones para la
comercializacion.

* Planeacion de la
Operacion y el
Mantenimiento de
Pozos e Infraestructura
de Explotaci on.

+ Operacion y
Mantenimiento de
Pozos.

* Ejecucion de
Operaciones de
Comercializacion.

* Evaluacion y Control
de las Operaciones

+ Operacion y de Comercializacion.

Mantenimiento de la

Infraestructura

Superficial de

Explotacion.

+ Dptimizacion de las
Operaciones de
Comercializacion.

+ Evaluacion y Control
de la Operacion y
Mantenimiento de
Pozos e Infraestructura
Superficial de
Explotacion

+ Evaluacion y Control
del Desarrollo de
Campos y
Optimizacion.

* Abandono de los
Campos.




Cadena de valor de la linea de negocio
de Ingenieria y desarrollo de obras

Procesos

PLANEACION DE

INFRAESTRUCTURA

DESARROLLO
DE INGENIERIA

CONSTRUCCION DE
OBRAS

TERMINACION DE
OBRAS

Planeacion
estraté gica

Planeacion,
programacion v
presupuestacion de
infraestructura.

Formulacién del

Plan Integral para
ejecuci on de ohras,

Evaluacion y control
del Plan Integral
para

ejecucion de obras.

* Formulacion de bases
técnicas para
contratacion de
estudios e ingenier ia.

* Contratacion de
estudios e ingenier ia.

* Desarrollo y
supervision de
estudios e ingenieriay
formulacion de bases
técnicas para
contratacion de obras
y adquisiciones

* Evaluacion vy control
de estudios &
ingenieria.

* Contratacion de
adquisiciones para
obras.

* Supervision de
adguisiciones de
materiales y equipos
para obras.

* Formulaci on de bases
técnicas para
contrataci on de servicios
para obras.

* Contratacion de obras y
BErVicios.

* Degarrollo y supervision
de obras y servicios.

* Evaluacion y control de
adquisiciones, obras y
sErvicios.

* Desarrollo para
puesta en marcha

* Entrega de obras.

* Cierre de confratos.

* Evaluacion y control
de terminacidn de
obras.




Cadena de valor de insumos y productos de
La linea de negocio de ingenieria y desarrollo de obras

PLANEACION
DE
INFRAESTRUCTURA

DESARROLLO

( CONSTRUCCION DE
DE INGENIERIA OBRAS

TERMINACION DE
OBRAS

INSUMOS

«Mormatividad, politicas y
lineamientos

Movimiento de equipos de
perforacion

-Propuestas de proyectos de
Inversion.

«Cartera de proyecios
autorizados

*Presupuesto autorizado
*Base de Datos de |
informacion historica, tecnica y
administrativa

-Normatividad, politicas y
lineamientos

. tegias para ejecucion de
obras.
*Bases de usuarno.

*Plan integral para ejecucion de
ohras.

*Mormatividad, politicas v
lineamientos

*Plan integral para ejecucion
de obras.

-Bases técnicas para
contratacion de obras.

*Bases técnicas para
contratacion de adquisiciones.
-Pemisos, autorizaciones vy
licencias.

“Mormatividad, politicas y
lineamientos

«Obra terminada.
-Documentos de como quedd
consfruido

“Manuales de operacion y
mantenimiento.

PRODUCTOS

Csirategias para ejecucion
de obras.

«Plan integral para ejecucion
de obras.

sLibro de Proyecto.
Permisos, autorizaciones vy
licencias.

*Bases técnicas para
contratacion de obras.

*Bases técnicas para
contratacion de adquisiciones.

=0Obra terminada.

=Documentos de como quedd
construido

*Manuales de operaciony
mantenimiento.

*Procedimientos de puesta en
marcha

=Acta de recepcion fisica de los
frabajos.

=Acta de recepcion por el area
usuaria

=Acta administrativa de ciermre
de contratos

*Obra capitalizada

Expedientes de contratos




Procesos insumos y productos etapa:
Planeacién de infraestructura

PLANEACION
ESTRATEGICA

Procesos

PLANEACION,
PROGRAMACION Y

PRESUPUESTACION DE

INFRAESTRUCTURA

FORMULACION DEL
PLAN INTEGRAL
PARA LA EJECUCION
DE OBRAS

EVALUACION Y
CONTROL DEL PLAN
INTEGRAL PARA
EJECUCION DE LAS
OBRAS

INSUM

0S

= Plan de negocios de
PEP.

= Normatividad, politicas
y lineamientos.

= Plan de negocios de
PEP..

= Propuestos de
proyectos de inversion.

= Procedimientos.
= Planes estratégicos.

= Cartera de proyecto
autonizado.

= Presupuesto autonzado.

= Plan integral de
ejecucion de obras.

= Plan integral del
proyecto.

= Adecuaciones
presupuestal.

= Sistema de control.
= Cambios de proyecto.

PRODU

CTO

= Plan estratégico de
ingenieria y
desarrollo de obras.

= Planes especificos.

= |[mplantacion de
esirategia.

= Cartera de proyecto.

= Anteproyecto del
presupuesio.

= Alternativas técnico-
econdmicas.

= Programas de estudios e
ingénierias.

= Pfogramas de
adﬁfmsl ciones, obras y
SEervicios. R

= Programa de lerminacion

= E’?ﬂﬁ lrﬁ?esgral de ejecucion.

= Reportes de seguimiento.
= Plan integral actualizado.
= Presupuesto adecuado.

= Planes de ajuste.




12. SUBDIRECCION DE INGENIERIAY DESARROLLO DE OBERAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVD
» Coordinar la ejecucion de los proyectos estrategicos de PEMEX Exploracion y

Sroduccidn dentro de los miveles nternacionales de eficiencia en tiempo, costo y
calidad, de conformidad con el marco de seguridad de su personal 2 instalaciones,

en amonia con la sociedad y el medio ambiente y acorde a la nomatividad
esiablecida, 3 sfecio de conbibuir al cumplimisnto dsl Plan de Megocios de
~EMEX Exploracicn y Produccian.

FUNCIONES

Contribuir al cumplimiento de meias establecidas en el Plan de Megocios de
PEMEX-Exploracion y Produccion.

Coordinar las acdonss necessrias pera ls plansacon, formulacion, & imegracion de
los proyectos.

Ciar directrices para asegurar la suficiencia y oporumidad de los recursos de
inwersicn.

Vigilar y coordinar la autorzacion presupuestal de los proyectos.

Coordinar la preparacion docummental de las lictaciones que permitan contratar ks
ejecucion de los proyecios estratégicos en tiempo v forma.

Coordinar la ejecucsion y dar seguimients eficients a los proyecios.

Coordinar accones para alcanzar niveles intemacionales de sficienda en tiempo,
costos, calidad, segundad y proteccion ambiental.

Desarrollar y foralecer |as capacidades profesionales del personal de la Z0.0.0E.
evaluando el dessmpeno en funcion de la gensracion de valor.

Aplicar 2n el desarmolle de las funciones las normas y procedimientos de Segundad v
Proteccidn Ambiental dando cumplirmienta a los requisitos y ineamisntas cantenidas
en =l FIASPA

Coordinar las acciones necesarias para que la plansacion, organizacian, supsndision
¥y ejecucion de los trabajos se reslicen dentro de um marco de Seguridad y
Protecoion Ambisntal.




131 GERENCIA DE PROGRAMACION ¥ CONTROL
CBJETIVO

= Consolidar fos planes integrales de gjecuc on de ohras encomendadas a la
SL0CE evaluando su desempenc fisico — fnanciers, dando segumienio al
manejo del presupuesio sutorizade para =u ejecucion, e instumentando las
acciones necesaras para el comrod v difusion de la informacion ejecutiva de los
proyectos, con el proposito de contrbusr al cumplimierto de metes de s
S1D0OE.

FUNCIONES

¥ Participar en la definicion de esirategias para la ejecudion de proyecios.
Aplicar en el desarrolle de las funciones las normas y procedimientos de Segundad
Dar seguimiento al  plan integral de eiecucion de obras de los proyectos de y Proteccion Ambiental dando cumplimiento a los requisios vy lineamienios
irversion, saontericdos en el SIASPA

Consolidar Ia informacion del plan integral de ejecucidn de obras de cada Coordinar las acciones necesaras para que la plansacion, orgamizacion,
proyesic. supervision y ejecucion de los trabajos s realicen dentro de un marco de
Segunidad y Proteccion Ambiental.

Dar seguimiento a la informacion tecnica adminisirativa de  estudios,
ingenierias, obras y servicios de los proyectos. Aplicar estandsres de calidad que armonice |a gestion de nuestra empresa en &l

_ _ . . - cumnplimients de sus ohjstives.
Analizar desviacionss, sventos de riesgo e impactos al cumplimiento de los P by

objetivos de las obras y servicios de los proysctos. . . .
! ¥ proys Promover la calidad de los procesos v osu mejora continua, satisfaciendo bos

. . - . - reguerimienios del cliente.
Analizar desviaciones y evenios gue impacien estudios, ingenienas, obras y

servicios 2n su parte fisica y financiera.

Consolidar la informacion de asignacion de recursos presupuestales de las
ooras de cada proyecto

Dar seguimiento al presupuesto autorizado para la ejecucion de obras

Coordinar el desarmallo y la adminisiracion de los sistemas de informacion, asi
como de |a base de datos del sistema integrado de informacion.

Coordinar la estandarizacion, aciuslizacion v ejecucion de kos procedimisnios
relacionados con la contratacion v ejecucion de la obra pblica.

Coordinar v emitir informes ejecutivos relacionados con el desamolic de los
proyectos estratégicos.




Mapeo de procesos y actividades para el desarrollo de una obra, de acuerdo al
Manual de Procedimientos Administrativos en Materia de Obras Piblicas y Servicios Belacionados con las Mismas.

Procedimiento Administrativo

Responsable

Descripcion de la Actividad

Planeacion

Procedimiento Administrativo para Planeacion
de Ghras y Servicios

Area de Planeacian

Establece los objetivos v metas de acuerdo al Plan Macional de Desarrollo, los
programas sectoriales, regionales vy los especiales gue correspondan .

Integra la informacion del proyvecto v gestiona su aprobacion,

Elabora & intedra las estratedias de inversion v financismiento del proyecto.

Area Usuaria

Identifica laz dreas de oportunidad pars cumplir con los objetivos vy metas,

Elahaora andliziz costo-beneficio del proyecta,

Elakora el Flan Integral del Proyecto v establece el escenario dptimo de su desarrollo,
determing requerimientos de infraestructura en funcion de metas.

Programacion y
Presupuestacion

Procedimiento Administrativo para el
Programa Anual de Requerimientos
Presupuestales

brea de Programacian y
Presupuesto

Elabora programa anual de obras v servicios v los que abarcan mas de un ejercicio
presupuestal,

Solicits e Programa Anual de Requerimientos Presupuestales de Obras v Servicios de
acuerdo con la normatividad aplicable en la materia.

Irtegra, consolida v walids el Programa Anual de Requerimientos Presupuestales v
muttianuales con respecto a la cartera de proyvectos de inversion, cargs en el sistema
de presupuestos v notifica al Area de Planeacion.

Area Responsable de la
Ejgcucian de los Trabajos

Elabora el Programa Anual de Reguerimientos Presupuestales de Obras v Servicios
para el afo subzecuerte del ejercicio fiscal v multtianuales, v lo envia al Area de
Programacian v Presupuesto.

Lrea de Planeacidn

Irtegra v valida las bases de datos de requerimientos presupuestales v presenta al
Consejo de Administracion para su autorizacion.

Erwia documentacion a la SHCP

Conzejo de Administracion

Recibhe, analiza, aprueba y emite comentarios.

Secretaria de Hacienda v
Créditn Plblico

Recibe Programa Anual de Reguerimiertos Presupuestales, emite los documentos de
autorizacion correspondientes & informs.

Lrea de Planeacidn

Recibe Reguerimientos Presupuestales autorizados v [0z envia al Area de
Programacian v Presupuesto para su difusion.

Area de Programacion y
Presupuesto

Recibe los Reguerimientos Presupuestales autorizados v loz difunde a las éreas
involucradas,

Area Responsable de la
Ejecucian de los Trabajos

Recibe la documentacion aprobatoria de oz reguerimientos para el inicio del proceso
de contratacion de acuerdo con el Plan de Desarrollo.

Procedimiento Administrativo para el
Programa Anual de Contratacian.

brea de Programacian y
Presupuesto

Solicita al Area Responzable de la Ejecucion de oz Trabajos su Programa Anual de
Contratacion de Okras vy Servicios y coording con el Area Responzable de la
Contratacion la definicidn de laz estrategias de cortratacidn,

Programacion y
Presupuestacion

Procedimiento Administrativo para el
Programa Anual de Contratacian.

Area Responsahle de la
Ejecucidn de loz Trabajos

Elabora Programa Anual de Contratacion con base al presupuesto autorizado y 12 da
cumplimiento una vez que el Comité de Obras Pablicas emite sus observaciones v
comentarios.

brea Responzable de la
Contratacion

Recibe e Programa Anual de Contratacion, define e integra laz estrategias de
cortratacion, lo preserta al Comité de Ohras Plblicas para que emta sus
ohservaciones v recomendaciones, v o envia al Area Responsakle de la Ejecucian
de los Trabajos y al brea de Programacion v Presupuesto v le da cumplimiento,
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1.1.1 Generalidades de Planeacion del Proyecto




Actividades Previas al Inicio de Ejecucion de la Obra

1.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion

1.1.2

Importancia de la Programacion y Presupuestacion y su
iImpacto en el desarrollo de la obra.




Entorno de Variables
EXPLORACION Y PRODUCCIC

Naturaleza de trabajos a ejecutar - P i
Sistemas institucionales para registro
y seguimiento de la informacién

* Ingenieria

* Procuray Construccion

* Administrativos
(Permisos y otros)

Unidades de medicién en los
conceptos de trabajo a ejecutar

S — + Ton, M, M 2, Lte, Pza, H-H,
Criterios de medicién del avance Unidad Equivalente

* Importe de los Trabajos
+ Tiempo de Ejecucién
* Volumen del Trabajo a Ejecutar

Interpretaciéon de conceptos

Niveles de Informacién Programad.o, .Llnea Base, Valor Planeado
Real, Seguimiento, Valor Ganado
Avance Fisico, Avance Financiero, Costo real

* Fase Cédulas de Valores
e Contrato

* Obra

Herramientas de seguimiento de programas de ejecucion

* Excel, MS Project, Primavera, Ninguno




EXPLORACION ¥ PRODUCCIG e

Programacion y Presupuestacion

Definicion del Alcance. Objetivos del proyecto, entregables principales.
Desarrollo de la Estructura de Desglose del Trabajo. Subdividir los
principales entregables del proyecto en subentregables y componentes.
Definicion de Actividades. ldentificar las actividades especificas que
deben realizarse para producir los diferentes entregables del proyecto.
Secuencia de Actividades. Identificar las dependencias entre las
actividades.

Analisis de recursos. Estimar tipo y cantidad de recursos requeridos por
actividad.

Estimacion de la Duracion de las Actividades. Estimar el nhumero de
periodos de trabajo que seran requeridos para terminar cada actividad.
Desarrollo del Programa. Analizar la secuencia, duracién de actividades,
recursos requeridos y restricciones en tiempo, para programar el
proyecto.

Estimacion de Costos. Realizar un estimado de los costos de los
recursos requeridos para efectuar cada actividad del proyecto.
Presupuestacion. Obtener el presupuesto general a partir de los costos
de las partidas individuales de trabajo.




EXPLORACION Y PRODUCCIC

Programacion y Presupuestacion
Herramientas Basicas

WBS (Work Breakdown Structure) La estructura detallada de trabajo es una
agrupacion de elementos del proyecto, orientada a los entregables del
mismo, que organiza y define el alcance completo del proyecto.

CPM (Critical Path Method) ElI método de la ruta critica, calcula en forma

simple y determinista la duracién de un proyecto, basandose en una légica de
red secuencial y una estimacién simple de duracién de actividades.

PERT (Program Evaluation Review Technique) Método similar al CPM, que
incluye un calculo probabilistico de la duracién de las actividades y del
proyecto.

EV (Earned Value) Valor del trabajo realizado, expresado en términos del
presupuesto asignado; Meétodo enfocado a medir con precision el
rendimiento fisico de un proyecto comparado contra el detalle de lo planeado,
con el cual podemos obtener una prediccion del costo y tiempo final del
proyecto con muy buen grado de aproximacion.




) » PEMEX
EXPLORACION Y PRODUCCIC

Definicién Definicién de
de Objetivo Entregables

Definiciéon
o [
Componentes

H

- .

L

hiC T

|
h '
)

L J

Programacion y
Presupuestacion

Estructura
Organizacional

. Esirictire Estructura de

Fe-lplesia Proyectos




EXPLORACION Y PRODUCCIC

EDT (wBS) Programacion y
Presupuestacion

En administracion de proyectos, se utilizan técnicas de planeacion para
definir los objetivos del proyecto con el detalle suficiente, para llevar un
efectivo seguimiento y control del mismo.

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) provee las bases para definir el
trabajo a ejecutar de acuerdo a los objetivos del proyecto y establece la
estructura para su seguimiento y control hasta la terminacién del mismo.

El desarrollo de la EDT es un paso esencial en la fase inicial de un proyecto,
esto es tan pronto como el objetivo ha sido identificado. La EDT inicial
puede crearse con informacion limitada del alcance, sin embargo, podra
redefinirse y afinarse con cuanta mayor informacién del alcance se
desarrolle o se tenga disponible, como consecuencia de un analisis mas
completo del trabajo a ejecutar.




EXPLORACION Y PRODUCCIC

EDT (wBS) Programacion y
Presupuestacién

La EDT se define como: Descomposicion orientada por entregables, del
trabajo total a realizar en un proyecto, bajo un esquema jerarquico, en el cual
cada nivel descendente representa un incremento en la definicién detallada
de los entregables en sus componentes; organiza y define el alcance total de
los trabajos, debe contener todo el trabajo a realizar y nada mas que el
trabajo a realizar.

Es una representacion del trabajo en actividades con un resultado tangible.
Se establece en una estructura jerarquica.

Organiza el trabajo a ejecutar.

Es base para establecer:

®* Todo el esfuerzo-costo requerido para ejecutar los procesos y crear los
entregables.

® La asignacion de responsabilidades, para coordinar y llevar a cabo el
trabajo.




EDT (wBS) Programacioén y
Presupuestacién

Descripcidn Estructura Jerarquica Proceso de Planeacidn

Definicidn el

Proyect
rovecto Chjetivo-Producto

Definicion de los
Entreqables
Principales

Entreqables
Principales

Subertregables

Definician
Incremento en Total del
la definicidn Alcance
detallada del

trghajo Cl (procesos - fases -
Componertes i i i i i i Ejecutar subfases - taress)




EDT (wBS) Programacion y
Presupuestacién
Esfuerzo-Costo

100%

Ertregables
Principales

Tiempo
0% T T T T T T T T T

9 10

r

v ' v
1 2 3 4 v

1 2 3 4 5 1 & 7 8
_ : E=structura de Desglose
: del Trabajo
Tareas | | | | i
i | | | | :
\ A A A, :

v

Entregable A Entregable B

E=squema de
Desagredgacion v
Ponderacion de |
Conceptos de Trabajo |




EDT (wBs)

Estructura

-
fvel de Codificaciin
Desdglose

Altanumerica

Proyecto

De acuerdo al Tipo de Proyecto

Paguetes
de Trabajo

onx

X P

IR

Proyecto

Entregables
Principales

Sub

' Entregables

Subfases

Partida
Concepto

Cédigo EDT
A
A1
A.01.1a
A.01.1a.05
A.01.1a.05.3
A.01.1a.05.a.101
£.01.1a.05.a.102
A.01.1a.05.a.103
A.01.1a.05.b
A.01.1a.05.b.104
A.01.1a.05.b.105
A.01.1b
A.01.1b.10
A.01.1b.10.c
A.01.1b.10.¢.106
A.01.1b.40.c.107
A.01.1b.10.c.108
A.01.1a.05.d
A.01.1a.05.d.109

Descripeidn
Proyecto
Entregakble 1
Subertregakle 1a
Faze 05
Subfaze a)

Partids 101
Partids 102
Partids 103
Subfaze b
Partids 104
Partida 105
Subertregable b
Faze 10
Subfaze c)
Partids 106
Partids 107
Partids 105
Subfaze d)
Partids 109

i Tares

Tarea 2

Tarea 3

Detalle de
Programa

Programacion y
Presupuestacion




Programacion y Presupuestacion

Bases de Usuario

E La Estructura de Desglose del Trabajo es |a base para desarrollar el catalogo de conceptos
= = de trabajo, asi como la presupuestacion de dichos trabajos v su programacidn, procesos los
cuales la afinan y redefinen, al detalle requerido de contral.

Desarrollo de Ingenieria

- -
Estructura de
Desglose del

Trabajo

Elaboracion de Catalogo de

Conceptos de Trabajo Presupuestacidn Programacidn
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Definicion de Conceptos
Asignacion de Costos

Desarrollo de Red Lagica
{Ruta Critica)

D2510

Asignacion de duraciones
Elaboracion del Programa

Frocess Flow

Sheets

100CTSd |04

02130

D2150

r
D2520

Coordinate

owner's Data

5

E:izting

Facility

|Installstion:

Pais,

2GSEPD4  [30SEPS4

D30CT94 [O70CTa4

i
|

Ctline Specs

11JANAS  [2d.A4H35




Programacion y Presupuestacion

Linea Base Alcance-Tiempo-Costo

Determinacion del Plan de Referencia (Linea Base) )
i Esfuerzo-Costo
Par la integracion del Alcance (EDTI, (Unidad Equivalente}
Programa de Ejecucidn (Red-Cronograma) {
y el Presupuesto Asignacdo.

“alores

Alcance (EDT) Acumulados

Presupuesto A=signado

Proyecto
$ 100.00

Entregables
Frincipales

Tiemuul
9

Entregable A Entregable B ' ' ' 'Prugrama'

% 60.00 % 40.00

Proyecto & 100.00

Partida 1 Partida 1
% 20.00 % 30.00

Partida 2 Partida 2
$ 5.00 $10.00 P.A 2.
P.A.3
P.A30
P.A i
P.A il
P.A.4
Partida 3 P.A4i
% 10.00 P.A.4ii
P.A. 4.iii
P.B
P.BA
P.B.1.i
P.B.1ii
Partida 4 P.B.1iii
§ 25.00 P.B.2 Sumatoria

de valores

“P2 §10.00°

ik

Ly

Ly

ood:
]




Programacion y Presupuestacion

Programa de Ejecucidn de los Trabajos Contractual

Programa de Sequimiento
(en zoftware especializado en administracion de proyvectos)

Carga de avances y fechas reales-prondstico de inicio v fin
Linea Base Fisica (Copia electrdnica del programa de ejecucion de los trabajos contractual
[Criginal o Cltima Orchen de Cambio autorizada) en software ezpecializado en administracion de proyectos)

Programado

{} Corte de

Avances

Valor

KEXXLXXAANY A Concepto Anexo C Planeado

Valor Ganado

R RRE O Tarea 1

100.00 100.00

Desagregacion v FR RN 02 Tarea 2
Ponderacion de Conceptos

Geneéricos par Tipo de Chra -< HRAERREEEN 03 Tarea 3 200.00
para el Calculo del Avance

Fizico. P00 04 Tarea 4

d0.0a d0.0a

150.00

200.00

R RRE 03 Tarea S

Total al Carte

Sumatoria de Importes Ejercidos




Programacion y Presupuestacion

Programa Detallado Definitive Contractual Programa de Seguimiento
[Uktima Crden de Cambio sutorizada) {Carga de avances v fechas reales-prondstico de inicio v terminacion

Avance Fisico Real = Yalor Ganado Porcentaje de Avance Fisico

res

DESCRIFCION OUR | IHICIO | FINAL Budgeted Earned value | %
HES Cost cast [BCWP) | Comnp

0404

TAT3[SOFEGM |FDECH | 104Z87.35967 | AT ST.TE
mogs | 1238
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Fases en el proceso de elaboracion de los programas linea hase, de acuerdo al marco legal y normativo vigente,
para contratos a precio unitario y a precio alzado.

Flujo Marco Legal
Fase I doniratista | Mesidencia Etapa Hurmati?;u Y Programa
o A. Tratdndose de obras a precios unitarios:
Inicio IV, Programa calendarizacdo de ejecucidn general de los trabajos, dividido en partidss v subpartidas,
indicando por mes las cantidades de trabajo por realizar, v
Y. a, b, ¢, d: Mano de Ohra, Maguinaria v Eguipo, Materisles, Personal Técnico-Administrativo.
Descripcion | Ud, | Cantidadi Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
h J Propuesta . Partida 1
1 U Técnica de Rf:;“;';’:jﬂ Subpartida =0 Ton | 00.00F ST il
= Licitacion I Subpartida bl ml &0.00 40 40
Subpartida i p2 40.00 L
Partida 3
Subpartida a1i Pza 1.00 0.5 0s
Subpartics B M G0.00 i a0 30
Subpartida c1i Ky 12000 15 25 1 3m i 45
Subpartida )i Lie 1.00 1 ]
A. Tratandose de ohras a precios unitarios:
¥, Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, calendarizado v cuantificado
menzualmente, dividido en partidas v subpartidaz, de los conceptos de trabajo gque representen al
menos el ocherta por ciento del morto de la propuesta, debiendo existic congruencia con los
programas presertados en la etapa téonica, y:
Xl a, b, ¢, d: Mano de Obra, Maguinatia v Equipo, Materisles, Personal Técnico-Administrativo.
Descripecion i Importe | Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes b
k4 Propuesta . - ; ;
. Articulo 27 Partida 1
2 U Economicade : o o psrm. Subpartida =) § 300,00 1§ EHHN T § EH6 T § 60
~ Licitacion Subpartida k)| § 3400 § 150 00§ 0
Subpartica )i § - % - 1§ .
Partida 2
Subpartida a) b ] - b ] -
Subparticda b0 $ 150,00 if 9000 F 9000
Subpartidda c)i § 360,00 $ 4300 :F 7500 ¢ 5105.00 ¢ $133.00
I\_I_/I Subpartidda )i § - k] -
Total: =80% & 1,080.00 : $ 90.00 ; % 210.00 : % 34500 : $195.00 ;| $105.00 : %135.00

Zon objeto de efectuar una adecuads evaluacion de oz programasz presentados ks propuests técnica v econdmica en el proceso licitstorio, el catalogo de conceptos contenido en las bases
técnicaz de lictacion, s debe organizar con base en una Eztructura de Desglose del Trabajo por tipo de obra, establecids por I Dependencia, Organizmo o Entidad. Loz lictartes deberan
presentar U programa calendarizado de ejecucion general de oz trabajos v 2u programa de erogaciones, con baze en dicha estructura, desglosados al nivel requerido en las bazes en
donde =& debera especificar que niveles se consideran como partida v subpartida.




Fases en el proceso de elahoracian de los programas linea base, de acuerdo al marco legal y normativo vigente,
para contratos a precio unitario y a precio alzado.

Flujo Marco Legal v
Fase  ontratista 7 Residencia Etapa Hormativo Programa
A. Tratandose de ohras a precios unitarios:
| X. El Lictante ganador dertro de los guince diss naturales siguientes a la emizion del fallo, debera
B entregar el programa de ejecucion general de los trabajoz gque considere todos v cada uno de los
conceptos gue integran ka propuesta, wtlizando preferentemente redes de actividades con ruta critica v
diagramas de barras.
Ejemplo:
Descripeion i Importe | Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes= 6
Particia 1
Subpattida a)
Concepto 001§ F12000 : F 9000 : F 30.00
Concepto 002 BN I
Subparticla b)) -
Concepto 003 F 4000
Concepto 004} {§ &0.00
Articulo 27 Concepto I:II:IS?
RL.O.P.S.RM. Subpartida )
¥ 15 dias Concepto 006! .
3 w
3 3 PDS:T:";:rES Procedimiento Concepto DD?? ¥ 9000
— aratlo Administrativo  Partia 2 £
para Inicio de los Subpartidlas)
Trabajos Concepto ':":'Bi F 60.00 F 1500 ¢ F 4500
Subpattida ) _
Caoncepto 009} $ B0.00
! i —
Concepto D1D§ F 40000 § Z000: F 1000
: F +
Concepto 011§ . 80.00
Subpartica ) _ +
Concepto D12§ ¥ 60.00 i F 4500 : F 1500
Concepto D13§ ¥ 80.00 ¢ F BO00 [ F 2000
Concepto 014 § 23000 § 8500713500
Subpattida )
v Concepto 0151 % 2000 § F 2000
I Concepto 0161 % 1000 i F 10.00
et Total: =100% % 1,290.00 ;| $120.00 ; % 210.00 ; §360.00 | % 240,00 ;| % 135.00 ; § 225.00




Fases en el proceso de elaboracidn de los programas linea hase, de acuerdo al marco legal y normativo vigente,
para contratos a precio unitario y a precio alzado.

Flujo Marco Legal
Fase - ontratista | Hesidencia Etapa Hurmati?;u v Programa
A. Tratandose de ohras a precios unitarios:
| I I X. Con baze en este programa v cuando la magnitud de los trabajos o requiera, el superintendente de
construccion procedera a elaborar, dentro de un plazo no mayor de cuarenta v cinco dias naturales
giguientes al inicio de log trabajos, el programa detallado v definitivo gue =& aplicara &l contrato dentro
del marco de referencia pactado, v
Articulo 27 Xl a, b, ¢, d: Mano de Ohra, Maguinaria v Equipo, Materiales, Perzonal Técnico-Administrativo.
R.L.O.P.5.R.M. 4.1 La Residencia envia a la Contratista los reguerimientos de codificacion de acuerdo a la estructura
de dezglose de conceptos de trabajo establecida, para integrarla al programa definitivo de Obra.
¥ 4.2 La Contratista desglosa loz conceptos de trabajo aplicando los requerimiertos de codificacian
Procedimiento para estructurar, codificar v elaborar loz programas fizico - financieros calendarizadoz en
uz Administrativo gistema informatico de administracion de proyectos, v loz envia a la Residencia de Obra.
— para Control de 4.3 La Contratizta elabora v concilia en su cazo, con la Residencia de Obras el programa detallado
Obras y Servicios definitiva.
4.4 La Residencia recibe, revisa v valida los programas fizsico-financieros calendarizados de olra.
i Codificacion
. Procedimiento 5 ) .
il p.,;:r?;; o Administ_ra?iuu Cantrata Ohbra [Zegun ap.llque par tlpF- de obra) : Concepto
4 para Seguimiento R

Inicio de los
Trabajos

de Avances Fisicos
- Financieros

Bases Técnicas de

Licitacion v Anexo

de Generalidades

Administrativas
referentes al
control de los
trabajos del
Contrato

R B MM L WEM b

Mivel 2

Blivel 3

Blivel 4

Blivel 5

Mivel 5 iJfimo nivel de ECT

Taread | | Oltimo nivel de detalle de programacion.
Tarea 2 = Desagregacion v ponderacion  de
Tarea3 | | conceptos genéricos por tipo de obra.

‘Ejemplo de Estructura :
de Dezglose del |
Trabajo

D acuerdo con la maonitud de los trabajos, la Dependencia, Organismao o Entidad deberd establecer en las bases de lictacion, gue el Licitante ganador se compromete a elaborar v conciliar
con la supervizion, con basze en loz programas presentados en su propuesta, el programa detallado v definitivo que 2e aplicara al contrato dertro del marco de referencia pactado, va sea a
lo= 15 dia naturales siguientes a la emizion del fallo o dentro de un plazo no mayor de 45 diss naturales siguientes al inicio de los trabajos. Dicho programa detallado deberd ser elaborado en
un zoftware especializado en administracion de proyectos compatible con el que utilice la Dependencia, Organizmo o Ertidad v debe estar estructurado v organizado de acuerdo a la
Estructura de Desdloze del Trabajo por tipo de obra establecida para tal efecto; asi mizmo, debe cumpliv con la desagregacion v ponderacion de conceptos genéricos gue 2e determine, para
la medicion del avance fizico. La formalizacion de este programa, se realizard mediante Oficio de Resolucion de Programa gque emita la Residencia de Obra, anctacidn en Bitdcora, asi como la
impresion v firma del programa, acompaiada de copia electronica del mismo.




Fases en el proceso de elaboracidn de los programas linea base, de acuerdo al marco legal y normativo vigente,

Inicio de lo=
Trabajos

referentes al

control de los

trabajo= del
Contrato

para contratos a precio unitario y a precio alzado.
Flujo Marco Legal
Fase Contratista | Residencia Etapa Hormativo Programa
Linea Base Fisica
La Linea Basze Fizica estara determinada al cargar en el zoftware ezpecializado en administracion de
provectos, el programa detallado definitivo de ejecucion general de loz trabajoz, con loz importes de
acuerdo al resultado del volumen multiplicado por el precio unitario por cada concepto de trabajo,
sumarizados a cada nivel de la Estructura de Desgloze del Trabajo v la ponderacion establecida para
lo=s conceptos genéricos por tipo de obra, de acuerdo al rezultado de la ponderacian multiplicada por el
importe total del concepto de trabajo.
Concepto de trabajo en propuesta técnica de Licitacion:
iyl Safda, Sadetmtn G iCada “_'T.I'-_' —r-_ I : [ ] ‘°1 I I —
Eoemamehs. BE marTmmr  wecen | | -
el N, ‘ [ | = 2
m“%rﬁﬁﬁ o | = =
PRFRGRL # il e | — =
— [ | { | | |™ =
G LR, i b, aCA i § Wb | WERE | —r 1 = . 'Sn |¢5
et e R — . ——
[ wnmsr——] sttt S =
Bages Técnicas de [Concepto de trabajo en programa detallado definitive de ejecucion de los trabajos en
Licitacion v Anexo software especializado en administracion de proyectos:
45 dias de Generalidades
6 hJ Posteriores al ;| Administrativas

il Ol COra i Dol Tl wed's', el
el

75 B T, LY, AL GiF,

T | PRl ARl o DA PRl Wl T | b [ TR

ol RIS RA 1| FRET, CoF g i) B

Aukn

T WAlk ABAZREA RN (2] FREA. DA PRk T |7 TR
e

AR Sl ERLRFCR | UT IR D 16"
Twrn. 8 Oinp. e B §
| i sa o e
T | Inel Comarucration s Coord 1
D ks Pubres
| Timiin Chapira e BB
PFosconmmnis:
T Ve, B e O G

[} i

k|

e mnsnansnassasnnnsfansasna]

L ELLE )

[I:] Taw

FT ¥
It Frooecor Denpwro W d

L] RES LY

Montos Mensuales Programados por Concepto de trabajo:
Total { Mar-04 | Abr-04 | May-04 | Jun-04 | Jul-04 | Ago-04 | Sep-04
1,363,318 79,964 5352 i1,0883441 103,070 | 2290 63,657




Fases en el proceso de elaboracidn de los programas linea base, de acuerdo al marco legal y normativo vigente,
para contratos a precio unitario y a precio alzado.

Flujo Marco Leqgal
Fase - oniraticta | Residencia Etapa Hurmati?m ¥ Programa
| Y I El rezultado de la sumatoria mensual de todos oz conceptos de trabajo determinaran la linea baze
fizica programada expresada en montos acumulados, misma gue servird para araficar la curva "S" que
permitivd aplicar de manera grafica la Técnica del YWalor Ganado.
Lo anterior con base en el programa detallado definitivo de ejecucian general de los trabajos elaborado
por la Contratizta v conciliado con la Supervision, elsborado con basze en la estructura v codificacion
establecidaz v de acuerdo a la ponderacion de actividades para el calculo de awance fizico,
dezarrollado en un zoftware especializado en administracion de proyvectos.
Mes= Abr-04 May-04 Jun-04 Jul-n4 Ago-04 | Sep-04 | Oct-04 Houv-D4
Z-01 254 2990 5,015 9,740 15,234
Z-02 a0 2803 1,247
Z-03 3 967 7523 400
Z-04 2146 2 B4E g4 3,495
Z-05 2174 1,595 453 S0 445
Bases Técnicas de C-06 1,056 14 473 2051
Licitacion y Anexo C-07 3,909
de Generalidades Total 1,154 5,794 6,262 18,027 25,408 17,972 6,094 3,94
Administrativas Acumul 1,154 6,948 13,210 31,237 56,645 74,617 80,711 84,652
hJ 45 'E"as referentes al La informacian anterior puede reflegjarse en una cédula de wvalores fizica expresada en porcentajes,
7 Posteriores al control de los

L

Inicio de lo=
Trabajos

trabajo= del
Contrato

Horma AHSLPMI 99-
001-2004

para cada nivel de desagregacion establecida en la Estructura de Desgloze del Trabajo.

Linea Base Fisica

100,000

0,000

§0,000

40,000

20,000

Abr-04  Maw-04  Jun-04  Jul-04  Ago-04  Sep-04  Oct-04 Mow-04




Fases en el proceso de elaboracidn de los programas linea base, de acuerdo al marco legal y normativo vigente,
para contratos a precio unitario y a precio alzado.

Flujo Marco Legal
Fase Eontratista 7 Hesidencia Etapa Hormativo Programa
Linea Base Financiera
| W I
El avance financiero corresponde al importe de obra estimado v facturado registrado en el sistema
inztitucional para tal efecto; por 1o tanto, el resultado de la sumatoria mensual de todos oz conceptos
de trabajo, por unidad de obra terminada en el mes de =u estimacion de acuerdo & loz periodos para
estimacion contenidoz en el contrato, determinaran la linea base financiera programada, expresada en
montos acumulados. Lo anterior con baze en el programa detallado definitivo de ejecucion general de
lo= trabajos elaborado por la Contratista v conciliado con la Supervisian,
De acuerdo & lo anterior, la contratizta en conciliacion con la supervizion deberan analizar el programa
detallado definitivo de ejecucion general de los trabajos, para determinar [0z importes de obra factibles
de esztimar menzualmente de acuerdo al cumplimierto de los alcances de cada concepto de pago
contenido en el contrato v registrarlos en una cédula de valores financiera.
Abr-04 @ May-04 : Jun-04 Jul-04 Ago-04 | Sep-04 Oct-04 Hov-04 | Dic-04
254 28990 5,015 9,740 15,234
4 951
3967 7523 400
Bases Técnicasde! i 2146 2 B4E a4 3,495
Licitacion y Anexo 4715
¥ ¥ 45 dias de Generalidades 17 580
Posteriores al | Administrativas 3,909
& 84 ob e
Inicio de los referentes al 0 254 2,990 9,966 15,853 22757 3,046 21,573 8,212
Trabajos control de los 0 254 3,244 13,210 29,063 51,620 54,867 76,440 84,652
trabajo= del
Contrato Linea Base Financiera
100,000 -
50,000 4
50,000 4
40,000 4
20,000 4
0+ . . : . : . .

Fin

Abr-04  May-04 Jun-04  Jul-04  Ago-04 Sep-04  Oct-04  Mow-04  Dic-04




Obras a Precio Alzado

Fase e St:lujuﬂﬂsi T Etapa Marco Hormativo Prugrama
o B. Tratandose de obras a precio alzado;
Inicio II. Programa calendarizado de ejecucion general de log trabajos, indicando por mes el porcentaje de
avance de cada actividad v, en su caso, subactividad, v
lll. a, b, ¢, d: hano de Obra, Maguinaria v Equipo, Materiales, Personal Técnico-Administrativa,
Ejemplo:
Descripcion | % | Mesi1 | Mes2? | Mes3 | Mesd | Mess | Mes6
Actividad 1
Subactividad 2):  100% 30% 40% 30%
Subactividad k)i 100% S0% S0%
¥ TP [""_”ET Articulo 26 Subactividad ) 100% 5 T e,
1 1 Sl | RLOPSRM.  Actividedz
L_/_,. Subactividad &) 100% 25% 75%
Subactividad k)i 100% S0% S0%
Subactividad c)i 100% 12% 29% 21% 35%
Subactividad o) 100% 100%
Actividad 3
Subactividad a)i  100% | 25%, 5%
Subactividad k)i 100% BO% 40%
Subactividad c)i 100% 12% 21% 35% 29%
Subactividad o) 100% 100%
Subactividad &) 100% 100%
B. Tratandoze de ohras & precio alzado
. Red de actividades calendarizada, indicando las duraciones v la ruta critica;
¥ Propuesta . L. .iliédula de.avancfes ¥ pagos programados, calendarizados v cuantificados menzuslmente por
5 5 Econdmica de Articulo 27 actividades 3 ejecutar,; . . B . . -
Licitacion RLOPSRM. . Programa de erogaciones de la ejecucion general de log trabajos, calendarizado v cuantificado

mensualimente, dividido en actividades v, en su caso subactividades debiendo existic congruencis
can...
IV, a, b, ¢, d: Mano de Obra, Maguinaria v Equipo, Materiales, Perzonal Técnico-Ldminiztrativo,




Obras a Precio Alzado

Fase

Flujo

Contratista

Residencia

Etapa

Marco Hormativo

Programa

)

L=

Inicio de lo=
Trabajos

Articulos 190 al 196
RL.OP.S.RM.

Contratos a precio alzado

Articulo 190.- Cuando las caracteristicas, magnitud v complejidad de los trabajos gue ze wayan a
realizar lo reguieran, las dependencias v entidades en los contratos & precio alzado, para efecto de
medicion v de pago, podran dividie los trabajos en actividades principales de obra, en cuyo caso la
responzshilidad del contratista subsistird hasta la total terminacion de los trabajos. Esta disposicidn no
zerd aplicable 5 los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo.

Articulo 191.- Para loz efectos de la Ley v este Reglamento, se deberd ertender como actividad
principal de obra, el conjunto de acciones gue deben zer gjecutadas totalmente en un periodo v par un
monto establecido por el lictante en su propuesta, en congruencia con las bases de lictacion v
determinadas por las unidades de medida paramétrica general definidas en las propias bazes v en el
contrato. Las actividades a desarrollar en los cortratos & precio slzado, en todos los caszos, deberan
refetirse & acciones generales, debiendo ser coincidertes entre = v congruentes con la red de
actividades, la cédula de avances vy pagos programados v el programa de ejecucion, principalmerts en
Io gque =& refiere a la duracion, holguras v plazo de inicio v término de cada actividad.

Articulo 192.- Para la medician v pago de los trabajos, =& debera utilizar la red de actividades con ruta
critica, cédulas de avances v de pagos programados v el programa de ejecucian de los trabajos, los
fue deben ser congruentes v complementarios ertre =i,

Articulo 193.- La red de actividades es la represertacion grafica del proceso constructivo gue
sequird el cortratista para realizar los trabajos, en la gue s deberdn contemplar las actividades a
realizar, indicando su duracian v secuencia de gjecucion, asi como las relaciones existentes con las
actividades que las anteceden vy las que le proceden, a efecto de calcular las fechas de inicio v de
terminacion v las holguras de cada una de ellas.

Articulo 194.- La cédula de avances v de pagos programacdos, es una takla o matriz en la gue el
contratista muestra todas las actividades gue le represertan un costo. En s cédula el cortratista
debera definir laz cantidades v &l importe de trabajos a ejecutar mensualmente, & efecto de reflejar el
avance fizsico v financiero gue tendran los mismos.

Articulo 195.- En el programa de gjecucion de los trabajos, el contratista deberd desglozar las
actividades principales de obra a realizar v representar en forma grafica, mediante diagrama de
harras, la fecha de inicio v terminacion v duracion de cada actividad en loz gue se realizara la obra o
servicio de que se trate. Para efecto de seqguimierto y cortrol de los trabajos, las actividades
principales de obra podrén desolosarse en subactividades, las que no deherdn afectar la estructura de
la red de actividades ni las cantidades v costos indicados en las cédulas de avances v de pagos
programados gue sirvieron de base para adjudicar el contrato respectivo.

Articulo 196.- El desglose de actividades deberd ser de tal forma que e puedan evaluar
ohjetivamente loz avances fizsicos v financieros de los trabsjos, conforme a los programas de
gjecucion, utiizacion v suministros; esto con el fin de detectar desviaciones vy analizar posibles
alternativas de solucian.

Cuando durante la ejecucian de los trabajios se detecten desviaciones que no afecten el costo o el
plazo de los trabajos pactados en el contrato, se podrd realizar una revision & la red de actividades
para estructurar las medidas correctivas gue permitan el cumplimierto del contrato.




Obras a Precio Alzado

Flujo .
Fase Eoniraiicta feaidensia Etapa Marco Hormativo Prugrama
Linea Base Financiera
Wil El avance financiero corresponde al importe de obra estimado v facturado registrado en el sistema
inztitucional para tal efecto; por o tanto, el resultado de k& sumatoria mensual de todas las actividades
e trahajo, por unidad de obra terminada en el mes de su estimacion de acuerdo a la cédula de pagos
programados v periodos para estimacidn contenidos en el contrato, determinaran la linea base
financiera, expreszada en mortos acumulados.
La cédula de pagos programados, es una tabla o matriz en la que el contratista muestra todas las
actividades que le representan un costo. En la cédula el contratizta deberd definir las cantidades v el
importe de trabajos a estimar mensualmente, & efecto de reflejar el avance financiero gue tendran los
MISMos.
1 Abr-04 | May-04 | Jun-04 ;| Jul-04 | Ago-04 | Sep-04 : Oct-04
A ctiviclad 1 620 620
Actividad 2 720 720
Actividad 3 1,340 1,340
Articulo 27 y 194 Total 2,680 1] 620 1,340 720
RL.0O.P.5.RM. Acumul 1] 620 1.960 2,680
¥ Bases Técnicas de
Inicio de los | Licitacion y Anexo . . .
6 | b Trabajos de Generalidades Linea Base Financiera
Administrativas
referentes al
control de los 2,800 4
trabajo= del
Contrato 2,400
2,000 4
1,600 4
1,200 4
£00 -
400 -
0 M : .
Abr-04 hay-04 Jun-04 Jul-04 Ago-04 Sep-04 Oct-04

Fin




Estructura de Desglose del Trahajo

Alcance
Definicion detallada 4 Andlisiz de montos periddicos 5
organizacion de la totalidad de extimar,
trabajos a ejecutar. 15?
Programas de Propuesta de Ezquema de (por cumplimierto del alcance de
Licitacion Fonderacion de conceptos v petiodos

Mivel de desglose requerida en Conceptos Genéricos establecidos en cortrato, para

Bases de Lictaciin -.J:_:Lr pot Tipo de Obra cortratos & precios unitarios v de
Programa acuerdo & cédula de pagos
Fallo + 15 Dias programados, para contratos
100% de la Propuesta precio alzado)
Ruta Critica v Diagrama de Barraz
Metificacion de Cambio -
{analiziz de afectacion a

4L 4L < L < L
programas en Cédula de

) Programa Detallado Definitivo de Cédula de Valores Financiera
Procedencia) Ei A .
: jecucion de los Trabajos
{I;,. hicio + 45068 |- Q Inicio + 45 Diss
{en software especializado en administracion de proyectos) {en hoja de calculd)
Orden de Cambio Autorizads Linea Base Fisica Linea Base Financiera
Programa de Ejecucion de los Trabajos Contractual Programa de Seguimiento ELTICOE TG DI
Financiera
(en software especializado en administracidn de proyectos) Copia Electrénica de Programa Detalico Defitivo (ora carga periddica de montos
Actualizacion con cada Orden de Cambio Autorizada (para carga periodics de svances v fechas reales de inicio v fin) eatimados)

Seguimiento y Control de Avances Fisicos y Financieros




Establecer una Estructura de Desglose
del Trabajo

Ezpecifica para la Dependencia, Organizmo o
Ertidad v acorde altipo de provectoz v obraz a
cortrolar, asi como a los requerimientos de
informacian.

Determinar un Esquema de
Desagregacion y Ponderacion de
Conceptos de Trabajo

Ezpecifica para la Dependencia, Organismo o
Ertidad, resuttado de un analisiz de esfuerzo,
tiempo v costo.

Estructurar el Alcance de los Trabajos

Aplicar la Estructura de Desgloze del Trabajo
en la definicion detallada v organizacian
de la totalidad de trabajos a ejecutar.

(elaharacian de los catalogos de conceptos)

Integrar en Bases de Licitacion y
Modelo de Contrato

Ezpecificar requerimiertoz que deben cumpliv oz
lictartes v el contratizta ganadoar, para elaborar v
dar seguimierto &l programa de ejecucion de los
trabajoz, asi coma para obtener el avance figica.

Procesos de
Adjudicacion

Licitacion plklica

Invitacidn & cuandao
MEnas 3 personas

Azignacidn directs

Software Especializado en Administracion de Proyectos

Programa de
Ejecucion de los Trabhajos

(Linea Baze)
Elabaorado con baze en la EDT v de acuerda a la
desagregacion y ponderacion de conceptos.

..............

Programa de Seguimiento

Copia Electronica de Programa Detallado Definitivo
(para carga periodica de avances vy
fechas reales deinicia v fin)

Segumiento Avance Fisico - Financiero




4.3 Programa de Trabajo

- o d VUCIO JC 8 A LU Con base en la magnitud de los trabajos
objeto del presente contrato, el CONTRATISTA se
compromete a entregar al Residente de PEP dentro
de un plazo no mayor de 45 (cuarenta y cinco) dias

T TT L] naturales siguientes a la fecha de inicio de los
' \ ‘ %z trabajos, el Programa de Ejecucién Detallado, que
—— T

A considere todos y cada uno de los conceptos que
integran su  propuesta, utilizando redes de

R R P = n e me e e mromE meemmo= | gctividades con ruta critica, dicho programa, sera
considerado como definitivo en sustitucion del
0 S — D programa calendarizado de Ejecucion de los
il - i N WIS | Trabajos (Anexo DT) incluido en su propuesta, sin
'E’ """" """"""" alterar los compromisos establecidos en éste. La
e e e p I = Bl | formalizacion del Programa de Ejecucion Detallado
R | [ ED se realizarda mediante Oficio de Resolucion de
B Programa que emitira la Residencia de Obra de PEP,
i o ’ w w i I I ' ? IR | cn consecuencia no se requerira de la celebracion de
e N *; convenio alguno.

A. Tratandose de obras a precios unitarios:;

X. Con baze en este programa v cuando la magnitud de los trabajos 10 reguiera, el superintendente de
construccidn procedera & elaborar, dentro de un plazo no mayor de cuarenta v cinco dias naturales
siguientes al inicio de los trabajos, el programa detallado v definitivo que se aplicara al contrato dentro
del marco de referencia pactado, ¥

XL a, b, ¢, d: Mano de Ohra, Macguinatia v Egquipo, Materiales, Personal Técnico-Administrativo.



» »
DUI C C 0 - J Ul dU
ACT DESCRIFCION DUR | INICID | FINAL Eudgeted Earned value | B 2004 2005
. ot sost (BCWR) | Camp JFEB [MAR [ APR | MAY | JUN | JUL | AUG | SEP | OCT | HOVW | DEC | JAH
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Subtotal 7,573 |20FEE04 |#1DECOA | 104287 959.67[  9,072,807.78 ] . ; :

00:008 | 12:59 * : : : , :

A 36"0 0 POOL-A a PR : : : : : :

+ 001 SUMLFAB.T/36" x0.750" APL5L X-52 5 5 : : : :

3,906 | 0AMBROL [14B0G04 | #5,895,833.25]  1620327.04] &7 = - ] ' ' '

03008 | 01:59 | — | : :

+ 002 LASTRADO TUB ¥ PROT. CATODICA i i | i i i i

4,624 [0AMBROL [1ZSEPD4 | 10469,233.32[ 3140770.00] 20 N . 1! i i

08008 | 285 | I . ) . .

+ 003 CRUCES C/TUB EXIS ¥ PROT. TUB EXPUESTAS 0 0 0 0 0 0

4,352 | 0AMBRO4 | 02 5EF04 30 51699 25,456 12 [ i — - ] i i i

og00a | 2159 ! . - 4 0 0

+ 004 TENDIDO DE TUBERIA LASTRADA DE 36" 5 5 5 5 i i

5610 | OSMAROL [Z50CT04 | 15,834,971 66 77 368 77 5 o - . u| ' '

og00a | 0159 | . - I '

+ 005 DISPARO SUBMARINO FUTURO DE 36" . ] ] ] i i

6,141 [OSMOROA [1ENDWOE | 136331758 1.156,088.55] &7 | - - : :

og00a | 0459 ] = . = ]

006 SUMIINST BDA SWIVEL 36" EN PR-1 ' ' ' 0 0 0

PROCURA CONTRATISTA, 5 5 5 i i i

PLOBS250 |REQUISICION DE BOA SWIVEL & ACC. 240 | 0SMARN [ 15MERDD 462851 462851 00 =3 ' ' ' ' '

05:008 | 07:598 - i i i i i

PLOBS231 |ORDEM DE COMPRA DE DA SWIVEL & 240 | 1AMARD | ZEMARDS 925702 925702 100 IJ%!

ACC. 0g00a | 17594 ' ' ' ' B '

IMTERCOMEXICHES i i i i i i

PLOE1830 [Alin.fSold. Brida Swivel/nsp. Radiogr. 8 [0SNOW04 [06NOWDA 100,421 77 0.00 [ i . . Lo ¥ i

FR-1 23:00 06:59 | | | | | * |

FLOB1900 |Inst. Bda. Ciega wiDifusor en LR PR- 4| IGNOVO4 [0GNDVI 50,210.88 .00 i 1 1 1 Lol 1 1

0700 10:59 . . . . . .

FLOE1910 |Dese. LR costado de Curva ExpJinundado E [OEMOWO4 | DENOWA 33163 0.00 1] | | : : 1 : * :

LR FR-1 4100 | 16:59 ] ] ] ] i ]

+ 007 ABRAZADERAS ' ' 0 0 0 0

4,376 | 0SMBROA | 035EF04 551 609 92 SEEareen| 6 f s— . B . .

0008 | 1559 | M — . . ! !

+ 008 PROTECTORES DE DUCTOS ASCENDENTES

6,207 [ 05MBR0 [18 N0 556 250,89 33920966 52 ' . . 0 0

og00a | 1659 ' '

+ 009 DESM.RED AGUA CONTRAINCENDIO EN PR-1 i | i i i i i

4,304 [05SMARDS [3180G04 42 20613 10,054 61 21 [ - i 1 | |

0g:008 | 15:59 - : 1 | |

+ 010 REUBICACION SIST. ALUMBRADO EXIS. EN PR ' | ' ' ' g g

3,517 [05MAR04 | 29.1UL04 70,357.33 7,132.50 10 | i 0 i . .

0g00a | 2059 g = i : i i

+ 011 CANTILIVER P/,TRAMPA DIABLOS INSTRUMENTADOS |

4,454 [ I5MBR0A | 06SEF04 2128 36608 BEEGREIES [ il ' ' '

og00a | 2159 ' ' '




Sequimiento Fisico

Sequimiento Financiero

100,000 - 100,000 - Cn:usrte
Linea Basze Fisica Linea Baze Financiers n
Cortractual Cartractual
80,000 80,000 4 -
Linea Baze Fizica Linea Base Financiera
Cirigginal T Ooricgirezl
0,000 60,000
40,000 1 d : 40,000 -
20,000 E 20,000
: Avance Fisico Resl Avance Financiero Real
I:I T T T = T T T Ll I:I n T T T T T T T 1
Abr-04  May-04  Jun-04  Jul-04  Ago-04  Sep-04  Oct-04  Now-04 Abr-04  May-04  Jun-04  Jul-04  Ago-04 Sep-04 Oct-04 Mov-04  Dic-04
Concepto Unidad Descripeion

Avance Fisico Programacdo

Avance Fisico Real

Avance Financiero Programado

Avance Financiero Real

Exprezada en
irmportes

Importe acumulado del trabajo programado 3 ejecutar a la fecha de corte, conforme al programa detallado definitivo de
ejecucion trabajos contractual, elaborado de acuerdo & la EDT establecida v a la desagregacion v ponderscion de conceptos
genéricos por tipo de obra, desarrollado en un software especislizado en administracion de proyectos (Linea Baze Fizica).

Importe acumulado del trabajo real ejecutado a ls fecha de corte, con basze en el programa de sequimiento por el cumplimiento
de tareas correspondientes a cada concepto de trabajo, de acuerdo al criterio de ponderacion establecidao.

Imparte acumulado del trabajo programado & estimar & la fecha de corte, con haze en el andlisiz de los importes de obra
factibles de estimar, por el cumplimiento de los alcances de cada concepto de pago contenido en el catalogo de conceptos del
cortrato, de acuerdo al programa detallado definitivo de gjecucion general de los trabajos cortractual (Linea Base Financiers).

[importe acumulado estimado v facturado registrado en el sistema institucional para tal efecto (devengado), en el momentao de
su autorizacidn v carga por el Residerte del contrato, & la fecha de corte. Lo anterior de acuerdo &l cumplimiento de los
alcances de cads concepto de pago contenido en el catalogo de conceptos del cortrsto.

Paorcentaje de Avance Fizico

(Avance Fizico Real § Avance Fizico Programado) X 100
Importe acumulado del trabajo ejecutado, ertre el importe del trabajo total & ejecutar, de acuerdo al programa detallado
definitiva contractual.

Porcentaje de Avance Financiera

g

[(Avance Financiero Real ! Avance Financiera Programado) ¥ 100
Importe acumulado estimado v facturado registrado en el sistema institucional para tal efecto (devengado), entre el importe del
trabajo total a ejecutar, de acuerdo al programa detallado definitivo contractual.

La diferencia entre oz programas atiginales v oz cortractuales, dependerd de la existencia de drdenes de cambio autorizacas, de no existiv éstaz, el programa ariginal 22 el cortractual. Para
cacka orden de cambin deberd actualizarse y oficializarse la nueva linea base fizica v financiera.




Corte

£100,000 - M
. Linea Base Fizica
$80,000 - :
E Linea Baze Financiera
$60,000 - H
Figico Programado
Avance Financiero E
: Fisico Real
$40,000 - E
Awvance Figico Financiero Programado
$20,000 - : Financiero Real (Devengado)
$n = = T T T T : T T T T 1
Abr-04 May-04 Jun-04 Jul-04 Ago-04 Sep-04 Oct-04 Hov-04 Dic-04
. Técnica del Valor L
Concepto Unidad Descripcion
pt Ganado ’
A:;;T:;;S.;;ED Yalor Planeado Importe acumulado del trabajo programado a ejecutar a la fecha de corte, con hase en el programa contractual.
Avance Fisico Resl \alor Sanada valor tel trabajo realizado Importe acumulado del trabajo ejecutado & Ig fecha de corte, con hase en el programa de
seguimienta.
Expresado en
impotte Dado gue el avance financiero esta desfazado del avance fizico en el tiempo, el importe
svance Financiera + devengado no es un walor Uil para evaluar el costo real del proyecto & una fecha
Comarametido Costo Real Costo real del trabajo ejecutado {determinada de corte con respecto al valor ganado, deberd adicionarse el valor del trabajo
: reconocido como avance fisico no estimado adn.
Ctra forma de calcular el costo real es mutiplicar el avance por el costo total prondstico.

indice de Dezempefio del Programa

Yalor Ganado S valor Planeado

Imparte acumulado del trabajo ejecutado a la fecha de corte, entre el importe acumulado del
trabajo programado & ejecutar a la fecha de corte.

indice de Dezemperio del Costo

Walor Ganado J/ Costo Real

Impotte acumulado del trabajo gjecutado a la fecha de corte, entre el costo real acumulado

del trabajo ejecutado a la fecha de corte.




Técnica del Valor ganado

Conceptoz Generales

Esfuerzo-Costo-Avance
Unidad Equivalente

%, H-H,%
100% -

0% -

&0%

%

60% -

4%

20%

3% -

20% -

10%

0%

ETC Jf‘.

Costo
Feal

“alar
Planeado

Walar
Ganado

e e T

Y
VAC
\y (tiempao)
n II-
Linea
Baze
ACy .
o
-r.l'
-I_.I'
T -.}‘-.-’ariau:iu:'un
(de Costo
| variacidn cv
[ de Avance
S
R y
“EV
A
A o
Y YW ariacian
en Tiempo
Tiempao

Concepto

Formula

Descripeion

% Avance Real

Yalor del trabajo realizado acumulado & una

Ev Yalor Ganada * g fecha de corte, en término: del presupuesto
asignado a dichos trabajos.
% Avance  Yalor deltrabajo acumulado programado a
P “alor Pl o
Hr FiAneaso Flaneado * BAC iejecutar & una fecha de corte.
i Costo Real % Avance  iTotal d.e costos ejercidos a la fecha de corte
*E&C para ejecutar el valor ganado.
oy Wariacion del By . PY Yariacion postiva o negstiva del trabajo
Programa realmente ejecutado contra el programado.
Wariacion positiva o negativa del costo real
Y Yarigcidn del Costo EY - AC de los trabajos ejecutados contra el planeado
para dichos trabajos.
= indice de Desempefio By [Py Indicador de eficiencia en la ejecucion de loz
del Programa trabajos (=1= adelantadao, =1= atrasado).
P indice de Rendimiento EV [ AC Indicador de eficiencia en la aplicacion de los
del Costa recurzos (=1=ahorro, =1= sobrecosto].
BAC Costo Tatal Presupuesto  iPresupuesto original (contractual) del
Presupuestado Original Provecta.
Estimado Prondstico - Presupuesto Actualizado
Estimado del costo EAC=BAC EAC=BAC-AC
EAC
total del Provecta. EAC=BACICP EAC=BACHCPFSRN
EAC=AC+nuevo presupuesto
Estimado de Costa
ETC Requerido para EAC-AC Prondstico del costo por ejercer.
Terminar
Variaciones en BAC-EAC Prondstico de wariaciones en tiempo v costo
WAC Tiempo vy Costo al i altermin -
Termino FP-FR ’
Indice de Rendimienta BACEY [ B Indice de eflclenpla en la aphcamnn de Iqs
TCRI del Costo para A FECUrsS0s requerido reguerido para terminar

Terminar

el provecto en el presupuesto original.




Evaluacion del desempeiio del proyecto

indice de desempeiio del programa (SPl) indice de desempeiio del costo (CPI)
Mice la evolucidn del programa de las actividades gjecutadas o en gjecucian Mide la evolucidn de oz costos de las actividades ejecutadas o en gjecucion
con respectn | o que se tenia planeado con respectn | lo que realmente se estd gastando en ejecitarlas
[compara el Yalor Ganado contra el Yalor Planeado) [compara el Yalor Ganado contra el Costo Real)
2 5Pl = 1 =etiene un retraso en el programa 2 CPl =1 =etiene un zobrecosto
=i 5Pl =11 estd en programa =i CPl =1 estd en costo
=i 5Pl = 1 =e tiene un adelarto en el programa =i CPl = 1 ze tiene un ahorro

Cespués de haber obtenido ambos indices, definiran =i es necesario implementar acciones para corregir 82 desviaciones.

Preventivas (amarillo) Correctivas {rojoj
(=i uno o los dos indices son menores a 0.97, equivalente al 3 por ciento) (=i uno o los dos indices son menores a 0.95, equivalente al 5 por cienta)

Cada Dependencia, Organismo o Entidad, deberd establecer sus propios limtes de control, de acuerdo al tipo de provecto; asi mismo deberd implementsr las acciones necesarias pars
preveni ¥ carregir las desviaciones,

—+—SPl —=—CPI

110 -
Acciones Correctivas

S .

En Programa LI R ettt - 3 Limites de Control

0.95 4

Acciones Correctivas

“-9“ T T T T 1
Abr-04 May-04 Jun-04 Jul-04 Ago-04




5)SIDOE

o o n sematet

Contratacion Ih Procura PEP
de Procura

Servicios de

Apoyo a Servicios de Apoyo a Construccion
Ingenieria

Estudios
Técnicos

(Ultima redocumentacion del
Proyecto / Contrato de Desemperio)

100 %
% de

Avance

Linea Base FiSica Linea Base Contratado
(Programas Contractuales)

Real / Pronoéstico

i (Avance real — Esquema de Ponderacion)
Instalacion  Arranque Capitalizacién

A4 A 4 h 4
Corte Tiempo

[
L




T

S ls=lloa  Ciclo de Desarrollo de una Obra en SIDOE £2)SIDOE
EXPLORACION Y PRODUCOIG

Contratacion

—>» Procura PEP
de Procura

Servicios de

Apoyo a Servicios de Apoyo a Construccion
Ingenieria

Estudios
Técnicos
Logistica

Permisos

(POT - POA’s) inea Base Contratado

(Programas de
Estimaciones)

Linea Base Financiera

Real / Pronostico

(Devengado / por devengar)
Instalacion  Arranque Capitalizacién

A4 A 4 h 4
Tiempo

[
>




100.00%

g0.00%

G0.00%

40.00%

20.00%

Programacion y Presupuestacion

Bazes de Usuario

Cortratacion de
Inoenietia

Contratacion de
Construccidn

Avance 7§.50 %

| Zonstruccion

hasassunnnnnpnannnpnnnnapaannnnfennsn

Corte

0.00%

Planeado

Contratado

Real

E|T|8|9|1D|11|12|13|14|15|1E

Meses

—i— Real —#—Planeado - - -8- - - Contratado

|1?|18|19|2EI|21|22




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONALES EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

2 peMEX

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL PARA
EL PROGRAMA ANUAL DE REQUERIMIENTOS
PRESUPUESTALES

CLAVE: 800-18000-PA-OP-02

JULID DE 2005

=D




1.- Solicita el Programa Anual de
Requerimientos Presupuestales de
Obras y Servicios de acuerdo con la
normatividad aplicable en la materia.

2.- Elabora el Programa Anual de
Requerimientos Presupuestales de
obras y servicios para el afo
subsecuente del ejercicio fiscal y
multianuales, y lo envia al Area de
Programacion y Presupuesto.

Recibe programa, integra, consolida y
valida con respecto a la Cartera de
Proyectos de Inversion aprobados,
carga en el sistema de presupuestos
y se notifica al area de Planeacion.

,—\

2. Diagrama de Flujo

Ared Area de
Respansakles

de o= TrAbSE

Consejo de

Secrstaria de
Hacienda y
Cradiln Futlico

Aclividades

. Inlcio

F

e de
Programacian | FPigneaccn | Admirisiracin
o la Ejecucion | v Presupuessa

.__<p

laneacion de Obras y |

Servicios i

| 3.- Racbe

INICIA PROCEDIMIENTD

Wiens dal Procedimlento Admi-
nistrafive  Inskilucional  para
Plangacion de Obms v Sandcios

- Soliclta & Programa  Amual de

Faquerimienios Presupuestales
die Corss v Serdcios de scusrno
con la nomatividad apli::atale L]
la Freabaria.

¢ Elabors @ Programa Anual de

Raguermiantos Presupuesiales
die nbeas v servicios para & aho
subseciene del merccio el y
muiltnnpakes, v koprvia al Area
di Programacidn v Presupussto.

programa,  inbesgra, |
consolids v valida con respecto o I
la Cadema de Provecos de
Invegrsadin aprobedos, cenga an el
sislema de presupuesios y se
notifics o dfed de Plinesadide

= Infegra v valida las bases de

datos de requenmientos presu-
puestales y multanuales y pre-
santa al Conssjo de Adminis-
fraciin para su aulorizacion,

|
.- Recibe, analiza, sprueba v emite |
cormanlarics. [




/—\ 2. Diagrama de Flujo

Area Ares e | an Conseje de Secralaria da Aot
| wdadas F
Responsabiia | Programacidn | Plangacion | adminisiracidn | Hacienda y | simatos
i la EiBl.".ut,k'll'-; ¥ Presupuesio | Cradile Pabico |
T 1 ! 1

| de los Trabajos

MO .
,\\-F'. B-ghprueba  los  reguerimicninos
| presupuestales y mullianualas?

sl | sl Entrega documenlacion al |

| Area da Planescitn [
Continds en la actvidad Mo, 7. |
NO: Regresa a le eclividad No, |
2

[ ) )

IT.- Envia  documantacidn  a s

| Sncretaria de Heclendas y Cradit |
Piblice.

Y
3—_| |6-Recbe & Programa Anual de

[ Requermignios  Prasupuestales
¥ mulianualas,

9.- Requiene comegir @ programa?
§i: Conlinda en la actividad No.
10.

MIX Pasa a la actividad Mo, 15,

[
|[10.-Recha o Frograma Arual de
Requeardmiantos Presupuestales

11.- Recibe y envia programa para su ' . y  mulianuales  con s |
indicaciones de coreccion de |a |
Secrataria de Haclenda y Cradito

correccion. -
| | Fublico y ko envia pamm su
|

adecuscitn.
|

11, Fecibe v emvia prspama paras
AU COTECCiin, |




/_\ 2, Diagrama de Flujo

fres Apag de }“ o ; Corgajo ta ! Secretaria de Actvidadas Farmalos

Rasporsable | Programacian | Flasjeacitn | Adménistracidn|  Haoenda y
&% 1A Ejecucicn | ¥ Presupussio
il log [ rabaios ]

~— [

Crédibo Pibico

L | |
12A.- Ajusta los Programas de gy E7Y | g e i i it
Inversion y Presupuesto Anual y envia | : | iErtan g m i A |
los documentos a las diferentes areas . ! : del prayucto,
| 128 Fecibe ks documen |
responsables del proyecto. . | . rvsgliedbssirabgbistin]
| dos ¥ en conjunbs can el Ana de
12B.- Recibe los documentos de los - | phc P A e
techos presupuestales autorizados y ' i s e
en conjunto con el Area de 5
a0z . | 13-Envis & Progrema Sl oe |
Programacion y Presupuesto ajusta el . Requerimientos Prasupuesiaies|
| y mullisnuales ajustsdo & Ares |

Programa Anual de Requerimientos de Plansacion.
Presupuestales y multianuales.

14.- Iritegra & infarma a la Sacratara
de Haclanda y Creédite PUliico

13.- Envia el Programa Anual de : i | do s ajustas !
Requerimientos Presupuestales vy _ - .

. . z | [15-Emite  los  dotumenios  da
multianuales ajustado al Area de : | aulorizacisn  presupuestat
PlaneaCién | | comespondientes @ infoema |

HE-Ricibe  los F.equarrmenm|
Presupuestales sulorizsdos, los |
clasifica para cada wna de las|
freas involusradas y los envia al |
Area  de  Programacion Y|

| | Presupuesio para su difusidn.

17.- Recibe los Requerimientos | | |
0 q | |17 -Fecibe  loa Reouerimienbes

Fresupuesisies sulorizados vios

Presupuestales autorizados y los : . el
difunde a las areas involucradas. '




18.- Recibe I|la documentacion
aprobatoria de los requerimientos
para el inicio del proceso de
contratacion de acuerdo con el plan

de desarrollo.

/__\

2. Diagrama de Flujo

Area Araa de

delka |:_|l!:l.l|'.ll'lr| ¥ Presuninesion
| e los Trabsins

ANga de Consgjpde | Seonetaria de
Respansatie | Programacdn | Plargacidn | administrason | Hackenda y

Aoividades

Graditn Fublcy

18-Recibe Iz doceneniacion apeo-
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
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1.- Solicita al Area Responsable de la
Ejecucion de los Trabajos su
Programa Anual de Contratacion de
Obras y Servicios y coordina con el
area responsable de la Contratacion
la definicion de las estrategias de
contratacion.

1B.- Elabora el Programa Anual de
Contratacion con base en el
presupuesto autorizado.

1C.- Define las
contratacion.

2.- Recibe el programa Anual de
Contratacién e integra las estrategias
de Contratacion y lo presenta al
Comité de Obras Publicas para que
emita sus observaciones y
recomendaciones.
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EXPLORACION Y PRODUCCIC

Aspectos Relevantes:

¢ Dar cumplimiento al marco legal y normativo vigente:
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.
Manual de Procedimientos Administrativos en Materia de Obras Publicas
y Servicios Relacionados.
Politicas, Bases y Lineamientos Institucionales.

¢ Contar con una estructura para organizar y homologar los catalogos de
conceptos de trabajo:

¢ Catalogos homologados por tipo de obra para elaborar mejores
presupuestos internos.

® Disminuir la emision de 6rdenes de cambio por volumenes adicionales y
conceptos extraordinarios.

¢ Contar con un catalogo de conceptos de trabajo desagregados en tareas
programables.




EXPLORACION Y PRODUCCIC

Aspectos Relevantes:

¢ Estandarizar la elaboracidén de los programas de ejecucién de los trabajos,
con los siguientes beneficios:

¢ Contar con mejores programas para la evaluacion técnica y econémica de
la Licitacion.

® Contar con programas detallados, bien estructurados, con una red légica
por proceso constructivo y de arranque, con ruta critica, lo cual permite
obtener prondsticos de cumplimiento confiables.
Obtener el avance fisico directamente del programa, eliminando
diversidad de criterios.
Obtener indices de desempano de tiempo y costo para evaluar la
eficiencia en la ejecucion de los trabajos.

¢ Establecer en las Bases de Licitacion las reglas para el seguimiento de los
avances fisicos y financieros, lo cual permite:

® Hacer uso de mejores herramientas para el seguimiento y control de los
trabajos.

¢ Actualizacion del programa por parte del Contratista, bajo condiciones y
calendarios predeterminados.

®* Dar mayor apoyo y certidumbre al Residente de Obra, en la medicion de
los avances.




Fin

1.1.2

Importancia de la Programacion y Presupuestacion y su
Impacto en el desarrollo de la obra.




