TIPOS DE DISTRIBUCION DE PLANTA
Considerando los ambientes de manufactura y servicios actualmente se manejan los siete tipos de disposición de planta que se describen en seguida:
1. Oficina.
2. Súper mercado detallista.
3. Almacén.
4. Posición o componente fijo.
5. Proceso o función. 
6. Celdas de manufactura.
7. Producto o en línea.

1. Disposición de oficina.
Proporcionar los ambientes de trabajo en las oficinas que ayuden al personal y a las empresas a desarrollar su potencial requiere una comprensión de los cambios de las relaciones entre las fuerzas externas, las necesidades del  individuo y del grupo, las estructuras y los procesos de organización, y el ambiente físico y de cómo estas relaciones afectan a los resultados del negocio.
 
En el ambiente actual de la oficina, ocuparse del cambio es un desafío importante. Porque los elementos base personal, producción, y lugar, tienen un impacto en los resultados dominantes tales como productividad, satisfacción, seguridad, y eficacia de largo plazo; una comprensión holística del ambiente de la oficina puede apoyar cambios positivos y aumentar la oportunidad de éxito de la organización.

El objetivo es determinar y acomodar espacios para empleados, equipo, esperas, muebles y movimientos, que faciliten el flujo de información, con altas tasas de productividad, satisfacción, bienestar y éxito de la empresa a largo plazo. Para lograr la disposición de oficina que apoye el logro de los resultados requeridos es necesario tomar en cuenta:
· La cultura de la empresa en su relación con el ambiente físico.
· El confort en sus efectos en seguridad, salud y rendimiento.
· El control como un medio de adaptación al cambio.
· Las necesidades y actividades del individuo.
· Las funciones y necesidades de grupo.
· Las nuevas estrategias del diseño organizacional.
· El diseño del trabajo.
· La tecnología de la información.
· La integración de la tecnología en los aspectos: Físico, socio-técnico y cultural.
· La organización del espacio físico.
· Los nuevos enfoques de planeación.

2. Disposición de súper mercado detallista.
Su objetivo es generar el máximo beneficio por metro cuadrado de espacio, tomando en cuenta que las ventas y el beneficio varían con la exposición directa del consumidor. Se distribuye el espacio y los estantes para responder a la conducta del consumidor. Algunos aspectos a considerar son:
· Ubicar los artículos de movimiento elevado en la periferia alrededor de la tienda.
· Designar ubicaciones destacadas para los artículos de alto impulso y margen.
· Distribuir artículos llamativos en los extremos de los pasillos y dispersarlos para incrementar la vista de otros artículos.
· Designar ubicaciones en pasillos extremos.




3. Disposición de almacén.
El objetivo de este tipo de distribución es optimizar el uso del espacio cúbico total del almacén minimizando los costos de manipulación de materiales. Los costos de manipulación de materiales incluyen:
· Manipulación de entrada.
· Almacenamiento.
· Localización y movimiento de materiales.
· Transporte de salida.
· Equipamiento, personal, material, supervisión, seguros, depreciación.
· Daños, descomposición, obsolescencia y mermas. 

La densidad del almacén varía inversamente con el número de artículos almacenados. Los sistemas automatizados de almacenamiento y liberación aumentan significativamente la productividad del almacén. La localización de muelles de carga y descarga es un elemento clave en el diseño en la distribución de planta en almacenes.

Cross Docking.
Los materiales se mueven directamente de recibo a embarque sin almacenarse. Se enfoca a los intercambios de espacio entre el material y su manipulación. Requiere una programación estrecha y embarques seguros, típicamente con código de barras.

Almacenamiento aleatorio.
· Requiere métodos automáticos de identificación y sistemas de información efectivos. También se requiere mantener registros seguros.
· La asignación aleatoria de los espacios de almacenamiento permite un uso más eficiente del espacio. 
· Mantener lista de ubicaciones disponibles.
· Secuenciar los artículos para minimizar el tiempo de recorrido.
· Combinar las órdenes de carga.
· Asignar áreas específicas para clases de artículos.
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4. Disposición por posición o componente principal fijo.

El material que se debe elaborar no se desplaza en la fábrica, sino que permanece en un solo lugar, y por lo tanto toda la maquinaria y demás equipo necesarios se llevan hacia él.  Se emplea cuando el producto es voluminoso y pesado, y sólo se producen pocas unidades al mismo tiempo. Ejemplos típicos de este sistema son la fabricación de: buques, motores diesel o transformadores de grandes dimensiones y de aviones, así como la industria de la construcción de casas, edificios, etc.

Algunos factores que afectan:
· Espacio limitado.
· Diferentes materiales requeridos en diferentes etapas del proyecto.
· El volumen requerido de materiales es dinámico.

Disposición por proceso o función. 
En este tipo de disposición todas las operaciones o funciones similares están agrupadas.  Por ejemplo las oficinas administrativas, en que se asignan áreas para cada función como contabilidad, recursos humanos, cobranzas, etc., o la industria de la confección, en la que el corte del tejido se hace en una zona, el cosido o pespunte en otra, el acabado en una tercera y así sucesivamente. Este tipo de disposición se utiliza generalmente cuando se fabrica una amplia gama de productos que requieren la misma maquinaria y se produce un volumen relativamente pequeño de cada producto. Por ejemplo, fábricas de hilados y tejidos, talleres mecánicos e industrias de confección u oficinas gubernamentales.

Este tipo de distribución requiere de capacidad y flexibilidad para manipular una variedad amplia de productos y servicios, entendiendo que dicha manipulación puede dificultarse, por lo que los costos de mano de obra y de manejo de materiales pueden ser altos.

Los elementos básicos del costo son:
Número de cargas o personas moviéndose entre los centros de trabajo.
Distancia que se mueven las cargas o personas entre los centros de trabajo.

[image: ] El objetivo es minimizar: , donde:
n = número total de departamentos
i,j = departamentos individuales
xij = número cargas o personas movidas del departamento i al j
cij = costo de mover cargas o personas del departamento i al j

Disposición por grupo o celdas de manufactura.  
Recientemente, en un esfuerzo por aumentar la satisfacción en el trabajo, varias empresas han distribuido sus operaciones de un nuevo modo: el equipo de operarios trabaja en un mismo producto y tiene a su alcance todas las máquinas y accesorios necesarios para completar su trabajo. En este sistema los operarios se distribuyen el trabajo entre sí, normalmente intercambiándose las tareas. Hay dos cualidades esenciales que caracterizan el trabajo en este tipo de equipo: 
· La primera se centra en la posibilidad de coordinar acciones, de alcanzar metas que serian imposibles en forma individual. 
· La segunda es la capacidad diferencial que tienen los equipos para ver los mismos fenómenos desde diferentes perspectivas y descubrir nuevas posibilidades para actuar. 

Los equipos se crean para:
· Establecer un enfoque colectivo en un programa, conjunto de clientes, proceso completo, problema u oportunidad.
· Obtener las distintas perspectivas, conocimientos y competencias de cada una de las personas que integran el equipo para desarrollar soluciones innovadoras.
· Generar alta participación en un grupo de gente que recibe autoridad y responsabilidad sobre una parte del negocio
· Ahorrar tiempo y costos. 

El logro de resultados es una de las características diferenciales de los equipos de trabajo. Sin embargo, el factor constitutivo del equipo no es el resultado en si mismo, sino el proceso de búsqueda permanente de mejora de los resultados.

Disposición por producto o en línea.  
En este caso, toda la maquinaria y equipo necesarios para fabricar determinado producto se agrupan en una misma zona y se ordenan de acuerdo con la secuencia del proceso de fabricación. Se emplea principalmente en los casos en que existe una elevada demanda de uno o varios productos más o menos estandarizados. Se enfoca a lograr un acomodo que genere la mejor utilización de las personas, maquinaria y equipo en producción altamente repetitiva o continua. Ejemplos típicos son el embotellado de refrescos, el ensamble de automóviles o de productos electrónicos, de línea blanca y el enlatado de conservas. 

Las características de este tipo de distribución son: 
· El volumen de producción es adecuado para equipo de alta utilización. 
· El producto tiene una demanda suficientemente estable para justificar la alta inversión en el equipo especializado.
· El producto es estandarizado o esta enfocado a una fase del ciclo de vida que justifica la inversión.
· El abastecimiento de materiales y componentes es adecuado y de calidad aceptable y uniforme.

La línea de producción:
· Requiere de una serie de maquinas.
· Tienen un ritmo establecido.
· Requieren cambios mecánicos o de ingeniería para el balanceo.

La línea de ensamble:
· Ensambla partes fabricadas en una serie de estaciones de trabajo.
· Tienen un ritmo establecido por las operaciones de trabajo.
· Se balancea moviendo operaciones de trabajo.

Ambos tipos de línea deben balancearse de tal manera que cada estación de trabajo requiera el mismo tiempo.
	VENTAJAS
	DESVENTAJAS

	Bajos costos variables por unidad.
Bajos costos de manipulación de materiales.
Inventarios reducidos de trabajo en proceso (WIP).
Fácil capacitación y supervisión.
Rendimiento rápido.
	Requiere un volumen elevado de producción.
Un paro en cualquier punto de la línea detiene todo el proceso.
Falta de flexibilidad en el producto o en los índices de producción.
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